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ACTA DE SESION EXTRAORDINARIA N°001-2020

SESION EXTRAORDINARIA DE LA COMISION DE DIRECCION TRANSITORIA DE
LA EPS EMAPA SAN MARTIN S.A.

En la ciudad de Lima, siendo las 08:00 horas del dia 30 de enero de 2020 en el local ubicado en Calle
German Schreiber N° 210, San Isidro; de conformidad con las atribuciones, obligaciones y
responsabilidades del Directorio, delegadas mediante Acuerdo N° 8 de Ia Sesidn de Consejo Directivo del
OTASS N° 016-2017 de fecha 19 de julio de 2017 y Acuerdo N° 15 de la Sesién de Consejo Directivo del
OTASS N° 008-2018 de fecha 23 de mayo de 2018; se retinen los miembros de la Comisién de Direccidn

Transitoria de la Empresa Prestadora EPS EMAPA SAN MARTIN S.A., quienes ejercen las atribuciones
del Directorio:

- Sefior(a) PASTOR PAREDES, OSCAR ANDRES PRESIDENTE
- Sefior(a) RUIZ DILLON, KUOLLING MIEMBRO

Preside la sesion el sefior Oscar Andrés Pastor Paredes y actua como secretaria la sefiora Maria Isabel
/( Garcia Hidalgo, en su calidad de Gerenta General de la EPS EMAPA SAN MARTIN S.A.

I. COMPROBACION DEL QUORUM

Contando con el quérum reglamentario previsto en el articulo 10° de los “Lineamientos para la
i Conformacion y Organizaci6n Interna de las Comisiones de Direccién Transitoria de las Empresas
Prestadoras de Servicios de Saneamiento que se encuentran en el Régimen de Apoyo Transitorio y
Creacion de la Secretaria de Gestion Corporativa” (en adelante “los Lineamientos”), aprobados en
Sesién de Consejo Directivo del OTASS de fecha 31 de enero de 2018, seguln consta en el Acta de
Sesion N° 002-2018; y estando a la verificacion realizada por el Presidente de la Comisién de

v
I W_Mimccién Transitoria sobre el Quérum necesario, y el acuerdo por unanimidad de sesionar y tratar los

asuntos materia de agenda; de conformidad a lo establecido en el articulo 167° de la Ley General de
‘Sociedades, el Presidente declaré validamente convocada e instalada la presente sesion, para tratar
los temas materia de la agenda, dando inicio a Ia presente sesion.

La Comision de Direccion Transitoria aprueba la participacion virtual de la sefiora Maria Isabel Garcia

Hidalgo, Gerenta General, conforme a lo dispuesto en el numeral 9.5 del articulo 9 de los
Lineamientos.

Il. AGENDA
1. Plan 2020.
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lll. DESPACHO

T

Informe N° 006-2020-EMAPA-SM-SA-GG.

IV. INFORMES

1:

Carta Circular N° 005-2020-ANEPSSAPERU/GG:

Mediante la cual, ANEPPSA Pert invita a los Presidentes de Directorio y Gerentes Generales al
evento denominado "Sistema de Emisién Electrénica (SEE) del Nuevo Comprobante de Pago por
Servicios de Agua Potable y Alcantarillado”, el mismo que se llevaré a cabo el viernes 31 de Enero
de 2020.

La Comision de Direccion Transitoria toma conocimiento.

V. PEDIDOS

Durante la sesion no se realizaron pedidos por parte de los miembros.

/Z V1. ORDEN DEL DiA

1.

S

Plan 2020.

Capitulo 1.- Desempefio de la EPS en el 2019

El Presidente de la Comisién de Direccion Transitoria solicita a la Gerenta General los resultados del
afio 2019,

La Gerenta General presenta el Informe N° 006-2020-EMAPA-SM-SA-GG, mediante el cual pone en
conocimiento de la Comision de Direccion Transitoria el Informe de Desempefio a diciembre del afio
2019 en el que se detallan, entre otros: Principales cifras del 2019, (1) Mas Agua; () Mas Recursos;
(Ill) Mas Orden; (IV) Resultados de Gestidn; e, (V) Inversiones.

Al respecto, la Gerenta General expone la variacién en los indicadores mas resaltantes de la
empresa evaluados en el afio 2019, los cuales fueron: cobertura, continuidad, agua no facturada,

densidad de atoros, tratamiento de agua residual, recaudacién, micromedicién, evolucién de
morosidad, margen operacional, relacion de trabajo y liquidez corriente.

Asimismo, detallé los resultados de |a gestion, la ejecucion de las transferencias del OTASS

efectuadas, el impacto alcanzado, los resultados consolidados, la gestién en la capacidad operativa
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y la gestion del personal.

Finalmente, la Gerenta General manifiesta que los resultados mostrados en este Informe de
Desempefio es el producto de la gestion del personal directivo, funcionarios y trabajadores de la

empresa, cuyo objetivo es lograr que todas las personas en su ambito jurisdiccional tengan acceso a
los servicios basicos de calidad.

En ese sentido, la Comisién de Direccidn Transitoria toma conocimiento.

Capitulo 2.- Plan 2020

2.1 Resumen de los objetivos, compromisos y logros a ser alcanzados en el 2020

A continuacion, el Presidente de la la Comisién de Direccién Transitoria, invita nuevamente a la
Gerenta General a hacer uso de |a palabra para exponer los objetivos, compromisos y logros a ser
alcanzados en el afio 2020 (Informe N° 006-2020-EMAPA-SM-SA-GG) .

Sobre el particular, la Gerenta General manifiesta que se ha elaborado un Plan Operativo
Institucional del afio 2020, el cual detalla las principales actividades que se tienen previstas ejecutar
para alcanzar las metas del presente afio. Asimismo, presenta el impacto esperado y una proyeccion
de estado de resultados de los afios 2020-2022.

De otro lado, el Presidente del Directorio invita al Director de Integracion del OTASS, sefior Jamil
Alca, para exponer sobre la integracion de procesos y localidades. Al respecto, el sefior Alca sefiala

que este ano se tiene previsto promover la integracion de las localidades priorizadas por la Gerencia
General.

La Comision de Direccion Transitoria toma conocimiento y dispone:

- Que la Gerencia General realice las acciones pertinentes para mejorar el desemperio del afio 2020.
- Que la Gerencia General cumpla con ejecutar el presupuesto de la empresa conforme a lo
aprobado.

- Que la Gerencia General cumpla con iniciar y concretar los procesos de integracién de las
localidades priorizadas; reportar mensualmente al OTASS y trimestralmente a este colegiado, sobre
los avances efectuados.

2.2 Proyecto de Plan Operativo Institucional del 2020
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El Presidente de la Comision de Direccién Transitoria solicita a la Gerenta General informar sobre el
Proyecto del Plan Operativo Institucional del afio 2020 - POI 2020, el mismo que en la sesién del 23
de diciembre de 2019 se dispuso fuera coordinado con el OTASS.

Al respecto, la Gerenta General sefiala que, conforme a lo dispuesto por este colegiado, se han
efectuado las coordinaciones correspondientes con el OTASS y se ha efectuado la programacién de
las actividades en base al cumplimiento de los objetivos institucionales y del presupuesto inicial de
apertura 2020, con la finalidad de realizar el seguimiento a la gestion de la empresa.

Asimismo, destacéd que el proyecto de POl se encuentra alineado a la Politica Nacional de
Saneamiento, a las politicas del OTASS y a los objetivos de la empresa.

En ese sentido, el Gerente General presenta el Informe N° 006-2020-EMAPA-SM-SA-GG y solicita la
aprobacion de la propuesta de POI 2020, la misma que es concordante con las disposiciones legales
vigentes en materia presupuestaria.

Luego del debate y deliberacion, los miembros de la Comisién de Direccion Transitoria acuerdan lo
siguiente;

J/ Acuerdo N° 1

1.1. Aprobar el Plan Operativo Institucional 2020 de la EPS EMAPA SAN MARTIN S.A presentado por la Gerencia
General, contenido en el informe N° 006-2020-EMAPA-SM-SA-GG.

1.2. Encargar a la Gerencia General la inmediata implementacion y publicacion en la pagina web de la empresa.

W&

Capitulo 3.- Plan de Inversiones

El Presidente de la Comisién de Direccién Transitoria solicita a la Gerenta General informar sobre el

Plan de Inversiones; y, el avance de obras y cronograma de posibles inauguraciones, del presente
ano.

Al respecto, la Gerenta General presenta a este colegiado el Plan de Inversiones del 2020, el mismo
que ha sido coordinado con el OTASS, y en el que se detalla el saldo inicial a enero, el saldo final

proyectado a diciembre del presenta afio: asi como, las actividades relevantes y el impacto de las
mismas .

Asimismo, la Gerenta General presenta el avance de obras y cronograma de posibles

inauguraciones, contenido en el informe 006-2020-EMAPA-SM-SA-GG, para conocimiento de este
colegiado.
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La Comisién de Direccién Transitoria toma conocimiento del avance de obras y cronograma de

posibles inauguraciones; y, luego del debate y deliberacién acuerdan lo siguiente:

Acuerdo N° 2

2.1. Aprobar el Plan de Inversian del afio 2020, presentado por la Gerencia General, contenido en el Informe N°
006-2020-EMAPA-SM-SA-GG.

2.2. Encargar a la Gerencia General el cumplimiento y seguimiento del Plan de Inversién del afio 2020.

Siendo las 17:00 horas del dia 30 de enero de 2020, y no habiendo otro asunto que tratar, el Presidente
de la Comisién de Direccion Transitoria de la EPS EMAPA SAN MARTIN S.A. da por concluida la sesién;

Y, en sefial de conformidad se suscribe la presente acta.
\ ,

/ 7 p
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PASTOR PAREDES, OSCAR ANDRES RUIZ DILL2N;(UOLLING
. 4 MBRO

PRESIDENTE Mi

I
MLiaifiiorc
GARCIA HIDALG®, MARIA ISABEL
SECRETARIO(A)
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Plan Operativo Institucional 2020

Aprobado en Sesion de Directorio del 30 enero de 2020
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EMAPA SAN MARTIN S.A.

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

INTRODUCCION

El Plan Operativo Institucional y Presupuesto 2020 constituyen instrumentos de
planificacion orientado a efectuar un modelo de Gestién por Resultados articulando los
objetivos de la Empresa con el Sector Saneamiento, el ente Regulador y OTASS; a fin
que establecer e integrar los esfuerzos para lograr los objetivos y metas programadas
anualmente, buscando la satisfaccion y el beneficio de los usuarios, priorizando y
optimizando el uso de recursos.

El Plan y Presupuesto han sido formulados en coordinacion y con la participacion activa
de las Gerencias de la Empresa, bajo el liderazgo de la Presidencia del Directorio y la
Gerencia General, se han priorizado las actividades y proyectos en funcion a las
oportunidades de mejora detectadas en relacion al incremento de ingresos, a la
ejecucion de inversiones optimizacion y mejoramiento, garantizar la calidad de los

'; N servicios, cuidando la sostenibilidad economica y financiera de la empresa.

LON
| Asimismo; orienta sus esfuerzos en asegurar los recursos financieros que le permitan

* cumpllr con sus objetivos en brldar una mejor calldad del servicio y fortalecer la gestlon

desarrollo de las capacidades del personal, entre otros.

Finalmente, el presente constituye un documento de gestion, que permitira a todos los
niveles de la Empresa, organizar, conducir y ejecutar sus actividades y proyectos para el
ejercicio 2020, de acuerdo al Presupuesto Institucional y en concordancia con los
objetivos, lineamientos y politicas, orientado en un modelo de Gestidén por Resultados.

Picinadaq
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1. ASPECTOS GENERALES

1.1. Area de Influencia

La Empresa EMAPA SAN MARTIN S.A., actualmente tiene un dmbito de administracion
del servicio de agua y alcantarillado segun la siguiente distribucion:

e Lamas en la provincia de Lamas.

e Saposoa en la provincia de Huallaga.

e Bellavista en la provincia de Bellavista.

e San José de Sisa en la provincia del Dorado

e Picota, Pucacaca, Caspizapa y San Cristébal en la provincia de Picota

La localidad de Tocache en la provincia de Tocache, actualmente estd en proceso de
integracion, habiéndose suscrito el Contrato de Explotacion.

1.2. Directorio

Nombre y Apellido Situacion Fecha de
designacion
Oscar Pastor Paredes Presidente Designado Junio 2018
o Kuolling Ruiz Dillon Miembro Designado Enero 2018
{{ :(v: ///)1 || 1.3 Gerencias
A\ 4
el Nombre y Apellido Cargo Situacion
Maria Isabel Garcia Hidalgo Gerente General Designado
Leny Luz Lopez Lozano Gerente de Administracion y Finanzas  Designado
Margot \{ésquez Panduro Gerente Comercial Designado
Manuel Angel Ramirez Garcia Gerente de Operaciones Designado
Florencio Percy Zeballos Zeballos Gerente de Asesoria Juridica Designado
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1.4 Organigrama de la Empresa.
ORGANIGRAMA EMAPA SAN MARTIN S.A.
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2. Presupuesto 2020

El Presupuesto Institucional de Apertura de la EPS San Martin para el Afio Fiscal 2020
asciende a la suma de S/. 22,496,180, a nivel de ingresos y gastos en la fuente de
financiamiento Recursos Directamente Recaudados, distribuidos de la siguiente manera:

Cuadro N° 01
Presupuesto Inicial de Apertura 2020

DB ToAck LR

PIA 2020

PENSIONES Y PRESTACIONES SOCIALES 26,178.00 26,178.00
PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 5,691,071.00 5,691,071.00

PENSIONES Y PRESTACIONES SOCIALES 74,400.00 74,400.00

BIENES Y SERVICIOS 8,942,777.00 14,236,596.00

COMPRA DE BIENES 3,347,900.00 3,959,024.00

CONTRATACIONES DE SERVICIOS 5,594,877.00 10,277,572.00

OTROS GASTOS 805,253.00 751,898.00
ADQUISICIONES DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 644,554.00 705,113.00

SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA 834,382.00 834,384.00

INVERSIONES 4,485,171.00 176,540.00

TOTALES 21,503,786.00 22,496,180.00
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El PIA 2020 presenta una variacion de S/. 992,394 y porcentualmente representa el
4.6% en relacion al afio 2019, a nivel de ingresos, se espera recaudar por la prestacion
de servicios el importe de S/. 22,496,180.

3. Plan Operativo Institucional 2020

El Plan Operativo Institucional 2020 de la EPS EMAPA SAN MARTIN S.A., se encuentra
alineado con los objetivos del Sector Saneamiento! respecto al objetivo de “Alcanzar el
acceso universal, sostenible y de calidad a los servicios de saneamiento”, el ente
Regulador SUNASS? a través de las Metas de Gestion y los Fondos de Inversiones y
Reservas; en relacion con el OTASS guarda relacién con mejorar la Solvencia econémica
y financiera, Sostenibilidad en la gestion empresarial y Sostenibilidad en la prestacién
del servicio.

1 Plan Nacional de Saneamiento 2017 — 2021
2 Estudio Tarifario (Poner parametro de Afio).
Digina A da Q
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