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RESUMEN EJECUTIVO

El presente Plan Maestro Optimizado contiene la propuesta de formula tarifaria y metas de gestion a ser aplicada por
EMAPA SAN MARTIN S.A. en el ambito de las localidades que administra. Parte del anélisis de la situacion actual de la
empresa, con el objetivo de identificar las causas de los problemas en la prestacion del servicio de saneamiento y
formulara las medidas correctivas a implementarse a fin de lograr el mejoramiento del servicio y la viabilidad economica
—financiera de la empresa.

Resultado del analisis se establece la linea base comercial y operacional, las que relacionadas con otras variables
exogenas permite realizar las proyecciones para el horizonte del Plan Maestro Optimizado.

Actualmente la empresa presenta un déficit de infraestructura que no permite brindar un servicio de calidad a los
usuarios, expresado en indicadores como de cobertura, continuidad, presion, calidad del agua potable, tratamiento de
aguas servidas, entre otros. A continuacion se resumen los aspectos centrales de las proyecciones del Plan Maestro
optimizado.

1. ESTIMACION DE LA DEMANDA DE LOS SERVICIOS
1.1 Proyeccion de Demanda de Conexiones de Agua Potable y Alcantarillado

La demanda que enfrentara la empresa en los cinco primeros afios del plan se ha estimado sobre los niveles objetivo de
poblacién servida, los consumos medios estimados por tipo de usuario, elasticidad precio, elasticidad ingresos,
continuidad y los efectos de las politicas de activacion de conexiones, micromedicion y reduccion de pérdidas técnicas y
comerciales a implementar por la empresa. Asi, se entiende que a medida que se implementen estas politicas a pesar
del incremento del nimero de usuarios en el quinquenio el requerimiento de agua potable producida se ira reduciendo
hasta alcanzar un uso eficiente del recurso agua.

CONEXIONES DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO

TIPO DE SERVICIO Afio0 Afio1 Afio2 Afio3 Afiod Afio§
AGUA 27,388 2714 1,771 1,833 2,775 36,481
Residenciales 24,001 2,581 1,658 1,705 2,493 32,448
Activas con medidor 15,983 2,269 346 669 40 19,307
Activas sin medidor 5,636/ 0 1,209 693 2,171 9,709
Inactivas 2,382 322 103 343 282 3,432
No Residenciales 3,387 123 113 128 282 4,033
Activas con medidor 2,678 110/ 21 98! 30| 2,937
Activas sin medidor 388 3 81 20 230 722
Inactivas 321 10 11 10 22 374
ALCANTARILLADO 23,629 1,989 1,725/ 1,075, 1,745 30,163
Residenciales 20,393 1,898 1,616 965, 1,505 26,377
Activas con medidor 14,219 1,660 344 428 19 16,670
Activas sin medidor 4,182 Q 1,177 335/ 1,334 7,028
Inactivas 1,882 238 95 202 152 2,679
No Residenciales 3,236 91 109 110 240 3,786
Aclivas con medidor 2,606 85 20 89 22 2,822
Activas sin medidor 334 0 78 12 206 630
Inactivas 296 6 11 9 12 334 Software PMO

1.2 Estimacion del Volumen Requerido de Agua Potable

De acuerdo a la proyeccion de poblacion y conexiones de agua potable, el volumen de agua potable en metros clbicos
requerido durante el horizonte del primer periodo regulatorio para cada localidad que se requerira:

1.- Para la localidad de Tarapoto 11,904,592 m3/afio (377 Ips)
2.- Para la localidad de Lamas 507,760 m3 (16 Ips)

3.- Para la localidad de Saposoa 722,611 m3 (23 Ips)

4.- Para la localidad de Sisa 495,687 m3 (16 Ips)

5.- Para la localidad de Bellavista 1,753,918 m3 (56 Ips)

Cabe resaltar que al volumen requerido en Ips se ha multiplicado por un Coeficiente Maxima Demanda Diaria
equivalente a 1.3.
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Similar, al comportamiento esperado en el servicio del agua potable, en el servicio de alcantarillado se prevé un
incremento en el nimero de usuarios coberturados, lo que generard un crecimiento de las necesidades de
infraestructura para la recoleccion de aguas servidas.

2.- PROGRAMA DE INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

Ante la actual realidad de la empresa y los estimados de crecimiento del numero de conexiones de agua y
alcantarillado, se ha establecido realizar un programa de inversiones sobre la base de los estudios elaborados por la
propia EPS y estudios elaborados por el Gobiemo Regional de San Martin. El programa de inversiones propuesto para
el quinquenio consiste en obras de ampliacion e inversiones, en obras de renovacion y mejoramiento por un total de
$/.173,099,015 (sin IGV.).

Las inversiones en obras de ampliacion estén valorizadas en 128,189,154 nuevos soles, las inversiones en obras de
renovacion y mejoramiento en 36'392,483 nuevos soles y las inversiones institucionales en 8'517,377 nuevos soles, con
precios a diciembre de 2010. Este presupuesto incluye los costos directos de las obras y los costos indirectos referidos
al 15% del costo directo de las obras.

INVERSIONES ESTIMADAS POR TIPO DE INVERSION PARA EL PRIMER QUINQUENIO (S/.)

TOTAL EPS
CONCHFTOREC MVBhaIES Afio1 Ano2 Afio3 Afiod Afio5 TOTAL
INFRAESTRUCTURAS 9,655,256 | 29,321,006 | 34,830,456 | 20,956,491 | 39,351,250 | 143,114,468
RESUMEN INV AMPLIACION 4,949,046 | 20,747,783 | 25,520,150 | 25429,152 | 34,822,700 | 111,468,830
Sub Total Ampliacion Agua 4244522 | 12,695,479 | 15,009,857 | 10,680,181 | 1,008,160 | 43,638,200
Sub Total Ampliac Alcantarillado 704,524 | 8052303 | 10,510,292 | 14,748,971 | 33,814,540 | 67,830,630
INV REPOSICUCION Y RENOVACION 4706211 | 8573223 | 9,310,306 | 4,527,339 | 4,528,550 | 31,645,638
Sub Total Agua Potable 3,558,783 | 4337814 | 2728640 | 2628240 2628240 | 15881716
Sub Total Alcantarillado 1147428 | 4235409 | 6,581,666 | 1,899,099 | 1,900320| 15,763,922
MEJOR. INST. OPERATIVO MIO 1952021 | 1,718,148 | 1,371,281 | 1,222,167 | 1,142,799 7,406,415
MIO AGUA POTABLE 1234277 | 1,102,146 | 1,146,656 998,261 | 1,009,648 5,490,987
MIO ALCANTARILLADO 717,744 616,002 224,625 223,906 133,152 1,915,428
TOTAL INVERSIONES 11,607,277 | 31,039,153 | 36,201,736 | 31,178,657 | 40,494,059 | 150,520,883
Gastos Generales (15%) 1,741,092 | 4655873 | 5430,260 | 4,676,799 | 6,074,109 | 22,578,132
TOTAL COSTO INVERSION 13,348,369 | 35,695,026 | 41,631,997 | 35855456 | 46,568,168 | 173,099,015

Software PMO

La estructura de financiamiento y la garantia de realizacion de las inversiones se establecid en funcién de documentos,
oficios y actas que confirman el compromiso para financiar los proyectos del PMO, por Acta de Compromiso de apoyo a
la consecucion del financiamiento de proyectos del PMO, suscrito entre el Gobierno Regional de San Martin y Emapa
San Martin, por 5/.143,845,354 y, con la fuente de Recursos Directamente Recaudados, por un monto total de
S/.29,425,327 con el compromiso de la creacién de cuenta de intangibilidad de los fondos de inversion, provenientes de
la generacion de recursos por incrementos tarifarios propuestos.

INVERSIONES FINANCIADAS CON RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS TOTAL EPS

TOTAL EPS
e Afio1 Ano2 Afio3 Afiod AfoS TOTAL
Ampliacion 2,032,268 | 1,582,670 | 1,761,268 | 3,311,601 | 3,462,060 | 12,149,866
Sub Total Ampliacién Agua Potable 1,362910 | 751,388 | 573,138 509,900 912,957 | 4,110,293
Sub Total Ampliacién Alcantarillado 669,357 | 831,282 | 1,188,130 | 2,801,701 | 2,549,103 | 8,039,573
REPOSIC & RENOVACION 796,935 | 1,993,209 | 1,079,198 | 1,080,199 | 1,081,419 | 6,030,960
Sub Total Reposicion Agua Potable 395,916 | 1,297,006 844,500 844,500 | 844500 | 4226421
Sub Total Reposicion Alcantarillado 401,019 | 696,203 234,698 235,689 | 236,920 | 1,804,539
INFRAESTRUCTURAS COSTO DIRECTO 2,829,203 | 3,575,879 | 2,840,466 | 4,391,799 | 4,543.479 | 18,180,826
MIO Agua Potable 1,234,277 | 1,102,146 | 1,146,656 998,261 | 1,009,648 | 5,490,987
MIO Alcantarillado 717744 | 616,002 | 224625 | 223,906 133,152 | 1915428
Mejor. Instit. Operat. MIO 1,952,021 | 1,718,148 | 1,371,281 | 1,222,167 | 1,142,799 | 7,406,415
INVERSIONES A COSTO DIRECTO 4,781,223 | 5294027 | 4,211,746 | 5,613,966 | 5,686,278 | 25,587,241
Gastos Generales (15%) 717184 | 794,104 | 631,762 | 842,095 | 852,942 | 3,838,086
TOTAL INVERSIONES RECURSOS PROPIOS | 5,498,407 | 6,088,131 | 4,843,508 6,456,061 | 6,539,220 | 29,425327

Emapa San Martin S.A. Proyecto de Plan MaestroOptimizado 2011-2040, Comision Especial de Elaboracion




La inversion con recursos Directamente Recaudados ascienden a un total a un total de $/.29,425,327, a todo costo, de
los cuales de S/.25,587,241 a Costo Directo y S/.3,838,086 por gastos generales (15%). El costo directo de las
inversiones con recursos propios se distribuyen en $/.7,406,415, para programas MIO.

Cabe resaltar que en los periodos del primer y segundo afo se requerira financiamiento de largo plazo, de la banca
comercial por un monto aproximado de S/.2,100,476, para la ejecucion de inversiones en el corto y mediano plazo,
basicamente lo relacionado con el Mejoramiento Institucional y Operativo. Dichos recursos son asumidos como
financiamiento por recursos propios en el periodo regulatorio.

INVERSIONES FINANCIADAS POR EL GOBIERNO REGIONAL DE SAN MARTIN TOTAL EPS

TOTAL EPS

CRITERTOR Aol Afio2 Afio3 Afiod Afo5 TOTAL
RESUMEN INV AMPLIACION 2,916,778 | 19,165,112 | 23,908,157 | 22,117,551 | 31,360,640 | 99,468,239
Sub Total Ampliacion Agua Potable 2,881,611 | 11,944,091 | 14,585,994 | 10,170,281 95,203 | 39,677,181
Sub Total Ampliacion Alcantarillado 35167 | 7,221,021 | 9,322,163 | 11,947,270 | 31,265,437 | 59,791,058
RESUMEN INV REPOSIC & RENOVACION 3,009,276 | 6,580,014 | 8,231,108 | 3,447,140 | 3,447,140 | 25,614,678
Sub Total Reposicion Agua Potable 3,162,867 | 3,040,808 | 1,884,140 | 1,783,740 | 1,783,740 | 11,655,295
Sub Total Reposicion Alcantarillado 746,409 | 3,539,206 | 6,346,968 | 1,663,400 | 1663400 | 13,959,383
INFRAESTRUCTURAS COSTO DIRECTO 6,826,054 | 25,745,126 | 32,139,265 | 25,564,691 | 34,807,780 | 125,082,917
GASTOS GENERALES 15% 1,023,908 | 3,861,769 | 4,820,890 | 3,834,704 | 5,221,167 | 18,762,437
TOTAL INVERSIONES CD+GG 7,849,962 | 29,606,895 | 36,960,155 | 29,399,395 | 40,028,947 | 143,845,354

Fuente: Software PMO

3.- COSTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO POR PROCESO PRODUCTIVO

Los costos de operacion y mantenimiento incluyen los gastos periodicos o recurrentes para operar desde el punto de
vista técnico y mantener las instalaciones en forma eficiente de los servicios de agua potable y alcantarillado:

TOTAL COSTOS OPERACIONALES Y GASTOS ADMINISTRACION

CONCEPTO DE COSTOS Ao 0 Afio 1 Ao 2 Ao 3 Afio 4 Afo 5

Subtotal Costos Produc. EPS 3,720,350 | 3,844,580 | 4,657,084 | 5362345 | 6,587,840 | 7,940,677
Sub Total Agua Potable 3,318,907 | 3,429,732 | 3,799,266 | 4,281,422 | 5259946| 5329928
Sub Total Alcantarillado 401,443 414,848 857,818 | 1,080,923 | 1,327,894| 2,610,749
Sub Total Gastos Administ. EPS 4,078,667 | 4,214,863 | 4,390,268 | 4,533,784 | 4,826,088 | 5,007,877
Total Costos y Gastos 7,799,017 | 8,059,443 | 9,047,352 | 9,896,129 | 11,413,927 | 12,948,553

Fuente: Software PMO

4.- ESTIMACION DE LOS INGRESOS

La proyeccion de los ingresos para todo el periodo proviene de la facturacion de la prestacion de servicios mediante
conexiones de agua con medidor, conexiones de agua sin medidor, conexiones de alcantarillado con medidor de agua y
conexiones de alcantarillado sin medidor de agua, por cada localidad y en forma general para toda la Empresa. Dentro
de cada una de estas subdivisiones, las conexiones de cada servicio se discriminan entre categorias tarifarias y
subcategorias. Los siguientes cuadros muestran los ingresos totales por servicio de agua potable y alcantarillado:

PROYECCION DE INGRESOS POR TIPO DE SERVICIO EPS

TIPO SERVICIO Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afio 4 Afo 5

AGUA POTABLE 10,192,811 11,665,033 12,541,552 15,384,563 15,567,075
Facturacion Cargo Variable 10,033,593 10,792,389 12,282,962 13,652,650 15,302,802
Otros Ingresos Facturacion 81,867 107,884 127,161 143,726 162,084
Ingresos Colaterales 77,351 764,760 131,429 1,588,187 102,188
ALCANTARILLADO 2,743,612 4,016,247 5,073,844 5,758,524 4,783,787
Facturacion Cargo Variable 2,640,503 2,852,099 3,373,953 3,794,372 4,272,013
Otros Ingresos de Facturacion 30,073 36,610 41,531 45,882 50,780
Ingreso Colaterales 73,036 1,127,539 1,668,359 1,918,270 460,994
TOTAL INGRESOS 12,936,424 15,681,280 17,615,396 21,143,087 20,350,861

Fuente: Software PMO: Ingresos 2010 S.10,595,418, Meta de Ingresos 2011 §/.11,550,000.
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PROYECCION DE LOS INGRESOS POR SERVICIOS SEGUN LOCALIDADES

ANO LOCALIDAD Tarapoto Saposoa Lamas Sisa Bellavista Total
Afio1 11,392,290 318,936 475,793 331,508 417,896 12,936,424
Aio2 13,809,511 386,609 576,747 401,848 506,566 15,681,280
Afo3 15,512,764 434,292 647,882 451,411 569,045 17,615,396
Afiod 18,619,379 521,265 777,628 541,812 683,003 21,143,087
Afo5 17,921,716 501,733 748,491 521,510 657,411 20,350,861
TOTAL 77,255,660 2,162,835 | 3,226,542 | 2,248,089 2,833,922 87,727,048

Fuente: Software PMO: Ingresos 2010 S.10,595,418, Meta de Ingresos 2011 S/.11 ,550,000.

5.- DETERMINACION DE LA FORMULA TARIFARIA

La propuesta de formula tarifaria a aplicar en el primer quinquenio del Plan Maestro Optimizado, es el resultado de
buscar |a viabilidad economica financiera de la empresa. Asi, se ha determinado que los incrementos tarifarios, para el
primer quinquenio, a ser aplicados sobre la estructura tarifaria vigente sean los mostrados en el siguiente cuadro:

RESUMEN DE INCREMENTO TARIFARIO PRIMER QUINQUENIO

Afo Incremento Tarifario (%)
2011 12.00%
2012 0.00%
2013 8.00%
2014 0.00%
2015 5.00%

Fuente: Software PMO

6.- ESTABLECIMIENTO DE METAS DE GESTION

Las principales metas de gestion que se deberan alcanzar en el siguiente quinquenio, al nivel de la EPS, determinan
una senda hacia la eficiencia que la Empresa debera procurar alcanzar, para beneficio de sus usuarios, la mejora en la
eficiencia se refleja en aspectos fundamentales del servicio como:

Incremento de 11,012 y 12,459 nuevas conexiones de agua potable y de alcantarillado sanitario respectivamente.

Reduccion del nivel de agua no facturada del 34.61%(afio1), al 26.78% al quinto afio.

Incremento del nivel de micromedicion del 73.62%(afio1) al 80.72% al quinto afio.

Disminucion de 3,806 conexiones inactivas de agua en el afio0 (10.4%) a 3,353 al quinto afio (7.1%).

Incrementar la continuidad del servicio de agua potable a 18.88 horas al dia al quinto afio.

Mantener actualizado el catastro técnico y catastro comercial en el afio2 en 50% y a partir del afo3 al afo5 con

100%.

»  Mantener al 99.5% de muestras satisfactorias de cloro residual y 95% de muestras satisfactorias de la turbiedad,
cumpliendo con los parametros de calidad del agua potable.

=  Implementacion de sistemas de tratamiento de aguas residuales al 100% al nivel de la EPS al quinto afio.

= Incrementar la Cobertura del servicio de agua potable al 95% al quinto afio.

= |ncrementar la cobertura de sevicio de alcantarillado al 85% al quinto afio.

7.- PRINCIPALES PROYECTOS DE INVERSION EN INFRAESTRUCTURA SANITARIA EINSTITUCIONAL

Para el cumplimiento de las metas planteadas en el presente proyecto de PMO se considera los siguientes proyectos de
ampliacion.

1. Mejoramiento del sistema de captacion, conduccion y Pretratamiento del sistema de agua potable
Ahuashiyacu - de 78 a 120 Ips (Ao 2011) ,
- Construccion de captacion y desarenador, aguas arriba de la descarga de la quebrada Maronilla.
- Mejoramiento de linea de conduccion para ampliar la produccion a 120 Ips.
- Mejoramiento del Presedimentador

2. Mejoramiento y ampliacion del sistema de produccion Cachiyacu y Shilcayo (Afio 2013)
- Captacion Cachiyacu - de 145 a 250 Ips
- Captacion Shilcayo - de 115a 120 Ips
- Construccion de planta de tratamiento de 250 Ips (tipo hidraulica), para ampliacion de produccion Cachiyacu
en 100 Ips y renovacion de la planta Shilcayo (degrmond) 120 Ips
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1.

. Construccién de reservorio de 3250 m3 para ampliacion de almacenamiento y renovacion del reservorio de
1256 m3 del sistema Shilcayo

Ampliacion del sistema de agua potable y alcantarillado sector Nor Este de Tarapoto (afio 2012).
Ampliacion del sistema de agua potable y alcantarillado sector Alto de La Banda de Shilcayo (Afio 2013)

Ampliacion del Sistema de Alcantarillado Sector Las Praderas, La Florida, Vista Hermosa - Banda de
Shilcayo.

Proyecto integral de Mejoramiento de alcantarillado y Construccion de Plantas de Tratamiento de Aguas
Residuales - Tarapoto (afio 2015)

Mejoramiento y ampliacion de los sistemas de agua potable y alcantarillado de la localidad de Saposoa:
- Mejoramiento de Captacion, Linea de Conduccion y Planta de Tratamiento de agua

- Construccion de 02 reservorios

- Mejoramiento y ampliacion de redes de distribucion

- Mejoramiento del sistema de colectores

- Construccion y de Bombeo

- Construccion de plantas de tratamiento de aguas residuales

- Ampliacion y mejoramiento de conexiones domiciliarias de agua y alcantarillado

- Ampliacién de micro medicion

Mejoramiento y ampliacion del sistema de alcantarillado de la Ciudad de Lamas
- Mejoramiento del sistema de colectores

- Construccion y mejoramiento de camaras de Bombeo

- Construccion de plantas de tratamiento de aguas residuales

- Ampliacién y mejoramiento de conexiones domiciliarias de alcantarillado

Mejoramiento y ampliacién de los sistemas de agua potable y alcantarillado de la localidad de San José de
Sisa

- Ampliacién y mejoramiento del sistema de agua potable

- Mejoramiento del sistema de colectores

- Construccion y mejoramiento de camaras de Bombeo

- Construccion de plantas de tratamiento de aguas residuales

Mejoramiento y ampliacion de los sistemas de agua potable y alcantarillado de la localidad de Bellavista
- Ampliacién y mejoramiento del sistema de agua potable

- Mejoramiento del sistema de colectores

- Construccién y mejoramiento de camaras de Bombeo

- Construccién de plantas de tratamiento de aguas residuales

Proyectos institucionales

- Fortalecimiento de capacidades

- Equipamiento de computo

- Infraestructura ( Local Gerencia Comercial, mejoramiento de instalaciones administrativas)
- Maguinarias y equipos para gestion operacional

- Muebles y enseres

- Sectorizacion de redes de agua

- Control y reduccion de fugas

- Equipos e instrumentos de ingenieria

- Implementacion con herramientas

Tarapoto, 28 de abril de 2011
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Introduccion

La Empresa Municipal de Servicios de Agua Potable y Alcantarillado de San Martin Sociedad Anénima — Emapa San
Martin S.A., en su condicion de responsable de la prestacion de los servicios de agua potable y alcantarillado a la
poblacion urbana del &mbito de responsabilidad, ha elaborado el Proyecto de Plan Maestro Optimizado - PMO, para el
horizonte de planeamiento de 30 afios (2011 a 2040), en la que se establecen las Metas de Gestion y Programa de
Inversiones de un periodo de los cinco primeros afos.

La poblacién urbana bajo responsabilidad asciende aproximadamente a 181,666 habitantes comprendidos y distribuidos
en las localidades de Tarapoto, La Banda de Shilcayo y Morales, en la Provincia de San Martin con el 74.33%, localidad
de Bellavista en la Provincia de Bellavista con el 8.38%; localidad de Lamas, en la Provincia de Lamas con 6.00%;
localidad de Saposoa, en la Provincia del Huallaga con 4.28% y; localidad de San José de Sisa, en la Provincia de El
Dorado con el 7.01%.

La formulacién del Proyecto del PMO ha pasado por dos procesos basicos consistentes en la implementacion de
comisiones de formulacion por parte la Empresa y la capacitacion y asistencia técnica brindada por la Superintendencia
Nacional de Servicios de Saneamiento - SUNASS, al personal designado en las comisiones, desde sus primeros
intentos de formulacion iniciado en el 2,006, hasta la etapa final en el 2011, con las que se ha facilitado la conclusion del
mismo.

El Proyecto contempla el anélisis y desarrollo de aspectos de la realidad empresarial en la situacion actual y de las
proyecciones de corto, mediano y largo plazo comprendidos en 9 puntos especificos como son:

1. Diagnéstico situacional (situacién econémico-financiero, situacion operacional, situacion comercial y Diagnostico
de vulnerabilidad de los sistemas)

Estimacion de la Demanda de los Servicios

Determinacion del Balance Oferta-Demanda, en cada Etapa del Proceso Productivo.

Programa de Inversiones y Financiamiento.

Estimacion de los Costos de Explotacion Eficiente.

Estimacion de los Ingresos.

Proyeccién de los Estado Financieros e Indicadores Financieros.

Determinacion de la Formula Tarifaria y Metas de Gestién y,

Determinacion de la Estructura Tarifaria.

Ademés de los puntos sefalados también se propone la nueva estructura de Precios y Servicios Colaterales, de
acuerdo a la metologia dispuesta por el brgano regulador en el Reglamento General de Tarifas vigente.

Es necesario sefalar que para el andlisis y desarrollo de los puntos antes indicado, se ha utilizado el modelo de Plan
Maestro Optimizado en software Excel, proporcionado por la SUNASS, instrumento que sistematiza y proporciona la
informacion proyectada, a partir de ingreso de datos de la realidad econémica-financiera, operacional, comercial.
Asimismo, de la programacion de las inversiones y las metas propuestas, bajo las condiciones de una empresa
eficiente.

Se resalta que los principales problemas que atraviesa la Empresa son: 1. Débil situacion economica y financiera en
términos historicos reflejados en pérdidas consecutivas; 2. Deficiente operatividad de los servicios, por el avanzado
deterioro de la Infraestructura de los sistemas; 3. Deficiente gestion comercial, marcados principalmente por los bajos
niveles de micromedicion y catastros desactualizados y; 4. Vulnerabilidad de los sistemas frente a los diferentes eventos
naturales como los derrumbes y deslizamientos de terrenos, inundaciones, sequias y movimientos sismicos. Asimismo,
son vulnerables a los eventos antropogénicos como la contaminacion, deforestacion, cortes de energia en casos
fortuitos, invasiones, etc., que ponen en riesgo la sostenibilidad de los servicios.

En base a la problemética identificada, con la prudencia y los criterios de prioridad pertinentes, se han establecido las
principales metas de gestion a alcanzar al término del primer quinquenio, consistente principalmente en el incremento
de 11,012 y 12; Reduccion del nivel de agua no facturada del 34.61%(afio1), al 26.78% al quinto afio; Incremento del
nivel de micromedicion del 73.62%(afio1) al 90.72% al quinto afio; Disminucion de 3,806 conexiones inactivas de agua
en el afio0 (10.4%) a 3,353 al quinto afio (7.1%); Incrementar la continuidad del servicio de agua potable a 18.88 horas
al dia al quinto afio; Mantener actualizado el catastro técnico y catastro comercial en el afio2 en 50% y a partir del afio3
al aiio5 con 100%; Mantener al 99.5% de muestras satisfactorias de cloro residual y 95% de muestras satisfactorias de
la turbiedad, cumpliendo con los parémetros de calidad del agua potable; Implementacién de sistemas de tratamiento de
aquas residuales al 100% al nivel de la EPS al quinto afio; Incrementar la Cobertura del servicio de agua potable al 95%
al quinto afio e, Incrementar la cobertura de sevicio de alcantarillado al 85% al quinto afio.

El programa de inversiones desarrollado asciende a un monto fotal de S/.173,099,015 que incluye los Costos Directos la \
suma de S/.150,520,883 y Gastos Generales la suma de S$/.22,578,132. Los costos directos se distribuyen en
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inversiones para sistemas de agua potable por un monto total de S/.65,010,903 y para inversiones en sistemas de
alcantarillado por la suma de S/.85,509,980.

La estructura de financiamiento y la garantia de realizacion de las inversiones se establecié en funcién de documentos,
oficios y actas que confirman el compromiso para financiar los proyectos del PMO; por Acta de Compromiso de apoyo a
la consecucion del financiamiento de proyectos del PMO, suscrito entre con el Gobierno Regional de San Martin y
Emapa San Martin, por S/.57,340,458. Asimismo, existe el compromiso de explicido del Gobiemo Regional para
financiar las inversiones en Agua Potable en la Regién San Martin. Las inversiones con fondos provenientes de
Recursos Directamente Recaudados asciende a un monto total de $/.29,425,327, para lo cual el Directorio aprueba la
creacion de cuenta de intangibilidad de los fondos de inversion, provenientes de la generacion internas de recursos de
los incrementos tarifarios propuestos.

Se propone el incremento tarifario de 12% en el afio 1 que se mantiene en el afio 2, 8% en el afo3 y se mantiene en el
afio 4 y de 5% en el afos.

Es importante precisar que la propuesta tarifaria se basa en un modelo econémico financiero mediante el cual se
determinan la formula tarifaria y estructura tarifaria que seran aplicadas en el proximo quinquenio. Este modelo utiliza
como fuente de informacién de variables de control por parte el 6rgano regulador y la situacion inicial de la empresa que
interrelacionadas entre si, mediante un proceso légico permite la conformacion del flujo de caja proyectado de la
empresa y de los estados financieros Balance General y Estado de Resultados.

Es importante resaltar que para el célculo el Valor Actual Neto (VAN) tanto por el servicio de agua potable ascendente a
$/,725,994, como para el servicio de alcantarillado ascendente a S/.267,506 y la Tasa Intema de Retorno (TIR) de
6.57% del servicio de agua potable y de 6.45% de alcantarillado, se utilizo como Tasa de Descuento (TD) al Costo
Promedio Ponderado de Capital (WACC) de 5.79%, por lo que los indicadores de rentabilidad del VAN y la TIR indican
la viabilidad econémica de la empresa que le permita alcanzar las metas y ejecutar las inversiones propuestas con el
uso de Recursos Directamente Recaudados.

En tal sentido, en aras de hacer realidad las metas, es necesario que el proyecto sea aprobado por la Superintendencia
Nacional de Servicios de Saneamiento - SUNASS, y a su vez sea implementado por la Empresa Emapa San Martin
S.A., para el beneficio de la poblacién a quienes nos debemos.

Finalmente, se presenta el proyecto, comenzando con el desarrollo de la situacion de la empresa y posteriormente se
describe las proyecciones de demanda, balance oferta-demanda; inversiones y financiamiento, costos de explotacion,
ingresos, estados financieros, formula tarifaria y metas de gestion, la estructura tarifaria y anexos.

La Comision
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ASPECTOS GENERALES

a) Resefa Historica de Emapa San Martin S.A.

La Empresa Municipal de Servicios de Agua Potable y Alcantarillado de San Martin Sociedad Anonima — EMAPA SAN
MARTIN SA. es una Sociedad Anonima Prestadora de Servicios de Saneamiento, de derecho privado, reconocida
como tal por la Superintendencia Nacional de Servicios de Saneamiento - SUNASS. Se rige por lo establecido en su
Estatuto, en la Ley General de Sociedades y en las disposiciones aplicables a las empresas de la Actividad Empresarial
del Estado Entidades Prestadoras de Servicios de Saneamiento, en virtud a lo dispuesto por la Ley N° 26338 - Ley
General de Servicios de Saneamiento y su Reglamento aprobado por Decreto Supremo N° 08-95-PRES y modificado
por D.S. N° 016-2005-VIVIENDA.

Comienza sus operaciones a fines de enero de 1991, cuando por Decreto Supremo N° 027-91-PCM se decreta la
transferencia de los servicios de agua potable y alcantarillado que venia siendo administrado en aquel entonces por la
empresa “Servicio Nacional de Abastecimiento de Agua Potable y Alcantarillado” - SENAPA. El argumento de estas
transferencias esta descrito en el articulo 10 °. 36°. y 58° de la ley N° 23853; asi como en los Articulos 84° y 85°,
Tercera y Octava disposicion complementaria de la ley N° 24948, de las normas legales que definen y sefialan el
proceso de la transferencia con los decretos Legislativos N° 574 y 601 complementados con el Decreto Supremo N°
030-90-PCM.

Se constituye iniciaimente la EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE
SAN MARTIN (EMAPA SAN MARTIN S.A.), cuyo accionariado estaba conformada por las Municipalidades Provinciales
de: San Martin, Moyobamba, Lamas, Mariscal Caceres, Huallaga y Rioja, con autonomia administrativa y financiera,
encargada de ejecutar el desarrollo, control, operacion y mantenimiento de los servicios de agua potable y alcantarillado
de San Martin, con funciones especificas para este fin en los aspectos de planeamiento, programacion, financiacion,
normatividad, preparacion de proyectos, ejecucion de obras, asesoria y asistencia técnica y celebrar todos los actos y
contratos para el cumplimiento de sus objetivos, conforme a sus estatutos y reglamentos; debidamente representadas
por sus Alcaldes de turno.

A convocatoria de la alcaldia del Concejo Provincial de San Martin de fecha 16 de Agosto de 1991, se instala la Junta
Empresarial. El dia 24 de Setiembre se aprueban los Estatutos de la Empresa. EI 26 de setiembre de 1991, la
Municipalidad Provincial de Moyobamba desiste en integrar la nueva institucion, mediante acuerdo de Alcaldia y crea su
propia Empresa Municipal y gestiona su separacion. EI 18 de Marzo de 1994 se dicta el D.S. N° 07-94-PRES, que
modifica el D.S. N° 027-91-PCM y se apruebe en forma definitiva la transferencia efectuada por SENAPA el 11-09-
1990, en forma separada.

El 25 de enero de 1997, la Junta Empresarial acuerda incorporar como accionistas a las Municipalidades de Picota,
Tocache y Bellavista, quedando de esta manera EMAPA SAN MARTIN S.A. integrada por las Municipalidades
Provinciales de San Martin, Mariscal Caceres, Rioja, Lamas, Huallaga, Picota, Tocache y Bellavista.

En Sesién Ordinaria del 21 de noviembre de 1998, la Junta General de Accionistas, en concordancia al Art. 19 de la Ley
N° 26338 - Ley General de Servicios de Saneamiento, se acuerda transferir acciones a los Concejos Distritales de
Morales y la Banda de Shilcayo, distribucién que se efectua en relacion con el nimero de habitantes existentes en cada
distrito, datos tomados del Ultimo Censo Nacional, convirtiéndose dichas Municipalidades Distritales en accionistas,
disminuyendo como consecuencia el porcentaje de participacion accionariada de la Municipalidad Provincial de San
Martin.

b) ESTRUCTURA ORGANICA
EMAPA SAN MARTIN S.A., tiene la siguiente estructura organica:

Organos de Alta Direccion: Organos de Linea:

Junta General de Accionistas. Gerencia de Operaciones

Directorio. Oficina de Produccion

Gerencia General. Oficina de Control Operacional de Redes.

Oficina de Catastro Técnico

Organo de Control: Oficina de Estudios

Organo de Control Institucional. Oficina de Obras y Liquidaciones
Organos de Asesoramiento: Gerencia Comercial

Oficina de Asesoria Juridica. Oficina de Comercializacion.

Oficina de Planificacion y Presupuesto. Oficina de Catastro y Medicion
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Oficina de Facturacion y Cobranzas.

Organos de Apoyo:
Oficina de Supervision de Calidad de Agua.
Gerencia de Administracion y Finanzas
Oficina de Recursos Humanos
Oficina de Contabilidad
Oficina de Logistica.
Oficina de Recursos Financieros
Oficina de Informética y de Sistemas
Oficina de Mantenimiento
Gerencia de Gobernabilidad y Gobernanza
Oficina de Imagen y Comunicaciones
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e o c) Junta General de Accionistas

La Junta General de Accionistas esta Conformada por ocho Alcaldes representantes de las Municipalidades accionistas
que a continuacion se describen:

Municipalidad Provincial de San Martin
Municipalidad Distrital de Morales
Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo
Municipalidad Provincial Del Huallaga
Municipalidad Provincial de Lamas
Municipalidad Provincial de El Dorado
Municipalidad Provincial de Bellavista
Municipalidad Provincial de Picota

00 =D On s O PO

d) Capital Social

El capital social debidamente registrado en el libro de matricula de acciones, segin Estados Financieros del ejercicio
Fiscal 2010, es a $/.13'973,420.00 (TRECE MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y TRES MIL CUATROCIENTOS
VEINTE Y 00/100 NUEVOS SOLES), su composicion de las participaciones son como se muestra en el cuadro 1.

Emapa San Martin S.A. Proyecto de Plan MaestroOptimizado 2011-2040, Comision Especial de Elaboracion




COMPOSICION DEL CAPITAL SOCIAL DE EMAPA SAN MARTIN S.A. AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

ACCIONISTA IMPORTE S/ PARTICIPACIONES
Municipalidad Provincial de San Martin 8,854,095.00 63.36
Municipalidad Distrital de Morales 1,369,675.00 9.80
Municipalidad Distrital de B.Shilcayo 1,049,966.00 7.51
Municipalidad Provincial del Huallaga 686,776.00 491
Municipalidad Provincial de Lamas 2,009,506.00 14.38
Municipalidad Provincial de El Dorado 994.00 0.01
Municipalidad Provincial de Bellavista 1,825.00 0.01
Municipalidad Provincial de Picota 583.00 0.00
TOTAL [ 1397342000 | 100.00 |

Fuente: Oficina de Contabilidad.
* La Municipalidad Provincial de Picota solo participa como accionista, la administracion es independiente a
EMAPA SAN MARTIN S.A. por lo que no se le consideraré en el diagnostico.

e) Referencias Principales de la Gestion de los Centros de Operacion y Servicio.

Sede Central.- La Sede Central es el centro de Gestion Administrativa de toda la Empresa y de la Operacion de los
Servicios comprendidos en el ambito de la misma, comprendido por las localidades de Tarapoto, Morales y La Banda de

~ Shilcayo, tiene dos centros de operaciones, uno donde funciona la Gerencia Comercial, ubicada en el Jr. Manuela
Morey en el centro de la ciudad de Tarapoto y oftro donde se desarrollan todas las actividades y funciones de Gestion de
Alto Nivel (Juntas de Accionistas, Directorio y Gerencia General) y la Gerencia de Operaciones, en dicho espacio se
encuentran las principales plantas de Tratamiento y unidades de almacenamiento del Agua, esta ubicada en el Jr.
Federico Sanchez N° 900 (parte alta de la ciudad de Tarapoto). De este centro, emana todas las decisiones del més alto
nivel.

Sucursal Saposoa.- La oficina se encuentra ubicada el Jr. San Marin N° 333 de la misma ciudad, brinda atencion
permanente al piblico y realiza la conduccion de las operaciones y el mantenimiento de los servicios. Depende
directamente de Gerencia General, tiene 07 trabajadores: 01 Administrador, 01 personal administrativo, 05 operativos.

Sucursal Lamas.- La oficina de atencion permanente instalada en la sucursal de Lamas, se encuentra ubicada en el Jr.
Reynaldo Bartra Diaz C-7, de la Ciudad, para atencion al publico y la conduccion de las operaciones y el mantenimiento
de los servicios, organicamente depende directamente de la Gerencia General, tiene 09 trabajadores: 01 Administrador,
01 personal administrativo, 06 operativos, 01 de guardiania.

Sucursal San José de Sisa.- La Sucursal Sisa cuenta con oficina permanente instalada frente a la plaza principal de la
Ciudad, para atencion al publico y la conduccion de la operacion y mantenimiento de los servicios, organicamente
depende directamente de la Gerencia General, tiene 06 trabajadores: 01 Administrador, 05 personal operativos.

Sucursal Bellavista.- La sucursal de Bellavista, actualmente tiene oficina en el Jr. Bolognesi cuarta cuadra de la
ciudad, para atencion al publico, desde entonces la administracion ha realizado esfuerzos para mantener el dinamismo
en sus aspectos Administrativos, organicamente depende directamente de la Gerencia General, se cuenta con 07
trabajadores: 01 Administrador, 01 Administrativo, 05 Operativos.

f) Proceso de Elaboracién de Plan Maestro Optimizado - Emapa San Martin S.A.

1. Antecedentes

_ EMAPA San Martin S.A. es responsable de la prestacion de los servicios de Agua Potable y Alcantarillado en el Ambito
N\de cinco Provincias del Departamento de San Martin, como son: El Huallaga, Lamas, El Dorado y Bellavista,
. Wspecificamente en los distritos capitales, ademas de la Provincia de San Martin que comprende los Distritos de

/A través del tiempo, la Empresa ha sido conducida sin el soporte de un Instrumento de Gestion que permita la eficiencia
en todos los aspectos, ello se ve reflejado en los malos resultados econémicos y financieros, deficiente calidad de los
servicios, ineficiente funcionamiento y disefio operacional, etc. Esta situacion generalizada en la mayoria de las EPS del
pais ha sido observada por SUNASS, quien ha disefiado un modelo de elaboracion de PLANES MAESTROS
OPTIMIZADOS que comprende basicamente el establecimiento de mecanismos eficientes de gestion a implementarse
en todas las empresas, el cual actualmente esta normado por Resolucion de Consejo Directivo N° 009-2007-SUNASS-
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CD.,que aprueba el “‘Reglamento General de Tarifas” estableciéndose en ella los Procedimientos de Formulacion y
Presentacion de los Planes Maestros Optimizados.

2. Medidas Adoptadas para la Implementacion

EMAPA SAN MARTIN S.A. con el fin de revertir la situacion poco deseable sefialada anteriormente y en cumplimiento
de citada norma en el parrafo anterior, ha emprendido e implementado las siguientes medidas:

+ Mediante Resolucion de Gerencia General N° 021-2007-EMAPA-SM-SA-GG., de fecha 14 de marzo de 2007,
se designd una Comisién Especial para la Elaboracion del Plan Maestro Optimizado.

¢ Mediante Resolucién de Gerencia General N° 029-2008-EMAPA-SM-SA-GG., de fecha 08 de febrero de 2008
se designa una nueva Comision Especial de Elaboracion del Plan Maestro Optimizado, que sustituye la
Comision designada por Resolucion N° 021-2007-EMAPA-SM-SA-GG., de fecha 14 de marzo de 2007, dado
al cese en sus funciones de algunos miembros.

3. Metotologia de Elaboracién

La formulacion del Plan Maestro Optimizado (PMO), se desarrolla de acuerdo al Contenido General del PMO del
Reglamento General de Tarifas, aprobada con la Resolucién de Consejo Directivo N° 009-2007-SUNASS-CD, con el
soporte del Software proporcionado por SUNASS y la correspondiente asesoria tecnica prestada por esta entidad.

4. Base Legal
La base legal aplicable, esta conformada por las siguientes disposiciones legales:

i. LeyN°26338 Ley General de Saneamiento.
ii. Decreto Supremo N° 09-95-PRES Reglamento de la Ley General de Saneamiento.
iil. Resolucién de Consejo Directivo N° 009-2007-SUNASS-CD.

5. Objetivo General

Elaborar el Plan Maestro Optimizado de la Empresa, con Horizonte de Planeamiento de 30 afios, en donde se
defina para el primer quinquenio las Metas de Gestion, Programa de Inversiones y la propuesta de la Formula
Tarifaria y Estructuras Tarifarias, con la finalidad de posicionarlo en un nivel de eficiencia operativa, econdmica y
financiera, de tal forma satisfaga a los usuarios.

6. Objetivos Especificos

1. Analizar la realidad empresarial e identificar las principales necesidades de inversion al nivel operacional e
institucional, para superar las deficiencias en la prestacion de servicios de agua potable y alcantarillado.

2. Establecer las metas de gestion en los servicios de agua potable y alcantarillado para el primer quinguenio de
vigencia del plan.

3. Elaborar el Programa de Inversiones a costos eficientes, que garantice el logro de las metas de gestion.

4, Proponer la nueva formula tarifaria y las metas de Gestioén para el primer quinquenio de vigencia del plan.
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1. DIAGNOSTICO ECONOMICO-FINANCIERO, OPERACIONAL, COMERCIAL Y DE
VULNERABILIDAD DE LOS SISTEMAS.

L o DIAGNOSTICO ECONOMICO-FINANCIERO DE EMAPA SAN MARTIN S.A.

En esta parte del estudio se describe e identifica las diferentes situaciones de la realidad empresarial, tomando en
cuenta la evolucién de los tres ultimos afios (2008, 2010).

La descripcion nos permitira conocer la problematica de la Empresa, las causas y su gravedad y sera en el
contexto Economico y Financiero, Comercial, Operacional, Vulnerabilidad de los Sistemas, con la cual se plantea
las acciones para la mejora en cada uno de dichos aspectos.

14.1.  ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

El analisis de la situacién actual se realiza con informacion de los estados financieros de los fres ultimos periodos
(2008, 2009 y 2010), y sus respectivas Notas. Para esa oportunidad se utilizara los periodos auditados del 2008 y
2009 y lo de periodo 2010 se utilizara el que fue declarado ante SUNAT, por razén que dicho periodo no se
encuentra auditado.

o~ En los Estados Financieros se observa aspectos delicados como: Pérdidas de ejercicios; deudas impagas
contraidas ante Ex-Unidad Técnica Especializada del Fondo Nacional de Vivienda (UTE-FONAVI) hace
aproximadamente 12 afios; incumplimiento de depésitos de retenciones de leyes sociales, poca capacidad para
generar recursos economicos que permitan cubrir plenamente sus necesidades operativas, especialmente las
relacionadas con el mantenimiento de la infraestructura y la atencion de las demandas urgentes de la poblacion,
tanto en cobertura como en la mejora de la calidad de los servicios.

Para efectos de explicar la situacion econdmica financiera de EMAPA SAN MARTIN S.A., se examina el Balance
General y el Estado de Ganancias y Pérdidas de los periodos terminados del 2008 al 2010, en coordinacion con los
responsables de la Oficina de Contabilidad, de acuerdo a las normas contables vigentes.

1111 BALANCE GENERAL

A. ACTIVO

El Activo Total al 2010 registra un monto de S/.42,385,203, mostrando una disminucion $/.3,048,107 (7%) con
respecto al 2008, cuyos movimientos economicos se describira en los rubros conformantes de los activos.

El Activo Corriente.

En los tres Gltimos periodos (2008 y 2010) ha disminuido en S/.1,688,143, siendo en el 2010 el periodo donde
registra una mayor disminucion. El rubro de Efectivo y Equivalente de Efectivo disminuyo de S/. 1,046,297 en el
aiio 2008 a solo S/. 231,259 en el 2010, debido principalmente a que la Cuentas Corrientes en Bancos se
mantienen saldos solamente por S/. 49,701 en el afio 2010, frente a los $/.429,832 de 2010, asimismo, por que las
Cuentas Corrientes en el Banco de la Nacion, de los fondos provenientes de Transferencias Financieras recibidas
del Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento, para la ejecucion de Proyectos de Inversion Publica
pasaron de S/.720,676 en el 2009 a S/.145,395.

Las Cuentas por Cobrar Comerciales Netos se han incrementado de S/.966,789 en el 2008 a $/.1,170,709 en el
afo 2010, este incremento se atribuye a la mayor facturacion por la prestacion de los servicios y al deudas de
cobranza dudosa. Mientras que las Otras Cuentas por Cobrar Neto disminuyeron en S/.879,246 estos son
atribuidos principalmente a cuentas por cobrar a fondos de Obras por Encargo, saldos por rendir cuenta al
Gobierno Regional de San Martin por la ejecucion de obras que en el 2008 registraba la suma de S/.754,040, en el
2009 un monto de $/.262,270 y en el afio 2010 no registra monto alguno, lo que implica que no se recibieron
fondos por encargo durante dicho periodo.

Por ofra parte, los Gastos Diferidos registran una disminucion de S/.251,345 entre el afio 2008 y 2010, como
consecuencia de la disminucion de los intereses por devengar por la Deuda de la EX UTE FONAVI por $/.146,111
arazon del desconocimiento por parte Emapa San Martin S.A. de los intereses de los préstamos recibidos de UTE-
FONAVI; la misma que se encuentra judicializado y ganado en 2da instancia.
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El Activo No Corriente

El Activo No Corriente asciende a un total de S/.40,254,970, observando una disminucion de S/.1,359,964 entre el
2008 y 2010, los tres rubros tuvieron significativa incidencia en la disminucion, ya que en el caso de Inmuebles,
Maquinaria y Equipos disminuyé de $/.40,404,700 a S/.39,668,767; el rubro de Amortizacion de Intangibles
disminuye en /3,471,217 y el rubro de Otros Activos no registra monto, entre el 2008 y 2010. Es preciso resaltar
que gran parte de la disminucion del valor de los activos no corrientes se debe a una mayor depreciacion, por la
aplicacion de la Ley N° 29342 -Ley que Establece un Régimen Especial de Depreciacion para Edificios y
Construcciones, de 3 de abril de 2009, que en su Disposicion Complementaria Unica Modifica el Articulo 39° del
Texto Unico Ordenado de la Ley del Impuesto a la Renta, que establece lo siguiente: “Articulo 39°.- Los edificios y
construcciones se depreciaran a razon del cinco por ciento (5%) anual” y cuya versién anterior establecia que la
depreciacion de los Edificios y Construcciones se deprecian al 3%.

Los Intangibles valorizados al 2010 ascienden a S/.5,491,848 con una Amortizacion total de S/.586,202. EI mayor
rubro corresponde Estudios y Proyectos.

El rubro de Otros Activos en el periodo 2010 no muestra saldo alguno por cuanto los intereses por devengar por los
prestamos de la UTE - FONAVI por cuando se ha excluido de los Estados Financieros, por acuerdo del Directorio
N° 023-2011 de sesion N° 005-2011 de fecha sabado 12 de marzo de 2011, en merito al Fallo Judicial de la Corte
Suprema de Justicia.

En el siguiente Cuadro se muestra el Balance General, de los periodos 2008, 2009 y 2010, respecto a los Activos:
BALANCE GENERAL DE EMAPA SAN MARTIN S.A. (SI.) - ACTIVO

ACTIVO 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010
ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y Equivalente de Efectivo 1,046,297 1,275,137 231,259
Cuentas por Cobrar Comerciales (Neto) 966,789 1,131,045 1,170,709
Otras Cuentas por Cobrar (Neto) 1,380,473 870,000 501,227
Existencias (Neto) 169,328 218,559 222,894
Gastos Diferidos 255,490 173,286 4,145
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 3,818,377 3,668,027 2,130,234
ACTIVO NO CORRIENTE

Inmuebles Maguinaria y Equipo (Neto) 40,404,700 41,003,566 39,668,768
Activos Intangibles (Neto) 927,419 541,053 586,202
Otros Activos 282,814 109,528

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 41,614,933 41,654,147 40,254,970
TOTAL ACTIVO 45433 310 45,322,174 42,385,204
CTAS. DE ORDEN DEUDORAS 29,764,150 29,428,626 43,721,383

75,197,460 74,750,800 86,106,587

Fuente: Estados financieros — Oficina de Contabilidad

B. PASIVO

El Pasivo Total actualmente registra la suma de S/. 22,780,194 registrando una disminucién de S/. 16,846,556
(43%), de los S/. 39,626,750 registrados en el periodo 2009, esta disminucion es consecuencia principal de la
exclusion de los intereses de la deuda contraidas con la EX UTE FONAVI, sefialadas anteriormente.

Pasivo Corriente

Los Pasivos Corrientes, ascienden actualmente a S/. 11,340,956, registrando una disminucion debido
principalmente a la disminucion de las Cuentas por Pagar de S/. 11,567,408 en el 2009 a S/. 1,261,598 en el 2010,
(89%), y de las Obligaciones Financieras de S/. 14,771,831 de 2009 a S/. 9,580,373 de 2010 (37%), a
consecuencia de la exclusion de los intereses generadas por la deuda de la EX UTE FONAVI. Sin embargo, las
Cuentas por Pagar Comerciales (obligaciones que tiene la Empresa frente a proveedores, por compra de bienes y
servicios normales del giro principal) se ha incrementado de S/. 317,237 en el 2009 a S/. 498,985, (57%).

Pasivo No Corriente

El Pasivo No Corriente, registra una disminucion total de 12%, debido a la disminucion del 2009 a 2010 de las
Obligaciones Financieras en S/.1,407,331, principalmente por consecuencia de la eliminacion de los intereses y por
la disminucion de la deuda principal que pasa a las obligaciones de Corto Plazo (no corriente) de las deudas a EX
UTE FONAVI. Asimismo, los Ingresos Diferidos registran una disminucion de S/.123,705, como consecuencia en
parte de la depreciacion aplicada a los bienes donados por el Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento,
por un principio contable.
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C. PATRIMONIO

El patrimonio de la Empresa, al cierre del Ejercicio Fiscal 2010 registra un total de S/. 19,605,009, el mismo que en
el periodo anterior registré un la suma de S/. 5,695,424; que no implica un aumento del Capital Social o Capital
Adicional o el cierre del Ultimo ejercicio con fuertes utilidades, razon por la que generalmente ocurre esta
recuperacion del Patrimonio, sino por la eliminacion de todos los intereses devengados al periodo 2010, generadas
por las deudas ante la EX UTE FONAVI, por razones expuestas anteriormente.

Al respecto se resalta que los Resultados Acumulados registran un negativo total de S/. 5,146,336 y de Resultado
de Ejercicio de S/. 2,085,789, este ltimo es mayor en S/. 230,368 respecto al resultado obtenido en el 2009 que
incluyendo los intereses de las deudas del FONAVI devengado en el periodo solo registr6 la suma de S/.1,855,421,
mostrando asi una deficiencia en el uso de los recursos econémicos.

Asimismo, tanto el Capital Social de S/. 13,973,420, como el Capital Adicional de S/. 12,863,714, se mantienen en
el mismo monto desde hace muchos afios atrés.

Cabe resaltar que el Valor Nominal por Accién del Capital Social de la empresa es de S/. 1.00.
BALANCE GENERAL DE EMAPA SAN MARTIN S.A. - PASIVO Y PATRIMONIO (S1.)

PASIVO 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010
PASIVO CORRIENTE
Sobregiros Bancarios

o~ Obligaciones Financieras 13,827,840 14,771,831 9,580,373
Cuentas por Pagar Comerciales 367,919 317,237 498,985
Otras Cuentas por Pagar 11,105,909 11,567,408 1,261,598
Provisiones 18,590
TOTAL PASIVO CORRIENTE 25,320,258 26,656,476 11,340,956
PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones Financieras 3,833,134 2,423,306 1,015,975
Ingresos Diferidos (Neto) 8,734,582 10,546,968 10,423,263
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 12,567,716 12,970,274 11,439,238
TOTAL PASIVO 37,887,974 39,626,750 22,780,194
PATRIMONIO
Capital 13,973,420 13,973,420 13,973,420
Capital Adicional 12,863,714 12,863,714 12,863,714
Resultados Acumulados (16,300,197) (19,286,289) (5,146,336)
Resultado del ejercicio (2,991,601) (1,855,421) (2,085,789)
TOTAL PATRIMONIO 7,545,336 5,695,424 19,605,009
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO [ 45,433,310 | 45,322,174 42,385,203
CTAS. DE ORDEN ACREEDORAS 29,764,150 29,428,626 43,721,383

75,197,460 74,750,800 90,132,800

Fuente: Estados financieros — Oficina de Contabilidad

D. BIENES EN USUFRUCTO - CUENTAS DE ORDEN DEUDORA

Existen bienes fisicos en usufructo que no se encuentran incorporados a la contabilidad, pero son registrados en el
Balance General como cuenta de orden deudora, por ser obras de saneamiento ejecutadas de manera directa bajo
convenios con la poblacién de las localidades del ambito de la empresa, con fondos obtenidos via EX UTE-FONAVI
y otras entidades. En la ejecucion de éstas obras, EMAPA SAN MARTIN S.A. intervino como ente supervisor y
certificador de su satisfactoria conclusion y operatividad.

BIENES EN USUFRUCTO EN CUENTAS DE ORDEN DEUDORA
OBRAS DE COMITES, CON RECURSOS DE LA EX UTE - FONAVI

Conv. 920219 UTE-FONAVI VILLA PICOTA 924,844 .86
Conv. 930562 UTE-FONAVI SAN JOSE SISA 3,266,397.65
Conv. 940045 UTE-FONAVI BELLAVISTA 5,487,685.97
Conv. 950068 UTE-FONAVI 1ERO DE ABRIL TARAPOTO 249,664.84
Conv. 950221 UTE-FONAVI DISTRITO SAPOSOA 9,983,686.17
Conv. 970040 UTE-FONAVI AAHH/TARAP/MORA/B SHILC 5,091,768.71
Conv. 96011 UTE-FONAVI AAHH SAN JUAN TARAPOTO 666,717.71

TOTAL §/. 25,670,765.91

FUENTE: Estados Financieros — Oficina de Contabilidad; (*)
Seguin Registro Contable Cuentas de Orden Deudora.
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BIENES EN USUFRUCTO EN CUENTAS DE ORDEN DEUDORA
OBRAS CON RECURSOS DE OTRAS ENTIDADES

RESPONSABILIDAD NO ESTABLECIDA 70,122.97
BIENES PROPIOS NO DEPRECIABLES 10.453.40
AGUA POTABLE SAN MIGUEL QDA. SHILCAYO 98,542.20
CONSTRUCCION RESERVORIO 250 M3 PICOTA 136,833.24
LINEA CONDUCCION Y ADUCCION PICOTA 994,594.23
AMPLIACION SISTEMA AGUA POTABLE PICOTA 772,863.78
CONSTRUCCION SISTEMA AGUA REDES DISTRIB PICOTA 712,588.34
AMPLIACION SISTEMA AGUA POTABLE PORVENIR BELLAVISTA 136,749.34
MEJORAMIENTO AGUA POTABLE BELLAVISTA 207,666.01
RESERVORIO AGUA POTABLE BELLAVISTA 298,964.66
SIST. AGUA POTABLE LOS JARDINES BELLAVISTA 53,678.09
CONSTRUCCION DESAGUE CUARTO PISO LRS. LAMAS Y CAJAM. BELLAVISTA 59,085.17
COSNTR. DESAGUE SEGUNDO PISO JRS. AZUC Y ORQID. BELLAVISTA 26,520.92
RED AGUA POTABLE CPM DEL WAYCO LAMAS 89,527.91
CARTA FIANZA TARAPOTO 39,225.06
BAJA DE BIENES Y MATERIALES 132,312.07

3,838,727.39

FUENTE:; Estados Financieros — Oficina de Contabilidad; (*) Segun Registro Contable Cuentas de Orden Deudora
TOTAL BIENES EN USUFRUCTO EN CUENTA DE ORDEN DEUDORA

OBRAS DE COMITES, CON RECURSOS DE LA EX UTE - FONAVI | 25,670,765.91
= OBRAS CON RECURSOS DE OTRAS ENTIDADES 3,838,727.39
TOTAL SI. 29,509,493.30

FUENTE: Estados Financieros — Oficina de Contabilidad; (*) Segun Registro Contable Cuentas de Orden Deudora

En el afio 2004, la SOCIEDAD AUDITORA NOA - SANTA CRUZ CONTADORES PUBLICOS ASOCIADOS S.C.
ASESORES & CONSULTORES, luego de haber realizado el examen especial de toda la infraestructura sanitaria
en usufructo, identifica todos los bienes y concluye en lo siguiente: “Las obras ejecutadas vienen siendo utilizadas
en calidad de usufructo ateniendo la posesion de estos bienes.

De acuerdo a lo dispuesto por Codigo Civil no es propietaria de estos bienes, por cuanto las condiciones
establecidas en la Ley N° 16338, Ley General de Servicios de Saneamiento, para su transferencia legal no han
sido cumplidas, encontrandose en una situacion de incertidumbre legal respecto al saneamiento fisico legal
requerido para declarar la propiedad de estos bienes (Memoria anual 2005)

El problema de incertidumbre es un caso comin en todas las EPS del pais. Segun informes de la Oficina de
Contabilidad al respecto, existe un planteamiento del Ministerio de Vivienda para que las Empresas puedan
incorporar como Activos a estos bienes.

1142, ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

A.  Ventas.- De los periodos de andlisis en términos generales muestran un incremento, dado a que de
§/.8,869,163 registrado en el 2008 al finalizar el 2010 registro $/.10,544,001, incrementando en total
S/.1,674,838, Asimismo (18.88%); entre el 2009 y 2010 las ventas se incrementaron en $/.539,556 (5.39%),
estos incrementos se deben en parte a los reajustes tarifarios aplicados por la SUNASS y al incremento de
un crecimiento de las ventas de nuevas conexiones, como resultado de la gestion comercial en la venta,
cortes, reaperturas, deteccion de clandestinos etc., en el marco de los convenios suscritos con ANEPSSA
PERU.

B. Costos de Produccion.- El Costo de Produccion representan el 63.9% (2008), 56.5% (2009) y 69.2%
(2010) registra un incremento de S/. 1,641,046 entre el 2009 y 2010, y S/. 1,631,026 entre el 2008 y 2010,
esto demuestra que en el Gltimo periodo los costos se han elevado proporcionalmente con respecto a las
ventas. Estos mayores costos operacionales se atribuyen a las mayores demandas de gastos por
mantenimiento de los sistemas de agua y alcantarillado, dado al deterioro de gran parte de la infraestructura.

C. Gastos de Ventas.- Los gastos de ventas se incrementaron en S/. 120,179 entre el afio 2009 y 2010, y
representan alrededor del 15% de las ventas. Gastos que permiten el desarrollo de las politicas planteados
por la Gerencia Comercial, para el cumplimiento y/o logro de las metas fijadas, tuvo un incremento.
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D.  Gastos Administrativos.- Los gastos administrativos registran un incremento de S/. 714,589 entre el 2009 y
2010 y representan mas del 30% de las ventas.

Cabe resaltar que en labores de mantenimiento operativo de los sistemas de agua y alcantarillado se
realizan trabajos que pueden ser desembolsables para inversiones, por montos de aproximadamente S/.
1,200,000 en el 2008 y S/. 1,650,000 en el 2010, considerando los gastos en materias primas (materiales de
construccion, tuberias, cemento, etc.) y servicios prestados por terceros (alquileres, contratos no personales
y otros), estos son afectados a los costos de operacion y mantenimiento.

E.  Otros Ingresos.- Otros Ingresos diversos gastos administrativos registran un incremento de S/. 714,589
entre el 2009 y 2010 y representan més del 30% de las ventas.

F.  Gastos Financieros.- Los gastos Financieros y extraordinarios registran una disminucion en el afio 2010,
debido a la eliminacion de los intereses de principal, intereses moratorios y compensatorios de las deudas
del FONAVI. En tal sentido, mientras en los periodos 2008 y 2009 los gastos administrativos registraban S/.
2,253,206 y SI. 2,348,815 respectivamente, en el 2010 solo registra un monto de S/.716,195.

> G. Resultados de Operacién.- Se observa pérdidas consecutivas en todos los periodos de analisis, la mayor
pérdida se registro en el 2008 que ascendid a S/. 2,991,601, en este periodo se evidencia el descontrol e
incremento de los gastos de ventas en S/. 317,149, después las pérdidas disminuyen a S/. 2'630,456 en el
2007 para nuevamente obtener un incremento de S/. 361,145, al término del 2008 que registra una pérdida
de /. 2,991,601, influenciado basicamente por la mayor carga de personal y provisiones. Se conoce que la
mayor parte de este resultado comprenden las cargas financieras o parte corriente de deudas de largo plazo
principalmente la deuda contraida con FONAVI que se aprovisionan.

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS DE EMAPA SAN MARTIN S.A. (S1.)

VENTAS 8,869,163 10,004,445 10,544,001
COSTOS DE PRODUCCION (5669,693) (5659674)  (7,300,719)
RESULTADO DE EXPLOTACION 3190470 4344771 3243282
GASTOS DE VENTAS (1412,542) (1,466,239)  (1,586,418)
GASTOS DE ADMINISTRACION (2757.464)  (2,700,189)  (3.414,778)
RESULTADOS DE OPERACION (970536) 178344  (1,757.914)
OTROS INGRESOS Y EGRESOS (2,021,065) (2,033,764) (327 875)
INGRESOS DIVERSOS 17,832 42778 124,822
INGRESOS EXTRAORIDINARIOS 162330 220327 218,555
INGRESOS FINANCIEROS 51979 51,945 44943
GASTOS FINANCIEROS (2139,360) (2132212)  (265919)
GASTOS EXTRAORDINARIOS (113846)  (216,603)  (450,276)
RE

- RESULTADOS (2,991,601) (1,855421)  (2,085,789)

Fuente: EE FF. de Oficina de Contabilidad

1113, EVOLUCION DE LAS CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y CUENTAS POR PAGAR.

A EVOLUCION DE LAS CUENTAS POR COBRAR

Para el analisis de este rubro se resaltara las Cuentas por Cobrar Comerciales Netas que agrupa las cuentas
divisionarias que representan acreencias que se originan por las ventas principaimente de agua potable y servicio
de alcantarillado, existiendo ademas una provision por cuentas de cobranza dudosa.

Cuentas Por Cobrar Comerciales Netas: Las cuentas por cobrar comerciales netas al 2010 ascienden en total a
8/. 1,170,709, su evolucion ha sido creciente en los tres Gltimos afos que se incrementd en S/, 203,920 (21.1%),
teniendo mayor incidencia en entre de 2008 al 2008, que se incrementd en S/. 164,257 (17%), destacando la mayor
parte por conceptos de pension de agua potable mas del 80%, pension de alcantarillado méas del 18% y por

intereses por deudas acumuladas meses anteriores y otros servicios complementarios, otros conceptos, poco
menos del 0.8%.

La cobranza dudosa.- Se mantiene una cuenta en cobranza dudosa que representa alrededor del 6% de las
cuentas por cobrar total, los cuales se aprovisionan en Balance. Estas cuentas también se ha incrementado en S/.
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6,514 entre el 2008 y 2010, registrando por conceptos de pension de agua el 66%, pension de alcantarillado el 5%,
los intereses ajustados el 25% y otros servicios complementarios alrededor del 3%.

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES NETO

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES (NETO) | Ano2008 | Afio2009 | Afio2010
FACTURAS POR COBRAR 066,789 | 1,131,046 | 1,170,708
COBRANZA DUDOSA 69,510 70,302 76,024
CLIENTES 69,510 -70,302 -76,024
TOTAL S 966,789 | 1,131,046 | 1,170,709

Fuente: EE.FF. de Oficina de Contabilidad

Otras Cuentas por Cobrar Neto.- Las otras cuentas por cobrar neto ascienden actuaimente a S/. 501,227, menor
en S/. 879,246, respecto al ejercicio 2008 que registro la suma de S/. 1,3801,473. Los principales conceptos por
cobrar corresponden a Gobierno Central por S/. 327,226; Adelantos Diversos por S/. 68,972; entregas a rendir
cuentas por un monto de S/. 66,087 y; por adelantos de elaboracién de Expediente Técnico que arrastra desde el
2008 por S/. 28,884. Asimismo, otros pequefios montos en préstamos al personal, Aportes, otras cuentas por
cobrar diversa por un monto de S/. 10,058.

Otras Cuentas por Cobrar Dudosas.- Las Otras Cuentas dudosas correspondientes a ofras cuentas por cobrar
diversas, reclamaciones a extrabajadores, cuentas por litigios e intereses y comisiones por cobrar, en el 2010 es
equivalente a $/.322,884 y representan mas del 39%. Estos han venido en aumento en los tres Ultimos afios que se

incremento en total S/. 112,209 (53%).
EVOLUCION DE OTROS CUENTAS POR COBRAR NETO

CONCEPTOS Afi02008 | Afo2009 | Afo2010
PRESTAMO AL PERSONAL 1,888 570
INTERESES POR COBRAR 611 3
APORTES 2,876 3,004 3,004
OTRAS CUENTAS POR COBRAR DIVERSAS 113,155 90,692 6,394
COBRANZAS DUDOSAS 210,676 | 236,288 | 322,884
CUENTAS POR COBRAR DIVERSAS 210676 | -236,288 | -322,884
ENTREGAS A RENDIR CUENTAS 10,837 29,345 66,087
ADELANTOS DIVERSOS 124,726 68,972 68,972
ADELANTO X ELABORACION DE EXP.TECNICO 28,884 28,884 28,884
OTRAS CARGAS DIFERIDAS 772,156 | 319,897
GOBIERNO CENTRAL 327,226 | 327,226 | 327,226
TOTAL SI. 1,380,473 | 870,000 | 501,227

Fuente: EE FF. de Oficina de Contabilidad

B. EVOLUCION DE LAS CUENTAS POR PAGAR

Las cuentas por pagar en el afo 2010 ascienden a un total de S/.12,356,507, menor en S$/.16,385,230
respecto al afio anterior, esta disminucién se debe a la eliminacién de intereses de principal, intereses
. moratorios y compensatorios por S/.16,263,558 de los devengados por préstamos contraidos con EX UTE
FONAVI.

El principal acreedor de las deudas es el EX UTE FONAVI, con cerca del 90% del total de las deudas por
pagar, tanto a largo como a corto plazo. Luego se tienen compromisos con proveedores por S/.498,985, que
registra un incremento de S/.181,748 (57.3%) respecto al 2009; con AFP por $/.413,170, que disminuy6 en
mas del 34% respecto al 2009; por CTS por la suma de S/.344,758, que disminuy6 en casi 14% respecto al
2009, otras cuentas diversas por mas de S/.160, menor en S/.51,405 respecto al ejercicio 2009 y ofras
acreencias de menores montos como a PERSONAL, ESSALUD, SUNASS, entre ofras. Es importante resaltar
que los compromisos a muchos acreedores han ido disminuyendo progresivamente, esto se demuestra en el
siguiente cuadro de evolucion de las deudas por pagar:

EVOLUCION DE LAS DEUDAS POR PAGAR

DETALLE ANOS ANTERIORES
CONCEPTOS ANO 2008 ANO 2009 ANO 2010
SUNAT 20,259 22,195 8,339
ESSALUD (IPSS) 74,010 30,816 25,801
CTS 471,878 400,544 344,758
EX-COL FONAVI 25,057,378 26,890,861 10,592,204
PROVEEDORES 367,919 317,237 498,985
PERSONAL 132,731 123,037 288,861
OTROS 1,031,404 957,047 597,559
ENDEUDAMIENTO CORTQ PLAZO 438,388 0 0
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[ TOTAL s [ 27,503,966 | 28,741,737 | 12,356,507 |

Fuente: EE.FF. de Oficina de Contabilidad

1114 EVOLUCION Y ESTRUCTURA DE COSTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTOS.

La estructura de costos a que se refiere en este punto abarca los costos en todo el proceso productivo, para los
servicios de agua potable y alcantarillado y por gastos de administracion y ventas.

Se registra actualmente la suma de $/.12,623,811, de los cuales, el 45.7% representa el costo de servicio de agua
potable, 2.9% el servicio de alcantarillado, 45% los gastos administrativos y 13.4% los gastos de ventas.

En el 2010, mas del 51% del gasto en servicio de agua potable corresponden a Captacion;13.4% en tratamiento;
6% en conduccion: 27% en distribucion y solo 1.8% en almacenamiento. Asimismo, en servicio de alcantarillado,
alrededor del 85% de los gastos corresponden a emisores y colectores y 15% en camaras de bombeo.

EVOLUCION DE LOS COSTOS DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO POR PROCESO PRODUCTIVO

COMPONENTES DEL SISTEMA ANO 2008 ANO 2009 ANO 2010
1. AGUA POTABLE 4,227 661 4,360,726 5,391,519
1.1. Captacion 1,861,871 2,131,985 2774124
1.2. Tratamiento de agua cruda 590,481 709,127 720,607
1.3. Conduccion 240,261 168,102 324,825
1.4. Almacenamiento 112,083 71,412 96,777
1.5. Distribucién 1,422,966 1,280,100 1,475,187
2. ALCANTARILLADO 62,777 163,918 341,819
2.1. Emisores /colectores 32,188 118,462 290,034
2.2. Camaras de bombeo 30,589 45,456 51,785
2.3. Tratamiento de aguas servidas 0 0 0
2.4, Lagunas de oxidacion 0 0 0
3. GASTOS ADMINISTRATIVOS 6,070,558 5,553,127 5,307,527
4. GASTOS DE VENTAS 1,430,316 1,461,527 1,582,946

TOTAL 8I. (1+2+3+4) 11,791,313 11,539,298 12,623,811

Fuente: EE.FF. de Oficina de Contabilidad

Es importante resaltar que en los tres Ultimos afios, los costos totales se incrementaron en mas de 7%
(S/.832,498), los rubros que reportan mayor proporcion de los costos dentro de todos los componentes de los
procesos productivos corresponden a Cargas de Personal con el 51%, seguido de Materias Primas con 23% y
Servicios Prestados por Terceros con 11%, y los otros rubros con 15% en total.

Sin embargo, al evaluar estos costos y los rubros confortantes, para ser considerados en el PMO, no se pueden
considerar como costos de produccion lo referente a depreciaciones S/.1,867,374; amortizaciones por $/.100,473 y

otros por S/.1,225,136. Por lo que se excluyen de costo total un monto de S/.3,192,984, reduciéndose el costo total
desembolsable a $/.9,430,827.

EVOLUCION Y AJUSTES A LOS COSTOS EN EL PROCESO PRODUCTIVO DE
LA EPS EMAPA SAN MARTIN S.A.

COSTOS TOTALES EPS SI. Variacién S/.
RGO UECRIA PROESS0 ANO7008 | ANO2008 | ANOZ010 | 0809 | 0910

Mat. primas, repuestos y Otros suministros 1,812,063 1,601,605 2,180,277 | -210,458 578,672
Cargas de personal 4,069,028 3,958,114 4270988 | -110,916 312,875
Servicio de personal 344,116 110,020 29,017 -234,096 -81,003
Servicio no personales 0 0 0 0 0
Energia eléctrica 115,401 69,275 123,925 46,126 54,651
Servicios prestados por terceros 872,595 1,222,183 2,090,189 349,589 868,005
Tributos 190,546 194,611 211,049 4,066 16,438
Cargas diversas de gestion 244,237 213,558 240,276 -30,679 26,719
Depreciacion 1,465,468 1,625,219 1,867,374 0 0
Amortizacion 469,853 427,768 100,473 0 0
Provision para CTS 275,661 258,890 285,105 -16,772 26,215
Qtros 1,932,344 1,858,056 1,225,136 0 0
TOTAL EPS 11,791,313 11,539,298 | 12,623,811 -252,015 | 1,084,513
NO INCLUIDOS EN EL PROCESO -3,867,665 3,911,042 |  -3,192,984 43,378 -718,058
Depreciacion -1,465,468 -1,625219| -1,867,374 159,751 242,156
Amortizacion -469,853 427,768 -100,473 -42,085 -327,294
Otros -1,932,344 -1,858,056 | 1,225,136 74,288 632,920

TOTAL DESEMBOLSABLES EPS 7,923,648 7,628,255 9,430,827 -295,393 | 1,802,572

Fuente: Desarrollo de Cuentas de Estado de Ganancias y Pérdidas, periodos 2008-2010, Oficina Contab.
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Ademas, tanto en el 2010 como en ejercicios anteriores, se ejecutaron trabajos en mantenimientos de los sistemas,
que pueden ser cargados a costos de Activos No Financieros e Inversiones, registrando en el 2010 con un
aproximado de S/.1,631,810. Esos han sido ajustados en la estructura de costos por proceso productivo, a partir
del cual se requeriran en el futuro, una reorientacion de los fondos desembolsables hacia inversiones o en el peor
de los casos a Activos No Financieros.

RESUMEN DEL REAJUSTE DE COSTOS POR PROCESO PRODUCTIVOS EPS EMAPA SAN MARTIN S.A.

RUBROS COSTOS OPERATIVOS / CONCEPTOS AJUST 2008 | AJUST 2010

Total de Costos Desembolsables Segun Detalle Arriba 7,923,648 9,430,827
Materias primas, repuestos y Oftros suministros 1,007,872 1,328,410
Cargas de personal 4,069,029 4,337,556
Servicio de personal 344,116 378,527
Energia eléctrica 115,401 126,941
Servicios prestados por terceros 485,338 854,472
Tributos 190,546 209,599
Cargas diversas de gestion 244,237 268,660
Provision para CTS 275,661 293,853
Inversiones Cargados a Costos Operativos, no ingresan al PMO -1,191,448 -1,631,810
Costos Operativo Reajustados EPS (valor valido para el PMO) 6,732,200 7,799,017

Fuente: Elaboracion Propia

1.1.1.5.
OTROS INGRESOS.

A. INGRESOS POR RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

EVOLUCION Y ESTRUCTURA DE LOS INGRESOS POR SERVICIOS DE SANEAMIENTO Y

Ingresos por Pensiones de Agua.- Representan la mayor proporcion del total de la estructura de ingresos
Directamente Recaudados més del 98.6% promedio, estos ingresos se incrementaron en 12.19% de 2008 al 2009
y en 5.89% de 2009 al 2010, se atribuye a mayores ingresos por pension de agua potable.

Ingresos por Rentas de la Propiedad y Otros Ingresos.- Estos ingresos representan en total 0.4% y 0.96%, en
los (limos tres afios han venido disminuyendo la proporcién con respecto a los ingresos por pension de agua.

Cabe resaltar que los ingresos crecieron debido a que se aplicaron los reajuste tarifarios dispuestos por SUNASS
por variacion del IPM en cuatro oportunidades.

B. RECURSOS POR TRANSFERENCIAS:

Las transferencias recibidas por parte el Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento, entre el 2008 y 2009,
suman en total $/.6,291,011, recursos que fueron destinados a la ejecucion de los proyectos de inversion tanto por

administracion directa como por contrata.

FLUJO DE CAJA DE EMAPA SAN MARTIN S.A.
: B CONCEPTO | MES | Afio 2008 Aiio 2009 | Ao 2010
. INGRESOS DE OPERACION 13,354,557 11,860,796 | 10,595,148
1.1. Venta de Bienes 0 0 0
1.2. Prestacion de Servicios 8,765,536 9,788,322 | 10,449,893
1.3. Rentas de la Propiedad 38,925 46,306 43,850
1.3.1.De la Propiedad Financiera 38,925 46,306 43,850
1.3.2.0tros 0 0 0
1.4, Otros Ingresos Corrientes 114,251 171,002 101,405
1.4.1.Ingresos Extraorinarios 114,251 171,002 101,405
1.5. Transferencias 4,435,844 1,855,167 0
1.6. Impuestos(tributo) 0 0 0
16.1.LG.V. 0 0 0
1.6.2.0tros Impuestos 0 0 0
IIl. EGRESOS CTES. 8,070,897 8,222,353 9,989,577
2.1. Personal y Obligaciones Sociales 4,169,358 4,214,116 4,426,371
2.2. Obligaciones Previsionales 20,604 23,0M 23,146
2.3. Bienes y Servicios 3,036,612 3,260,367 4,497 478
2.4, Otros Gastos Corrientes 1/ 40,601 0 0
Medicina 3,909 0 0
Asignacién por Fallecimiento 36,692 0 0
2.5, Impuestos 179,633 172,724 202,000
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2.5.1. Por Cuenta Propia 179,633 172,724 202,000
2.5.2. Por Cuenta de Terceros 0 0 0
L.G.V. 0 0 0

Otros Impuestos 0 0 0

2.6. Gastos Financieros 51,022 57,304 207,357
2.7. Gastos de Ejercicios Anteriores 3/ 573,067 494,771 633,226
Iil. SALDO OPERATIVO (I-1l) 5,283,659 3,638,444 605,572
IV. GASTOS DE CAPITAL 6,154,321 2,246,754 1,579,199
4.1. Inversiones 5,716,697 1,883,330 1,313,644
Bienes-Compras 532,962 837,776 473,151
Bienes-Servicios 4,362,545 543,975 485,790
Jomales 821,190 501,579 354,704

4.1, Otros Gatos de Capital 282,219 257,962 150,699
4 4. Pagos Ejercicios Anteriores 155,405 105,461 114,856
V. SALDO ECONOMICO -870,661 1,391,690 973,627
VI. FINANCIAMIENTO NETO 270,627 -438,338 0
6.1. Operaciones Oficiales de Crédito 5/ 1,117,000 0 0
Coop.San Martin de Porres 1,117,000 0 0
Sobregiro Bancario 0 0 0

6.2. Servicio de la Deuda 6/ 846,373 438,338 0
6.2.1. Amortizacion de la Deuda 821,236 415,327 0
Banco Continental 777471 415,327 0

Coop.San Martin de Porres 43,765 0 0

6.2.2. Intereses y Cargos de la Deuda 25137 23,01 0
Banco Continental 23,768 23,011 0

Coop.San Martin de Porres 1,369 0 0

6.2.3. Gastos de Ejercicios Anteriores 7/ 0 0 0

6.3. Financiamiento intemo 0 0 0
SALDO NETO DE CAJA(V#VI) -600,034 953,352 973,627
SALDO INICIAL DE CAJA 851,569 251,535 1,204,886
ALDO FINAL DE CAJA 251,535 1,204,886 231,259

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto

14.2.  PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS

El resultado de los indicadores financieros nos permitira evaluar la situacién de la empresa como consecuencia de
la gestion del personal directivo, en los diferentes periodos, considerando las limitaciones

Los principales indicadores sujetos de analisis son los Indices de Liquidez, indices de Rentabilidad, indices de

Gestion e indices de Solvencia, los cuales se muestran a continuacion:

A. INDICES DE LIQUIDEZ.-

La Liquidez Corriente.- o capacidad de pago de compromisos de corto plazo ha ido en aumento. Sin embargo,
solo representa valores menores a dos décimas, por un elevado importe en los pasivos corrientes como
FONAVI: teéricamente el ratio ptimo deberia estar 1,5 <Liquidez
Corriente< 2,0. Lo que implica que la empresa posee una muy débil capacidad de
plazo, dado a que si se convertiria en efectivo el total de los activos, solo podria cub

consecuencia la parte corriente de deudas a

la deuda a corto plazo.

El Capital de Trabajo.- Resulta negativo en todos lo periodos, dado a que el Pasivo Corriente es mayor en mas de

que se presentan.

asumir compromisos de corto
rirse la décimo quinta parte de

5/ 21.5 millones de nuevos soles en el 2008 a més de 9.21 millones de nuevos soles en el 2010, siendo que el
valor recomendable deberia ser siempre mayor que cero, esto implica a que la empresa carece de recursos para
enfrentar compromisos de operacion.

B. INDICES DE RENTABILIDAD

La rentabilidad de los Ingresos.- Resultan negativos en todos los periodos, reflejo de las pérdidas consecutivas
en mas de 33.7% en el afio 2008 y en mas de 19.7% en el Gltimo periodo.

La rentabilidad patrimonial.- El retorno de la inversion del patrimonio de los accionistas después del pago de la
deuda también resulta negativo, por pérdidas continuas de ejercicios econdmicos, obteniéndose en el 2008 un
valor de -39.65% y con una importante disminucion al termino del afio 2010 a-10.64%.

El retorno econémico de los activos.- Resulta valores negativos equivalentes a 4.92% en el Ultimo periodo, valor
que disminuy6 de 6.58 reportados en el 2008.
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C. INDICES DE SOLVENCIA

EL indice de Endeudamiento Patrimonial.- determina el compromiso del patrimonio con el pasivo total, la
evolucién creciente muestra claramente que el palanqueo financiero de la empresa sigue aumentando, es decir que
el Patrimonio de la Empresa se encuentra comprometida con el Pasivo Total en mas del 502.14% en el afio 2008, a
116.2% en el afio 2010.

El Endeudamiento del Activo Total.- El indice de endeudamiento es de 0.83 veces en el afio 2008 y disminuye
en el afio 2010 a 0.54 veces.

D. INDICES DE GESTION

En Rotacién del Activo Total.- Que implica la utilizacién de los activos para generar ingresos 0 la capacidad para
controlar el nivel de inversion en activos en relacion al nivel de ingresos resulta en 0.20 veces en el afio 2008 y
0.25 en el afio 2010, demostrando ineficiencia de la empresa en el uso de sus capitales.

La Rotacién Cuentas por Cobrar.- El indice de Rotacion de Cuentas por Cobrar de la Empresa presenta una
tendencia variante, ya que en el afio 2008 registrd 9.17 veces, en el afio 2009 disminuye a 8.85 veces y se
incrementa en el afio 2010 a 9.01 veces. A mayor rotacién de ventas requeriran mayores cuentas por cobrar
comerciales y a su vez mayor indice de rotacion de cobros y Caja Bancos.

Los Gastos Financieros.- o Costos Financieros sobre las ventas anuales disminuyeron del -0.24 a -0.03 veces del
valor de las ventas que son absorbidos por los Gastos Financieros.

Cabe resaltar que en el Gltimo ejercicio, se produjo ejecuté una modificacion en nivel de pasivo de la empresa,
donde se eliminaron los intereses a todo concepto, que fueran generadas por el endeudamiento entre EMAPA SAN
MARTIN S.A. y el EX UTE FONAVI, a consecuencia de la resolucion emitida por un Juez de la Corte Suprema de
Justicia. Este hecho, ha tenido consecuencias positivas de los Estados Financieros, tanto al nivel de Balance
General y Estados de Ganancias y Pérdidas. Asimismo, conlleva a que los indicadores financieros tengan mejores

resultados.
PRINCIPALES INDICES FINANCIEROS AL31.12.2010, TOTAL EPS
TNDICES DE LIQUIDEZ FORMULA ; 2,008 3609 2010
o " ; Activo Corriente 3818377 | 3.668,027 | 2130234
Liquidez General o Liquidez Corriente 50 6o riente 75.320.258 | 26.656,476 | 11,340,956
0.15 0.14 019
. ; Acivo Comente- 3818377 | 3668027 | 213023
Capital de Trabajo Pasivo Corriente 55.320.258 | 26,656,476 | 11,340,956
91,501 861 -22.988.449 | 9,210,722
TNDICES DE RENTABILIDAD FORMULA
» Utlidad o Pérdida 2001601| 1855421 | -2,085,780
Rentabilidad de los Ingresos Ventas Netas 100 5.860.163 | 10,004,445 | 10,544,001
3373 1855 1978
E S Utiidad o Pérdida 2991601 | 1855421 | 2,085,789
Rentabiidad Patrimonial Batrimonio Total 0 754533 | 5695424 | 19,605,000
3966 3258 1064
= ; Utiidad o Pérdida 7991601 | 1855421 | 2,085,789
Rentabilidad de los Activos Total Activo 100 15433310 | 45.322,174 | 42,385,203
5 v | 5.58 409 497
" INDICES DE SOLVENCIA FORMULA
. S Pasivo Total 37887074 | 39626750 | 22.780,194
Endeudamiento Patrimoniel Patrimonio 100 7545336 | 5695424 | 19,605,000
50214 59576 116.20
) ) Basio Tota 37887.074 | 39,626,750 | 22.780,194
Endaudemiento del Acivo Totel Aciivo Tolal d 45433310 | 45,322,174 | 42,385,203
e 083 087 054
— INDICESDEGESTION | FORWULA _|_ » 1
: 3 Ventas Netas 8,869,163 10,004,445 | 10,544,001
Rotacidn del Activo Total Activo Total 25433310 | 45.322.174 | 42,385,203
0.20 022 025
: Ventas Nelas 5869163 | 10,004,445 | 10,544,001
Rotecion de Guntas por Cobrar Cuentas x Cobrar 966,789 | 1,131,045 | 1,170,709
Y17 885 901
) ) (astos Financieros -2,139,360 -2,132,212 -265,919
F ) 1 » 'y
Gasloe Financlers Ventas 5.869,163 | 10,004,445 | 10,544,001
024 021 003

Fuente: Estados Financieros - Elaboracion Propia
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CONCLUSIONES SOBRE LA SITUACION ECONOMICA FINANCIERA

La situacion economica y financiera de la EPS EMAPA SAN MARTIN S.A. es muy critica y estad marcada por una
baja capacidad de gestion en términos historicos, dada a la posicion financiera desfavorable, y que técnicamente
no puede afrontar sus obligaciones de corto plazo y estos se ve reflejada en sus indicadores financieros.

» Desde el punto de vista de Balance General, refleja una estructura financiera en debilitamiento progresivo,
esta situacion es atribuida principaimente a la generacion de intereses moratorios y compensatorios
provenientes de las deudas largo plazo de la UTE FONAVI.

> Desde el punto de vista de Estado de Ganancias y Pérdidas, los Ingresos cubren los costos de Produccion y
Mantenimiento - P&M que representan casi el 70% de las ventas. Sin embargo, los gastos de ventas, gastos
administrativos y otros gastos que representan mas del 47.4% de las ventas, con un acumulado de 116% del
valor de las ventas entre estos tres conceptos de costos y gastos.

» De otro lado, la aplicacion de reajustes tarifarios dispuestos por SUNASS, han significado un alivio econémico
y financiero para la empresa para manejar sus actividades con mayor holgura. Sin embargo, no permite
enrumbar en objetivos concretos de mejoramiento en el abastecimiento de los servicios. Porque requieren de
fuertes capitales, para grandes inversiones.

» Los factores determinantes que motivan la critica situacion econdmica y financiera son principalmente a la
toma de decisiones con vision cortoplacista y la injerencia politica en forma desorientada con los objetivos
empresariales, que no permiten que la gestion empresarial se encamine por la eficiencia y efectividad, por lo
que se propone las siguientes recomendaciones:

RECOMENDACIONES PARA MEJRORA DE LA SITUACION ECONOMICA FINANCIERA

» Implantacion de un Sistema Integrado de Gestion Presupuestal y Financiero para lograr la racionalidad de los
Procesos Presupuestarios, Suministros, Costos, Contabilidad, Tesoreria, Activos Fijos, Control y Recurso
Humano. Con ello se garantizara la eficiencia de la gestion Administrativa.

» Implantar una politica comercial a través de sistemas eficientes de comercializacion, que implica la cobranza,
disminucion de la cartera morosa, catastros, efc.

» En la parte operacional se debe afianzar la elaboracion y ejecucion de proyectos enmarcados en las
prioridades del Programa de Inversiones del Plan Maestro, en la que contempla aspectos fundamentales para
lograr la eficiencia operativa e institucional.

> Fortalecer a través de la Alta direccion la gestion de las acciones a nivel de ANEPSSA para la aplicacion del
articulo 1° de la Ley 28870, referidos a la eliminacion de intereses moratorios y compensatorios, gastos
administrativos de las deudas contraidas con FONAVI, pudiendo a través de ella la reestructuracion de las
deudas contraidas con dicho organismo.
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1.2, DIAGNOSTICO COMERCIAL

La Gerencia Comercial a través de sus correspondientes areas, es responsable de la comercializacion de los
servicios, en concordancia con el ordenamiento juridico emanado de los entes normativos, reguladores y
supervisores del sector, asi como también con los procedimientos y recursos a su disposicion, con la cual busca
garantizar el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales.

Para este anlisis, es preciso establecer puntos de referencias como: Poblacion urbana total, cobertura de servicios
y poblacion servida, conexiones y servicios de agua y desague, tipos de usuarios, facturacién y cobranza y
estructura tarifaria, para todo el ambito de la empresa.

1.21. POBLACION BAJO EL AMBITO DE RESPONSABILIDAD.

La poblacion del ambito de responsabilidad de la Empresa comprenden las Localidades-Centro de Servicio de:
Tarapoto, Morales y La Banda de Shilcayo - Sede Central, Saposoa - Sucursal Saposoa, Lamas - Sucursal Lamas,
San José de Sisa - Sucursal San José de Sisa y Bellavista - Sucursal Bellavista.

POBLACION CENSADA, SEGUN PROVINCIAS Y DISTRITOS

LOCALIDAD/CENTRO DE SERVICIOS | 1,972 1,981 1,993 2,007

SEDE CENTRAL 29589 | 47,858 | 82380 | 120,967
Tarapoto 22,051 36,256 | 54,581 68,295
Morales 3,532 4,920 | 14,241 23,561
La Banda de Shilcayo 4,006 6,682 13,558 29,111
SAPOSOA 7,789 8314 12314 11,982
LAMAS 12173 | 11,206 | 13,651 13173
SISA 8,312 9,766 | 13,143 13,220
BELLAVISTA 4,822 6,451 | 13,583 14,238

Fuente: Censos de Poblacion y Vivienda de 1972, 1981, 1993 y 2005.

La poblacion total de &mbito de influencia de la Empresa al 21 de octubre de 2007, segun resultados de los Censos
llevados a cabo en dicha fecha, se registraba 173,580 habitantes, de los cuales 155,035 residen en zonas urbanas
y 18,545 en zonas rurales.

El total de poblacion urbana en el ambito de influencia de la Empresa es 89.32%, la Sede Central tiene mas del
96% (Tarapoto tiene mas del 99%, Morales mas del 97% y La Banda de Shilcayo mas del 90% de poblacion
urbana), la localidad de Saposoa tiene la menor proporcion de poblacion urbana con 58%.

Asimismo, aplicando los procedimientos de célculos de poblacion segun el resultado de todos los censos del hasta
el realizado el 21 de octubre del afio 2007, la poblacion del ambito de la empresa, considerando la proporcion de la
poblacién demandante, se tiene al 31 de diciembre de 2010, una poblacion de 181,666 habitantes, distribuidas
entre toda la jurisdiccion.

La poblacion demandante es definida como los habitantes que se encuentran tanto en los centros urbanos
capitales de distritos de las sedes administradas que actualmente demandan nuestros servicios, como los centros
poblados, caserios y anexos a los mismos que son demandantes y sean potenciaimente demandantes por su
ubicacion geografica que hagan posible trazar metas de cobertura en el tiempo. En el

POBLACION COMO RESULTADO LOS CENSOS DEL 21.10.2007

Poblacién de Censos 21.10.2007 1/ Poblacion
Localidad Administrada Demandante
Urbana | Rural Total % Habitantes
SEDE CENTRAL 117,184 3,783 120,967 97 135,028
Tarapoto 67,831 464 68,295 | 100 75,763
Morales 22,874 687 23,561 91 31,757
La Banda de Shilcayo 26479 | 2632 29,11 a7 27,508
Saposoa 6,963 5,019 11,082 62 7,779
Lamas 10,767 2,406 13,173 82 10,895
Sisa 8,088 5,132 13,220 92 12,736
Bellavista 12,033 2,205 14,238 96 15,228
TOTAL HABITANTES 155,035 | 18,545 173,580 181,666

Fuente: Oficina Zonal INE| San Martin Tarapoto; 1/ indica la el porcentaje del total de la poblacién (rural y urbana) que
demandan el servicio.
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POBLADOS RURALES COMPRENDIDOS EN POBLACION DEMANDANTE

| CENTRODE CENTRO DE
e POBLADO RURAL SERVICIO POBLADO RURAL

| SEDE CENTRAL i SAPOSOA Ninguno
s ; | "san Juan de Cumbaza; San Martin de : .

Tampld | Gymbazay SantaRosade Cumbaza | AVAS e e |
™ . f : SAN JOSE DE Las Paimeras; 20 de Mayo; |
[ s " _ MNiguo | SISA | MarayElDoradoy Sensidro
[ Morales | MayopampaySantalucia BELLAVISTA Limon y EI Porvenir

" Fuente: Trabajo de campo
En el cuadro anterior se muestra algunas zonas rurales consideradas parte de la poblacion demandante, segun
localidades.

1.22. POBLACION SERVIDA Y COBERTURA DE SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO.

A. DENSIDAD DE HABITANTES POR VIVIENDAS - La densidad de habitantes por viviendas se ha definido de
acuerdo con los resultados de los censos de 2007 y apoyado con trabajo de campo en todas las Sucursales y
la Sede Central, teniendo lo siguiente: Tarapoto 4.4, Saposoa 3.95; Lamas 3.93; San Joseé de Sisa 4.59 y
Bellavista de 4.11 habitantes por vivienda.

B. POBLACION SERVIDA MEDIANTE UNA CONEXION DOMICILIARIA DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO.- De acuerdo a los promedios de habitantes y el total de conexiones por vivienda en cada
localidad, se estimé la poblacion servida correspondiente a cada centro de servicio.

Al cierre del 2008 se conté con una poblacion servida aproximada de 154,068 habitantes que tienen el Servicio de
agua potable y 128,254 que tienen servicio de alcantarillado por una conexion domiciliaria. No se han determinado
qué vias de sustitucion utilizan el resto de la poblacion frente a la carencia del servicio de alcantarillado, se
presume que la mayoria o por no decir todas utilizan silos como medios alternativos.

COBERTURA Y POBLACION SERVIDA AGUA POTABLE 2010

Servicio Agua Potable Servicio Desagile

POSRACIEN POBLACION  bertura% | Habitantes | Cobertura % | Habitantes

Tarapoto 123,846 89.9% 121,385 78.3% 105,682
Saposoa 7,558 90.3% 7,023 87.9% 6,841
Lamas 10,815 98.0% 10,675 71.7% 7,808
Sisa 12,374 66.3% 8,443 38.6% 4,920
Bellavista 14,224 75.2% 11,447 47.1% 7172
TOTAL 168,816 84.8% 154,068 70.6% 128,254

Fuente: elaboracion propia

C. POBLACION SERVIDA POR OTROS MEDIOS DE ABASTECIMIENTO.- Dentro de la Localidad de Tarapoto,
se realiza el abastecimiento mediante cisternas, a las zonas afectadas durante las averias ocurridas en el
sistema de distribucion, entre las principales zonas son las partes altas peri urbana de la Localidades de La
Banda de Shilcayo y Morales.

D. POBLACION AUTOABASTECIDA - Existe un nimero no determinado e importante de habitantes del ambito
de la Empresa que se abastecen por otros medios particulares, acarreo desde rios, quebradas, pozos, etc. No
se ha podido hacer la estimacion.

POBLACION SERVIDA MEDIANTE PILETAS PUBLICAS.- Este medio de abastecimiento se brinda a los

Asentamientos Humanos de la Sede Central por |a falta redes.




1.23.  NUMERO DE CONEXIONES DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO.

A. CONEXIONES DE AGUA POTABLE .- Actualmente se cuenta con mas de 36,481 conexiones, en toda la
jurisdiccion bajo responsabilidad de la empresa, distribuidos en mas del 75% en la Sede Central, 7.6% y 7.4%
en las localidades de Bellavista y Lamas respectivamente, y 5.0% y 4.8% en las localidades de Sisa y
Saposoa respectivamente, El 10.4% de todas las conexiones son inactivas.

B. CONEXIONES DE ALCATARILLADO.- Al 31 de diciembre de 2010, se cuenta con 30,163 conexiones de
alcantarillado sanitario en toda la jurisdiccion de la Empresa; de los cuales mas del 78.3% se encuentan en la
Sede Central; 6.6% en la localidad de Lamas; 5.7% en lalocalidad de Saposoa; 3.56% en la localidad de Sisa
y; 5.79% en la localidad de Bellavista.

C. CONEXIONES INACTIVAS DE AGUA Y DESAGUE - El total de conexiones inactivas en agua potable al 31
de diciembre de 2010, ascienden a 3,806 y en alcantarillado sanitario ascienden a 3,013 conexiones. Estos
representan el 10.4% y 9.9% en agua y alcantarillado respecto al total de conexiones de agua y alcantarillado.

CONEXIONES DE AGUA POTABLE AL 31.12.2010.

CATEGORIA Tarapoto | Lamas Saposoa Sisa | Bellavista Total

Residencial 24,001 2,591 1,658 1,705 2,493 32,448
Doméstico 23,836 2,571 1,647 1,696 2,481 32,231
Agua y Alcantarillado 18,306 1,648 1512 755 1,339 23,560
Solo Agua 3,170 604 33 599 860 5,266
Inactivos 2,360 319 102 342 282 3,405
Social 165 20 11 9 12 217
Agua y Alcantarillado 87 12 9 8 1 127
Solo Agua 56 5 1 0 1 63
Inactivos 22 3 1 1 0 27
No Residencial 3,387 123 113 128 282 4,033
Comercial 3,180 79 76 97 232 3,664
Agua y Alcantarillado 2,793 53 63 80 193 3,182
Solo Agua 111 18 4 9 29 171
Inactivos 276 8 9 8 10 an
Industrial 41 0 0 0 2 43
Agua y Alcantarillado 24 0 0 0 0 24
Solo Agua o 0 0 0 2 6
Inactivos 13 0 0 0 0 13
Estatal 166 44 37 3 48 326
Agua y Alcantarillado 119 32 35 21 30 237
Solo Agua 15 10 0 8 6 39
Inactivos 32 2 2 2 12 50
TOTAL AGUA 27,388 2,714 1,771 1,833 2,775 36,481

FUENTE: Data Base Comercial - Modelo PMO.
CONEXIONES DE ALCANTARILLADO AL 31.12.2010.

CATEGORIA Tarapoto | Lamas Saposoa Sisa | Bellavista Total

Residencial 20,393 1,898 1,616 965 1,505 26,377
Domestico 20,293 1,883 1,606 957 1,494 26,233
Agua y Alcantarillado 18,306 1,648 1,512 755 1,339 23,560
Solo Alcantarillado 8 0 0 0 3 11
Inactivos 1,979 235 94 202 152 2,662
Social 100 15 10 8 11 144
Agua y Alcantarillado 87 12 9 8 1 127
Solo Alcantarillado 0 0 0 0 0 0
Inactivos 13 3 1 0 0 17
No Residencial 3,236 91 109 110 240 3,786
Comercial 3,056 58 72 88 203 3477
Agua y Alcantarillado 2,793 53 63 80 193 3,182
Solo Alcantarillado 4 0 0 0 5 9
Inactivos 259 § 9 8 5 286
Industrial 37 0 0 0 0 37
Agua y Alcantarillado 24 0 0 0 0 24
Solo Alcantarillado 0 0 0 0 0 0
Inactivos 13 0 0 0 0 13
Estatal 143 33 37 22 37 272
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Agua y Alcantarillado 119 32 35 21 30 237
Solo Alcantarillado 0 0 0 0 0 0
Inactivos 24 1 2 1 T 35
TOTAL DESAGUE 23,629 1,989 1,725 1,075 1,745 30,163

FUENTE: Data Base Comercial - Modelo PMO.
CONEXIONES INACTIVAS DE AGUA POTABLE AL 31.12.2010

Categoria Tarapoto | Lamas Saposoa Sisa Bellavista Total

Doméstico 2,360 319 102 342 282 3,405
Social 22 3 1 1 0 27
Comercial 276 8 9 8 10 N
Industrial 13 0 0 0 0 13
Estatal 32 2 2 2 12 50
Total 2,703 332 114 353 304 3,806

FUENTE: Data Base Comercial - Modelo PMO.
CONEXIONES INACTIVAS DE DESAGUE AL 31.12.2010.

Categoria Tarapoto Lamas |  Saposoa Sisa | Bellavista Total
Domeéstico 1979 235 94 202 152 2,662
Social 13 3 1 0 0 17
Comercial 259 5 9 8 5 286
Industrial 13 0 0 0 0 13
Estatal 24 1 2 1 7 35
Total 2,288 244 106 211 164 3,013

FUENTE: Data Base Comercial - Modelo PMO.
CONEXIONES INACTIVAS DE DESAGUE AL 31.12.2010.

Timc‘;:x%’: . Tarapoto Lamas Saposoa Sisa Bellavista Total EPS
Agua Potable 27,388 2,714 1,771 1,833 2,775 36,481
Residenciales 24,001 2,591 1,658 1,705 2,493 32,448
Activas con Medidor 15,983 2,269 346 669 40 19,307
Activas sin Medidor 5,636 0 1,209 693 2,171 9,709
Inactivas 2,382 322 103 343 282 3,432
No Residenciales 3,387 123 113 128 282 4,033
Activas con Medidor 2,678 110 21 98 30 2,937
Activas sin Medidor 388 3 81 20 230 722
Inactivas 321 10 11 10 22 374
Alcantarillado 23,629 1,989 1,725 1,075 1,745 30,163
Residenciales 20,393 1,898 1,616 965 1,505 26,377
Activas con Medidor 14,219 1,660 344 428 19 16,670
Activas sin Medidor 4,182 0 1,387 335 1,334 7,028
Inactivas 1,992 238 95 202 152 2,679
No Residenciales 3,236 91 109 110 240 3,786
Activas con Medidor 2,606 85 20 89 22 2,822
Activas sin Medidor 334 0 78 12 206 630
Inactivas 206 6 11 9 12 334

FUENTE: Data Base Comercial - Modelo PMO.

EVOLUCION DE CONEXIONES TOATLES DE AGUA Y DESAGUE
EPS EMAPA SAN MARTIN S.A.

Desague, 30,576
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i ~ Agua, 35730

Afo2009

Afi02008

Periodos
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0 5,000 10,000 15,000 20,000 25,000 30,000 35,000 40,000

Cantidad Conexiones

_

Fuente: Elaboracién Propia - Indicadores de Gestién Oficina de Planificacion y Presupuesto
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1.24. ESTRUCTURA TARIFARIA Y PRECIOS DE SERVICIOS COLATERALES

La empresa cuenta con estructuras tarifarias diversificadas en los diferentes centros de servicios, no cuenta con
una formula tarifaria aprobada o vigente sino desde el 1,998, ratificado por la Superintendencia Nacional de
Servicios de Saneamiento — SUNASS, mediante Resolucion de Consejo Directivo N° 050-2001-SUNASS-CD.

1.24.4. ESTRUCTURA TARIFARIA DE EMAPA SAN MARTIN S. A.

Emapa San Martin S.A., al no contar con una tarifa aprobada en el marco del Reglamento General de Regulacion
Tarifaria aprobada mediante Resolucion de Consejo Directivo N° 009-2007-SUNASS, del 31 de enero de 2007, se
ha acogido a los reajustes dispuestos por la SUNASS mediante las siguientes Resoluciones:

1. Resolucion de Consejo Directivo N° 059-2007-SUNASS-CD, del 17 de septiembre del 2007, reajuste del
3.681%, por concepto de variacion acumulada del IPM al mes de agosto de 2007, tomando como base el mes
de agosto del afio 2006, aprobada mediante Resolucion de Directorio N° 035-2007-EMAPA-SM-SA-PD., de
fecha 16 de octubre.

2. Resolucion de Consejo Directivo N° 019-2008-SUNASS, del mes de abril de 2008, incremento de 3.98% por
concepto de variacion acumulada del IPM al mes de marzo de 2008, tomando como base el mes de agosto
del afio 2007, lo cual también fue aprobada mediante Resolucion de Directorio N° 014-2008-EMAPA-SM-SA-
PD, de fecha 18 de junio de 2008.

3. Resolucion de Consejo Directivo N° 055-2008-SUNASS, del 04 de agosto de 2008, por variacion acumulada
del IPM, entre junio a marzo de 2008, esta estructura se presenta en los siguientes cuadros de Estructura
Tarifaria:

Asimismo, la Estructura Tarifaria tiene los siguientes aspectos:

- Los rangos de consumo son intervalos de volumen de consumo mensual, para cada categoria y son utilizados
para el calculo del costo total para cada usuario; denotando mayores cargos por mayores rangos de consumo
por exceso de consumo.

- El consumo minimo es el parametro de facturacion para los usuarios con micromedicion que registren lectura
en un mes dado y sea por debajo de los volumenes minimos establecidos por categoria, independientemente
de que rango de consumo sean.

- Asignacién de consumo viene a ser el volumen minimo a facturar a cada usuario que no cuenta con
micromedicion y se da como promedio de consumo M3/MES, de acuerdo a su categoria.

- El cargo por el servicio de alcantarillado equivale al 30% del valor facturado por el concepto de agua potable y
se aplica, en todas los Centros de Servicio solo a aquellos clientes que cuentan con este servicio; en
Bellavista el cargo por servicio de alcantarillado es del 45%, dado a que en esa localidad se utiliza un sistema
de impulsion de aguas servidas.

ESTRUCTURA TARIFARIA VIGENTE TARAPOTO

VOLUMEN IMPORTE IMPORTE

CODIGO CONCEPTO VOLUMEN MINIMO VINIMO EXCESO
01 | DOMESTICO 25 10 0.9052 1.8104
02 | DOMESTICO 40 10 0.9052 1.8104
08 | COMERCIAL 60 12 1.2929 2.5858
09 | COMERCIAL 100 12 1.2929 2.5858
15 | COMERCIAL 30 12 1.2929 2.5858
16 | COMERCIAL 50 12 1.2929 2.5858
22 | INDUSTRIAL 100 40 1.8490 3.6980
23 | INDUSTRIAL 200 40 1.8490 3.6980
24 | ESTATAL 25 20 0.9052 1.8104
25 | ESTATAL 50 20 0.9052 1.8104
26 [ CONVENIO 14 11 0.9052 1.8104
27 | SOCIAL 12 5 0.9052 0.9052

Fuente: Elaboracion Propia — Indicadores de Gestion Oficina de Planificacion y Presupuesto

ESTRUCTURA TARIFARIA VIGENTE SAPOSOA

VOLUMEN IMPORTE IMPORTE
CODIGO CONCEPTO VOLUMEN MINIMO MINIVO EXCESO
01 | DOMESTICO 20 8 0.4664 0.4664
02 | DOMESTICO 40 8 0.4664 0.4664
08 | COMERCIAL 60 12 0.3694 0.3694
09 | COMERCIAL 100 12 0.3694 0.3694
15 | COMERCIAL 30 12 0.3694 0.3694
16 | COMERCIAL 50 12 0.3694 0.3694

e
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23 | INDUSTRIAL 100 40 0.7043 1.4086
24 | INDUSTRIAL 200 40 0.7043 1.4086
25 | ESTATAL 50 20 0.4664 0.4664
26 | SOCIAL 10 4 0.4664 0.4664
Fuente: Estructura Tarifaria Vigente - Gerencia Comercial
ESTRUCTURA TARIFARIA VIGENTE LAMAS
VOLUMEN IMPORTE IMPORTE
CODIGO CONCEPTO VOLUMEN VINIMO MINIMO EXCESO
01 | DOMESTICO 20 4 0.8832 1.7664
02 | DOMESTICO 40 4 0.8832 1.7664
08 | COMERCIAL 60 10 1.5831 3.1662
09 | COMERCIAL 100 10 1.5831 3.1662
15 | COMERCIAL 30 10 1.5831 3.1662
16 | COMERCIAL 50 10 1.5831 3.1662
22 | INDUSTRIAL 50 20 1.5831 3.1662
23 | INDUSTRIAL 200 20 1.5831 3.1662
24 | ESTATAL 20 20 0.8832 1.7664
25 | ESTATAL 50 20 0.8832 1.7664
26 | SOCIAL 10 4 0.8832 0.8832
Fuente: Estructura Tarifaria Vigente - Gerencia Comercial
ESTRUCTURA TARIFARIA VIGENTE SISA
VOLUMEN IMPORTE IMPORTE
CODIGO CONCEPTO VOLUMEN VINIMO MINIMO EXCESO
01 | DOMESTICO 25 10 0.5948 1.1896
02 | DOMESTICO 40 10 0.5948 1.1896
15 | COMERCIAL 30 12 0.7241 1.4482
16 | COMERCIAL 60 12 0.7241 1.4482
24 | ESTATAL 25 12 0.5948 1.1896
25 | ESTATAL 50 12 0.5948 1.1896
26 | SOCIAL 12 5 0.5948 0.5948
Fuente: Estructura Tarifaria Vigente - Gerencia Comercial
ESTRUCTURA TARIFARIA VIGENTE BELLAVISTA
VOLUMEN IMPORTE IMPORTE
CODIGO CONCEPTO VOLUMEN MINIMO MINIMO EXCESO
01 | DOMESTICO 20 16 0.2793 0.5586
02 | DOMESTICO 40 16 0.2793 0.5586
08 | COMERCIAL 50 24 0.3498 0.6996
09 | COMERCIAL 100 24 0.3498 0.6996
15 [ COMERGIAL 30 24 0.3498 0.6996
16 | COMERCIAL 60 24 0.3498 0.6996
22 | INDUSTRIAL 100 80 1.2929 2.5858
23 | INDUSTRIAL 200 80 1.2929 2.5858
24 | ESTATAL 50 40 0.3787 0.7574
25 | ESTATAL 200 40 0.3787 0.7574
26 | SOCIAL 10 8 0.2793 0.2793

Fuente; Estructura Tarifaria Vigente - Gerencia Comercial

El costo de servicio de alcantarillado es aplicado en funcion del nivel de consumo de cada usuario, por una
proporcion del 30% de su consumo facturado. Esta tarifa es aplicada en toda la jurisdiccion, excepto a la localidad
de Bellavista que se aplica el 45% sobre el consumo facturado, dado a que en esta localidad se realiza el bombeo
de aguas servidas, hacia el rio Huallaga, en la parte baja de la localidad, sin evacuando sin ningun tipo de
tratamiento.
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1.24.2. PRECIOS DE SERVICIOS COLATERALES

El cuadro muestra los tipos de servicios colaterales por unidad de medida y sus respectivos costos en soles. Como
se apreciara, se brindan 29 tipos de servicios colaterales y rige en todo el ambito de la empresa.

Cabe resaltar que la estructura de precios de los servicios colaterales se reestructurara en funcion de la norma del
Reglamento General de Regulacion Tarifaria vigente.

PRECIOS DE SERVICIOS COLATERALES

item Servicios Colaterales Unidad Medida | Precios SI.
1 | Instalacion de Conexiones de Agua Potable 1 ml/S/. / conex 190.52
2 | Instalacién de Conexiones de desagiie de 6" 1 ml/S/. / conex 273.02
3 | Reubicacion de Conexiones Domiciliarias de agua 1 ml/S/. / conex 181.08
4 | Reubicacion de conexiones domiciliarias de desague 200 mm (8°) 184.81
5 | Ampliacion de conexiones de agua potable 1 ml/S/. / conex 202.14
6 | Ampliacion de conexiones de agua potable 6" a 8" 1 ml/S/. / conex 263.99
7 | Revision y Aprobacion de proyectos de nuevas habilitaciones S/ 14 Ha 81.67
8 | Factibilidad de Servicios para subdivisiones de lotes, quintasy predios SI. / conex. 59.46
9 | Factibilidad de Servicios para nuevas habiltaciones urbanas de redes S/./Ha 44.52
10 | Supervision de obras S/./Ha 822.07
11 | Reubicacion de la caja de medidores S/. IConex. 143.41
12 | Reubicacion de la caja de registro de desagie S/. IConex. 146,73
= 13 | Corte de conexion domiciliaria S/. IConex. 221
14 | Reapertura de conexiones domiciliarias Sl. /Conex. 22.52
15 | Corte de servicio de desaglie Sl. IConex. 47.01
16 | Reapertura de servicios de desagie Sl. /Conex. 36.01
17 | Cierre de conexion de agua potable con la llave corporacion de la tuberia matriz S/. IConex. 40.37
18 | Reapertura de la conexion de agua potable en la llave corporation de la tuberia matriz S/. IConex. 23.97
19 gi;;rigo c:e la conexion de agua potable con retiro de 1/2 " mirs. De tuberia antes de la caja del S/, /Conex. 26.25
20 dReapertyra de la conexion de agua potable con reposicion de la tuberia retirada, antes de la caja &/, Koonax. 26.05
el medidor
21 | Excavacacion y refine de zanja ML 7.89
22 | Relleno y compactacion de zanja ML 6.78
23 | Rotura y reposicion: pavimento de asfalto caliente M2 51.63
24 | Rotura y reposicion: pavimento de concreto M2 61.12
25 | Rotura y reposicion: pavimento mixto con asfalto caliente M2 10242
26 | Rotura y resposicién: vereda de concreto M2 49.81
27 | Rotura y reposicién: vereda empedradas M2 35.12
28 | Rotura y reposicion de sardineles M2 18.68
29 | Resposicion de jardines M2 3.67
FUENTE: Estructura Tarifaria de EMAPA SAN MARTIN S.A. - Precios de Servicios Colaterales
CONCLUSIONES
o~ El buen desempefio de la Gestion Comercial se requiere de un conjunto de factores que funcionen con eficiencia,

tales como personal altamente capacitados, equipamiento necesario para el desarrollo de actividades, ambientes
de trabajo adecuados, atencion eficiente al cliente, planes y programas de mejoramiento de las ventas y
recaudaciones por la prestacion de los servicios.

En tal sentido, al observar estos aspectos relevantes en la gestion comercial, se han determinado que existe la
siguiente problematica:

1. Soporte Técnico informatico deficiente.- si bien es cierto que se cuenta con un Sistema Integrado de
Informacién comercial, esto tiene ciertas deficiencias técnicas de operatividad mejorables que vienen siendo
monitoreados por la Oficina de Sistemas de manera regular, afectando el cumplimiento oportuno de los
procesos de facturacion, catastro y comercializacion.

En muchos casos se han producido pérdidas de informaciones relevantes, dado a la fragilidad de la seguridad
de la informacion, ya que se dieron casos de peritdicas caidas del sistema por fallas técnicas o fallas en la
energia, que obligan en todos los casos a “reconstruir” informacion por un criterio historico que no garantiza la
recopilacion integral de los datos registrados.

La exposicion de la informacion y base de datos a la manipulacion que podrian realizar elementos no
autorizados en cambios catastrales (Tarifas. estado del cliente)

2. Inadecuadas Condiciones de Trabajo.- Como consecuencia de un crecimiento de la cartera de clientes
venidos desde hace muchos afo, se ha incrementado el nimero de trabajadores en labores de oficina,
conllevando a reducir el espacio de trabajo de manera desproporcionada en relacion a las adecuadas
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condiciones que se debe brindar al trabajador, esto afecta el desempefio y cumplimiento eficiente de tareas
asignadas.

Deficiente Atencién al Pablico.- La Gerencia Comercial viene atravesando dificultades en la atencion al
publico, principalmente por el poco espacio que dispone para recibir y atender comodamente al publico, ya
que esto ha sido cada ves mas deficitario a consecuencia del crecimiento del numero de clientes en estos
ultimos afios, tal como se muestran en datos de conexiones.

Catastro de Clientes Desactualizado.- El proceso de Catastro comercial presenta una serie de
caracteristicas que limitan su eficiencia y productividad se encuentra los siguientes problemas:

La inconsistencia de trabajos ejecutados y clase de informacion proveida; Producidas por una codificacion
incorrecta. Las consecuencias que conlleva el problema es que no se puede generar listados con variables
diversas, un desordenamiento de padrén de usuarios, el ruteo en toma de lecturas y reparto de recibos en
forma incorrecta, usuarios dificiles de ubicar por direcciones en base a manzanas y lotes.

Las acciones externas por una actuacion generalmente de las Municipalidades y algunas organizaciones que
promueven el crecimiento acelerado y desordenado de la ciudad, una ejecucion de obras urbanas sin
coordinacion con la empresa y las habilitaciones urbanas al margen del conocimiento de la empresa, son
aspectos que vienen ocasionando las exigencias de servicios no atendibles técnicamente, servicios
vulnerables al clandestinaje, a los usos indebidos, desabastecimiento de algunas zonas y empalmes a lineas
de aduccion.

Clandestinaje de Clientes.- Existen numero no definidos de conexiones al margen de la legalidad, que
afectan los niveles de recaudacion, debido principaimente a la falta de cultura de la poblacion en el uso del
agua.

RECOMENDACIONES

Es necesario tomar en cuenta las siguientes recomendaciones:

T
2.

Fortalecer a la Oficina de Sistemas, para brindar un eficiente Soporte Técnico informético.

Adecuar las Condiciones de Trabajo del personal, para elevar el nivel de productividad, dotando del
equipamiento necesario y sofisticado, acorde con el avance tecnologico.

Brindar un eficiente Atencién al Publico, para lo cual es necesario la construccion de un edificio con espacios
necesarios y ambientes adecuados para recibir a la poblacion usuaria.

Desarrollar Programas Catastro de Clientes y mantener actualizado en condiciones optimas.

Combatir el Clandestinaje de Clientes, a través de programas efectivos de deteccion de conexiones
irregulares, y desarrollar programas de fortalecimiento en educacion sanitaria.
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13. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION OPERACIONAL
131  DIAGNOSTICO OPERACIONAL DE LA SEDE CENTRAL-TARAPOTO
La sede central de Emapa San Martin S.A. comprende las localidades de Tarapoto Morales y Banda de Shilcayo

en la Provincia de San Martin.

1.3.1.1 DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE

A. Fuentes de Agua

Las fuentes de agua que abastecen las localidades de Tarapoto, Morales y Banda de Shilcayo, corresponden a las
micro cuencas del Shilcayo, Cachiyacu y Ahuashiyacu que nacen en el Area de Conservacion Regional Cordillera
Escalera; de donde EMAPA SAN MARTIN S.A. hace uso de sus recursos hidricos, el cual recoge las aguas por
gravedad a través de las captaciones que existen.

Fuente Shilcayo.- La red hidrografica de la micro cuenca de la quebrada Shilcayo se encuentra en la cordillera
Escalera, con diferentes afluentes dan origen a la quebrada en mencién que finalmente descarga en el rio
Cumbaza. Tiene una longitud aproximada de 13.39 Km, corre de Nor Este a Sur Oeste, divide la ciudad de
Tarapoto con la Banda de Shilcayo. Existe una estacion hidrométrica en el puente Shilcayo a cargo del
Administracion Tecnica Distrito de Riego — INRENA de la cual se tiene los caudales minimos registrados desde el
afio 2002 al 2005, teniendo 78 Ips.

La oferta disponible de esta fuente se calcula considerando que la estacion hidrométrica esta aguas abajo de la
captacion de EMAPA SAN MARTIN S.A. con el promedio histérico de captacion de 115 Ips, asi como 15 Ips
correspondiente al 20% del caudal minimo registrado en la estacion de aforo, obteniendo como oferta de agua de
la fuente 130 Ips.

Fuente Cachiyacu.- La red hidrogréfica de la micro cuenca de la quebrada Cachiyacu se encuentra en la zona
Nor Este de la cordillera Escalera por el sector San Antonio de Cumbaza, no se cuenta con estacion hidrométrica.
De la informacion proporcionada por la Oficina de Produccion de EMAPA SAN MARTIN S.A., esta fuente presenta
caudales maximos de mas de 2000 Ips en épocas de lluvias, caudales medios entre de 600 Ips y 500 Ips, y
caudales minimos de 350 Ips en épocas de sequias; por lo que, se considera un caudal adicional disponible
razonable de 260 Ips.

Fuente Ahuashiyacu.- La red hidrografica de la microcuenca de la quebrada Ahuashiyacu se encuentra en la zona
Sur Este Cordillera Escalera por el sector Cataratas de Ahuashiyacu, no se cuenta con estacion hidrométrica. De
la informacion proporcionada por Area de Produccion de EMAPA SAN MARTIN S.A, esta fuente presenta
caudales méaximos mayores a 3000 Ips en épocas de lluvias, caudales medios entre de 1000 Ips y 800 Ips, y
caudales minimos entre 300 a 400 Ips en épocas de estiaje; por lo que considerando el 75% del caudal minimo, se
tiene una oferta adicional razonable 210 Ips.

El rendimiento de estas fuentes ha ido disminuyendo debido a la permanente deforestacion de las cabeceras,
originandose derrumbes de los cerros cercanos a las riberas y cauces afectando los caudales y la calidad del agua.

Las fres fuentes se pueden considerar de calidad regular teniendo en cuenta los parametros basicos de turbidez y
calidad bacterioldgica.

OFERTA DE AGUA DE LAS FUENTES EN LPS
Fuente Caudal Medio (2002 - Oferta Estimada (75%

2010) | Caudal Minimo)
Shilcayo | 193 | 130
Cachiyacu 350 260
Ahuashiyacu 300 210

Fuente: Gerencia de Operaciones - Area de Produccion

Fuentes Potenciales

Para los proximos afios se puede considerar el rio Cumbaza, Aguas subterraneas y rio Mayo, como las principales
fuentes potenciales para la instalacion de sistemas de captacion; dado a que pueden, en el mediano y largo plazo,
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las fuentes de captacion mermar sus caudales, por efectos antropicos de medio, regional, nacional y global y,
nuestra oferta se vea afectada en su capacidad para la produccion.

FUENTE_S_POTENCIALE_S___Q_E_AGUA ENLPS
AT A | Caudal Minimo (2002 - |

| Fuente 2010) Oferta Estimada
Rio Cumbaza =1 1,885 i 470
Aguas Subterraneas _ , =l R | |
_RioMayo 4000 | 1000 |

Fuente: Gerencia de Operaciones — Area de Produccion

Rio Cumbaza- Se considera como potencial fuente por gravedad, con instalaciones de captaciones
aproximadamente a 16 Km de la localidad de Tarapoto. El rio Cumbaza tiene una longitud de 59.8 Km, teniendo su
naciente en la zona Nor Este en la Cordillera Escalera en el Sector San Roque de Cumbaza, recorre de Nor Este a
Nor Oeste de la localidad de Morales. Segun informacién proporcionada por el Area de Medio Ambiente de EMAPA
SAN MARTIN S.A. en el DIGNOSTICO AMBIENTAL DE LAS DESCARGAS AGUAS RESIDUALES - DISTRITO
DE TARAPOTO — PROVINCIA Y REGION SAN MARTIN, el caudal minimo registrado en la estacion hidrométrica
ubicada en la Bocatoma del Canal Cumbaza, en el periodo 2002-2005 es de 1.885 m¥s. Teniendo en cuenta el uso
agricola de la fuente mediante el Canal Cumbaza (Canal Cumbacillo -Triunfo), se considera como oferta razonable
—~ 470 Ips para uso de EMAPA SAN MARTIN S.A,, representando el 25% del caudal minimo registrado,

Aguas Subterraneas.- Se considera como potencial fuente de captacion para los proximos afios, teniendo
informacion recopilada por el Area de Estudios de EMAPA SAN MARTIN SA, las zonas posibles de
abastecimiento mediante pozos son las partes bajas de la ciudad de Tarapoto (barric Atumpampa) y zonas bajas
de la localidad de Morales. Segun el estudio desarrollado en el afio 2008 para determinar la posibilidad aprovechar
el agua del subsuelo para el sector Atumpampa mediante un pozo profundo, se estima un rendimiento de 30 Ips.

Rio Mayo.- El rio Mayo discurre de Nor Oeste a Sur Oeste, de la ciudad de Tarapoto, Morales y |a Banda de
Shilcayo, a 21 Km de distancia aproximadamente, con cotas inferiores a las localidades mencionadas, por lo que
las posibilidades de captacion serian mediante sistema de bombeo; pudiéndose considerar captacion por gravedad
a una distancia aproximada de 60 Km de la ciudad, ubicandose la captacion a la altura del Sector Ponazapa en la
Provincia de Lamas. Los caudales medios del rio Mayo sobrepasan los 4 m¥/s. Con respecto a la calidad de agua
se indica que es necesario considerar un tratamiento continuo. Se considera caudales de oferta bastante grande y
dependeria de la demanda requerida para el establecimiento de una futura capacidad instalada.

B. Sistema e instalaciones de los servicios de agua potable
Captacion

La sede central cuenta con 03 captaciones de agua cruda siendo cada una un sistema de produccion diferente,
teniendo lo siguiente:

Captacion Shilcayo.- Esta captacion se encuentra ubicada a una distancia de 2,400 m de la ciudad de la planta de
tratamiento, con una altitud de 380 msnm, exactamente en el sector denominado Pongo de Shilcayo, esta
captacion es por gravedad y esta ubicado al margen derecho de la quebrada Shilcayo el cual capta un caudal
promedio de 115 Ips y un méximo de 120 Ips seguin datos de disefio.

Las estructuras de captacion esta conformado por un dique con su respectivo vertedero de rebose y un canal
lateral de encauzamiento con una compuerta para represar el agua y hacer la limpieza; el agua ingresa mediante 2
ventanas con rejillas y malla metélica de 0.40 x 0.65m con sus respectivas compuertas, luego pasa a una camara
de concreto sigue un tinel de 13.00 m de largo, 1.60 m de altura y 0.80 m de ancho, hasta una camara de
captacion de concreto en paralelo con su canastilla de bronce. Tiene 41 afos de antigliedad, se encuentra en
estado regular, se observa deterioro en el dique de represamiento, con presencia de cangrejeras que dejan pasar
el agua, por lo que en época de estiaje no es posible captar los 120 Ips. Segun informacion del Area de Produccion
en los meses de Agosto, Septiembre de los afios 2006 al 2010 se registro caudal de llegada a la planta de
tratamiento Shilcayo es de 98 Ips.

Deficiencias:

- No cuenta con un sistema o dispositivo para el registro de variacion de caudales del rio.
- Se carece de planos de replanteo de la captacion.
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- Existe una canastilla de bronce semidestruida del cual parte 2 lineas de conduccion.

- En la camara de captacion de concreto armado es necesario cambiar 2 vastagos de 5 mts. y como también las
compuertas de acero ya que se encuentran semidestruidas.

- La camara seca se encuentra inundada es necesario la construccion de drenaje, asi como la limpieza y pintado
de las tuberias y accesorios.

- La camara de concreto se encuentra con su estructura deteriorada en peligro de colapso.

Captacién Cachiyacu.- Esta ubicada a 11.00 Km de la planta de tratamiento, en la margen izquierda de la
quebrada Cachiyacu, en la cota de 437 msnm. Es una estructura lateral de concreto armado, conformado por su
dique con su vertedero de rebose y compuerta metalica para desagile y limpieza, tiene una caja de captacion de
2.00 m de largo, 1.80 m de ancho y 1.50 m de alto; esta disefiada para captar 160 Ips. Tiene una antigiiedad de 18
afios, se encuentra en buen estado de conservacion.

Deficiencias:

_ Esta estructura es vulnerable, pues en épocas de grandes avenidas la quebrada arrastra materiales pesados
(piedras, troncos, arena, etc.) pudiendo causar dafios a las estructuras de captacion y puedan impedir el ingreso
de agua al sistema.

— No cuenta con un sistema o dispositivo para el registro de variacion de caudales del rio.

_ Falta hacer limpieza de la arena entre el dique y la caja de captacion ya que es necesario para un buen
funcionamiento.

_ Falta colocar compuerta de limpia y hacer mejoramiento de la camara seca.

Captacion Ahuashiyacu.- La captacion esta ubicada en la margen derecha del rio Ahuashiyacu, donde se capta
por gravedad mediante una estructura lateral de concreto armado, compuesta de un digue con canal ubicado por
debajo del vertedero de rebose. Su capacidad de disefio es para captar 120 Ips, pero solo se toma 78 Ips, debido a
la capacidad actual de linea de conduccion Ahuashiyacu. Tiene una antigliedad de 13 afios.

Junto a la estructura de captacion aguas abajo desemboca la quebrada Maronilla, la misma que se encuentra con
elevada contaminacion por descargas de desagiies de granjas de aves de corral y ganado porcino; se ha
construido cuando se presenta crecientes de esta quebrada se desborda descargando sus aguas arriba de la
captacion, generando peligro de contaminacion al agua que se capta.

Deficiencias:

_ No cuenta con un sistema o dispositivo para el registro de variacion de caudales del rio.
_ Se debe reubicar para evitar la toma de agua contaminada por rebose de quebrada Maronilla aguas arriba de la
captacion.

Lineas de Conduccion de Agua Cruda
Se cuenta con 03 lineas de conduccion de agua cruda siendo una por cada captacion.

Linea de conduccion Shilcayo.- La linea de conduccion une los componentes siguientes: captacion -
desarenador - predecantador; este Gltimo ubicado en el ingreso a la planta de tratamiento Shilcayo. De la
captacion parten 2 lineas paralelas de 912" de asbesto cemento C-105 Ib/pulg?, con longitud fotal de 2,400 m hasta
pocos metros antes de decantador donde se unen las lineas y se inicia una linea de @16". La linea N° 01 tiene 41
afios de antigiiedad y la linea N° 02 tiene 28 afios de antigiiedad, ambos se encuentran en estado regular; existe
un by-pass de 16" que va al sistema de coagulacion directamente y que nace en el punto de llegada al
predecantador donde emite un punto de derivacion a lo largo de los 2,400 m de linea de conduccion en paralelo se
P ubican 15 vélvulas de aire y 15 valvulas de purga de lodos, las cuales es necesario realizar el la reposicion de
. accesorios, con el mejoramiento de las cajas de registro.

Deficiencias:

- Existen 13 valvulas de aire que estan totalmente deterioradas es necesario cambiarlas.

- Existen 4 valvulas de purga de lodos que presentan deterioro, es necesario hacer cambios respectivos para
evitar fallas.

- Es necesario la construccion de cajas de concreto y tapas de f°f°. para 17 valvulas en su totalidad.

- En la linea N° 02 (27 afios de antigiiedad) se debe reemplazar la vélvula de 812" de ingreso a la planta por
encontrarse deteriorada.

- Existen conexiones de agua, clandestinas y autorizadas, a lo largo de la linea de conduccion que disminuyen el
caudal de transporte.
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Linea de conduccién Cachiyacu.- Comprende el tendido de 11.00 Km de tuberia de 214" de Acero y A.C. clase
105. Tiene una capacidad de disefio de 150 Ips. Cuenta con 25 valvulas de aire y 17 vélvulas de purga. En el afio
2001 por efectos de deslizamiento de la plataforma de sustentacion de la linea de conduccion se realizé una
variante de 300 m con instalacion de 02 lineas paralelas de 250 mm de diametro, originando esto que la capacidad
maxima de conduccion sea de 145 Ips. Algunas valvulas de aire han sido retiradas por agentes externos a la
empresa por lo que se encuentran inoperativas, siendo necesario la reposicion correspondiente; asi mismo se debe
realizar el mantenimiento de las valvulas de purga y considerar la construccion de cajas para las valvulas.

Hay zonas con riesgo de erosion en las que el terreno cede existiendo peligro inminente de roturas de tuberia; las
vélvulas de aire se encuentran inoperativas y las valvulas de purga de lodos necesitan mantenimiento asi como las
cajas de concreto de todas las valvulas se encuentran deterioradas; la carretera de acceso para operacion y
mantenimiento se encuentra en regular estado de conservacion.

Deficiencias: En la progresiva 08 + 000 Km de la linea de conduccion, se observa tramos descubiertos de tuberia,
debido a la erosion del suelo ocasionado por lluvias.

- En ocasiones se producen deslizamientos y desprendimiento de las rocas y piedras, generando roturas en la
tuberia.

N - Se requiere reemplazar 8 vélvulas de aire y hacer el mantenimiento de 15 valvulas de purga, ya que existen
pérdidas debido al mal estado de los niples de 1" que van unidos a la abrazadera.

El acceso a la captacion se encuentra en muy mal estado.

No existe un programa de mantenimiento de valvulas y de acceso a la captacion.

Linea de conduccion Ahuashiyacu.- Comprende el tramo entre la captacion y el desarenador, el desarenador y
la planta de tratamiento Ahuashiyacu, tiene una longitud de 2400 m, teniendo un tramo de 150 m de tuberia de
acero 14" de diametro y un segundo tramo de 2150 m de tuberia PVC A-7.5 de 14" de diametro, ademas cuenta
con 13 valvulas de aire y 15 valvulas de purga. La capacidad de conduccion actual es de 78 Ips. Tiene una
antigiiedad de 14 afios, su estado de conservacion es regular.

Deficiencias:

- Parte de la Linea de conduccion atraviesan propiedades privadas y por lo tanto es dificultoso la operacion y
mantenimiento.

LINEAS DE CONDUCCION DE AGUA CRUDA

Linas Diametro Longitud = Antigiiedad Tipode  Capacidad (Ips)
(nnlu)w | [%1400 (afos) 5] T"heﬁ,fc | At:ttl;l5 | Méximgo
- o i . 177 2400 28| AGT o751 60|
|_Cachiyacu & 14" 11,000 | T AC | 145 145
| Ahuashiyacu | 14" 2400 | 14 | PVC . 78 ‘78 |
Total 18,200 i i i

Fuente: Gerencia de Operaciones

Pre-tratamiento

Desarenador Shilcayo.- Estructura que se encuentra ubicado a 400 m aguas abajo de la captacion Shilcayo y a
una altitud de 374 msnm: consta de 4 unidades o dispositivos similares construidos de concreto armado con
dimensiones de largo, ancho y profundidad de 12.40 m, 3.20 m y 2.20 m respectivamente, con una capacidad de
disefio para 120 Ips. Al construirse el presedimentador de la planta Shilcayo esta estructura ha dejado de funcionar
por problemas de perdida de capacidad de conduccion por disminucion de pendiente en la linea de conduccion.
Teniendo una anfigiiedad de 43 afos.

Deficiencias:

- Se encuentra en mal estado y fuera de servicio debido que presenta fugas por las compuertas de limpieza.
- Las cajas de las 2 valvulas de ingreso y de las dos valvulas del By-Pass se encuentran semidestruidas.
- No se tiene planos de replanteo y de ubicacion.

Pre-decantador Shilcayo.- Se encuentra ubicado en la Planta de Tratamiento Shilcayo, Es una estructura de
concreto armado de seccion circular de 23 m de didmetro interior y una altura de 4.50 m, cuenta con un vertedero
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circular de recojo de agua predecantada el cual no funciona correctamente, la distribucion del agua no es en forma
uniforme. La capacidad de disefio es de 120 Ips, es encuentra en estado de conservacion bueno.

Deficiencias:
- Lacaida de agua del vertedero en todo el perimetro circular del Pre-decantador no es uniforme.

Desarenador Cachiyacu.- Se encuentra ubicado en el ingreso a la planta de tratamiento Cachiyacu. Es de
concreto armado, de una sola camara de 3.25 m de ancho y 13 m de largo, provisto de un by-pass de g14" igual
que el ingreso y la salida, controlador con 02 valvulas de 14" de f°f° para la limpieza el desarenador tiene un
desagiie de 12", controlado con una valvula compuerta de 12" f°f° a demas cuenta con una reja metélica al inicio
de la camara para impedir el ingreso del material flotante (hojas, palos, efc). Ha sido disefiado para una capacidad
de 150 Ips, tiene 16 afios de antigiedad, Se encuentra en buen estado.

Deficiencia

- Actualmente la unidad funciona deficientemente. No retiene la totalidad de las particulas discretas, dejando en
forma permanente pasar estas particulas a las unidades de floculacion. La profundidad de la unidad resulta
insuficiente.

Desarenador Ahuashiyacu.- Se encuentra ubicado a 20 m. de la captacion Ahuashiyacu. Es de concreto armado,
de una sola camara de 3.30 m. de ancho y 7 m. de largo, provisto de un by-pass de 14" igual que el ingreso y la

salida, controlados con 2 vélvulas de 914" de P°P. Para la limpieza el desarenador tiene un desagie de 212" PVC
que descarga directamente al rio, controlado con una vélvula compuerta de f°f°. Ademas cuenta con una reja
metélica que se encuentra deteriorada al inicio de la camara para impedir el ingreso del material flotante (hojas,
palos, etfc). Tiene una capacidad de 120 Ips. La antigliedad de esta estructura es de 14 afios, encontrandose en
regular estado de mantenimiento.
Deficiencia
- Se ha construido un muro de mamposteria de 20 m de longitud, pero no es suficiente, en grandes crecidas a
unidad queda sumergida bajo el agua, siendo necesario reforzar la estructura.

Presedimentador Ahuashiyacu.- Constituidos por 02 unidades de 27.60 m. de largo, 9.75 m de ancho y 6.0 m de
altura, teniendo segun disefio laminas de vinilonas en la zona de decantacion que a la fecha falta colocar y el
sistema de recoleccion de lodos esta conformado por un canal central en cada unidad con losas prefabricadas las
cuales falta colocar. La eficiencia de esta unidad es baja pues remueve la turbidez en u porcentaje de 20%,
teniendo inclusive que en épocas baja turbiedad de la fuente, la turbidez de entrada es menor que la turbidez de
salida. La antigiiedad de esta estructura es 06 afios, tendiendo un buen estado de conservacion.

N _ ESTRUCTURAS DE PRE TRATAMIENTO _

| Tipo de _ sl | Q Actual Q Max Est;do Alltig.

Pre Tratamiento | | Gps) | (ps) | Fisco  (afos)

| Desarenador | Cachiyacu | 14500 | 16000 | BUENO = 1600

| Desarenador i i | Shilcayo | | | | MALO | 4300

 Desarenador i i Shicayo | | | | MALO | 4300

 Desarenador | Ahuashiyacu 7800 | 12000 | BUENO | 1400

| Presedimentador | Shilcayo 11500 = 12000 | REGULAR 28.00

| Presedimentador | Ahuashiyacu | 7800 12000 | REGULAR |  6.00

Lo PSR RS T .. B S "

Fuente: Gerencia de Operaciones

Deficiencia

- Falta la instalacion de vinilonas y colocacion de losas prefabricadas en canal de desagie.

En sede central se cuenta con 03 plantas de tratamiento de agua, 02 se encuentran en las instalaciones de la Sede
Central en la ciudad de Tarapoto, las que abastecen las localidades de Tarapoto y Morales; y 01 planta se
encuentra en el distrito de la Banda de Shilcayo que abastece al la localidad de La Banda de Shilcayo.
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Planta de Tratamiento Shilcayo

Se encuentra ubicado en las instalaciones de la Sede Central, la planta de tratamiento ha empezado a funcionar el
afio de 1976 en una primera etapa para un caudal de disefio de 60 Ips (planta N° 1); la segunda etapa el afio 1981
(planta N° 2) duplicando su capacidad a120 Ips. Las plantas son de tipo compacta, cuya patente es Francesa —
Degremont. Los procesos de Mezcla répida, floculacion - decantacion operan mediante energia hidraulica; para el
lavado de los filtros y se emplea aire comprimido y energia eléctrica; la planta de tratamiento comprende los
siguientes componentes:

Camara de reunién de agua predecantada- Es de concreto armado simple, recibe el agua del predecantador
Shilcayo, mediante 2 tuberias de acero de 812" y otra tuberia conectada al by-pass del predecantador, esta camara
consta de la camara humeda y camara seca, tiene también tuberia de rebose y desagiie con sus respectivas
valvulas.

Deficiencia
- Lacamara humeda tiene varios puntos de filtracion, siendo su estado regular.

Camara de Reparticion y Mezcla.- Es una camara de concreto armado, esta unida con la camara de carga
mediante una tuberia de acero 916", aqui en este componente se produce la turbulencia necesaria para una
mezcla efectiva con los insumos quimicos que se adicionan en esta unidad.

Deficiencia
- Lainyeccion de la solucion de sulfato no es uniforme en la camara de mezcla.

Sala de Dosificacion de Productos Quimicos.- Adyacente a la camara de reparticion y mezcla, se ubica la sala
de dosificacion de productos quimicos, es de concreto armado; se tiene 01 dosificador de sulfato de aluminio con
capacidad de 100 Ib/hr marca ACRISON, tipo tomnillo de regulacién manual, incluye tolva de acero inoxidable, un
tanque de dilucion de fierro totalmente deteriorado y un agitador tipo turbina, el regulador de dosificacion manual no
funciona; 01 dosificador de polimero cationico con capacidad de 50 Ib/r marca WALLACE & THIERMAN tipo
diagrama que se encuentra en mal estado.

Deficiencias

- El tanque de solucion de cal se encuentra totalmente corroido, debe ser reemplazo por un tanque de acero
inoxidable.

- Se debe adquirir un dosificador nuevo para polimero como repuesto para alternar en casos de falla del actual en
funcionamiento.

Decantadores.- En la planta N° 1, se tiene 3 decantadores tipo Pulsator marca DEGREMONT de 6 m de diametro
y 3 m de altura. En estos componentes se realiza la floculacion y decantacion con una capacidad para tratar 20 Ips.
cada una. La antigiiedad de estos componentes de 43 afios, se encuentran en mal estado. En la actualidad vienen
funcionando como decantadores simples ya que el sistema de pulsador se encuentra inoperativo: la columna
central del pulsador es de fierro laminado, encontrandose totalmente corroida; las tuberias de extraccion de lodos
se encuentran deterioradas, ademas no cuenta con instalacion de control automatico de purgas de lodo
(electrovalvulas); el sistema de tranquilizadores; las vigas de acero para soporte de pulsadores y plataforma de
operacion se encuentran totalmente corroidas.

En la planta N° 2, se tiene 01 un decantador, pulsator, marca DEGREMONT de 10 m de diametro y 3 m de altura.
En este componente se realiza la floculacion y decantacion con una capacidad para tratar 60 Ips. Esta estructura
tiene una antigiedad de 30 afios; se encuentra en regular estado de mantenimiento. En la actualidad vine
funcionando como decantador simple ya que el sistema de pulsador se encuentra inoperativo; el conducto de
distribucion de agua para floculacion se encuentra totalmente corroido; las boyas de regulacién de presion de agua
filtrada se encuentran inoperativas.

Deficiencias

- La columna central del pulsator de los 3 decantadores de la planta 1, asi como los distribuidores de agua
coagulada planta 1y 2, se encuentra deterioradas por la corrosion.

Filtros.- Los filtros son de flujo descendente AQUAZUR, marca DEGREMONT, metalicas con 3.10 m de diametro,
1.90m de alto y una capacidad de 14.25 m3 cada una, el falso fondo esta constituido por 360 boquillas Degremont;
el lecho filtrante es arena con una altura de 0.95 m. Se tiene 6 unidades en la planta N° 1 con 41 afios de
antigliedad y 6 unidades en la planta 2 con 30 afios de antigiiedad; se encuentran en mal estado: el falso fondo se
encuentra corroidos y deteriorado, dejando pasar arena que se acumula en el reservorio; Las boquillas o toberas
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se encuentran deterioradas; la capa de arena es de 60 cm actualmente; la tuberia de acero de 8" de diametro para

recoleccion de agua filtrada se encuentra corroida.

Deficiencias:

- Existen problemas en el falso fondo de los filtros, abriéndose con la presion de agua y aire en los lavados;
ocasionando asi pérdida de material filtrante.

- Se tiene toberas de mala calidad, produciéndose constantemente roturas y pérdida de materia! filtrante,
reduciéndose la eficiencia de lavado de filtro, la carrera de filtracion y la calidad de agua producida.

- Falta completar arena en todos los filtros.
- No se cuenta con medidor de caudal ¢8" para el control de agua de lavado.

Desinfeccion.- Cuenta con una caseta de cloracion con muros de ladrillo, columnas de madera y techo de
calamina. Se utiliza 01 clorador de 100 Ib/24hr, marca Capital Controls, Advance serie 200, empleandose el
sistema de inyeccion al vacio; la inyeccion de cloro se realiza en la caja de reunion de agua filrada de la planta
Shilcayo. Se utilizan botellas de cloro gas de 68 y 900kg. El estado de conservacion es regular; no se cuenta con
balanzas para el control de consumos de cloro gas; el techo de calamina se encuentra deteriorado.

Planta de Tratamiento Cachiyacu

Se encuentra ubicado en las instalaciones de la Sede Central, la planta de tratamiento ha empezado a funcionar el
afio de 1995. Es de tipo convencional de filtracion répida, disefiada para un caudal de 160 Ips. Todos los procesos
operan mediante energia hidraulica. Esta planta tiene los siguientes componentes:

Sistema de Coagulacion.- Esta conformada por una caseta de dosificacion y una rampa de mezcla rapida; cuenta
con 1 dosificador de Sulfato de Aluminio con capacidad para 100 Ib/hr marca ACRISON, tipo tornillo de regulacion
manual, un tanque de dilucion, provisto de agitador tipo turbina. El tanque de dilucién de los insumos quimicos es
un cilindro de plastico cortado en la mitad. La dosificacion de polimero cationico se realiza en forma manual.

Floculadores.- Consiste en 02 tanques de concreto armado de 6.50m. de ancho, 19.30 m. de largo y 1.22 m. de
altura; la capacidad es de 160 Ips. Cada unidad es un floculador hidraulico horizontal con pantallas corrugadas de
asbesto cemento; el agua floculada al final sale por canal abierto hacia los decantadores; cuenta con 6 salidas para
desagiie. Esta unidad se encuentra en mal estado; las planchas corrugadas de asbesto cemento y el sistema de
sujecion se encuentra totalmente deteriorada, El la tuberia de lavados del floculador 01 no tiene vélvula,
encontrandose sellada con brida ciega. Las tapas plancha acero en las ventanas de ingreso a las cajas 0 buzones
de desagiie se encuentran corroidas.

Decantadores.- Consiste en una estructura de concreto armado, son 3 unidades, con capacidad de 80 Ips cada
uno, son de alta velocidad, de flujo ascendente y placas paralelas. Cada decantador es de 8.0 m de largo, 5.77 m
de ancho y 3.88 m de alto; tienen dos zonas con placas paralelas inclinadas con un angulo de 50° en un ndmero
de 160 estas placas tienen las dimensiones siguientes: longitud 2.40 m., espesor 1 m., ancho 1.22m.; tiene un
canal central de distribucion de agua floculada y un sistema hidraulico de extraccion de lodos. Las placas inclinadas
de asbesto cemento en 02 unidades han sido retiradas por deterioro, y en la otra unidad se encuentra total mente
deteriorada, disminuyendo la eficiencia de esas unidades. Las tapas plancha acero en las ventanas de ingreso a
las cajas 0 buzones de desagiie se encuentran corroidas.
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Filtros rapidos.- El sistema de filtracion esta compuesto por una bateria de 5 filtros de tipo hidraulico de flujo
descendente y de sistema de auto lavado. Cada filtro tiene 4.16 m de largo, 3.30 m de ancho y 6.30 m de alto; el
falso fondo conformado por viguetas prefabricadas con orificios de %"; la cama de soporte esta compuesta por
grava en espesor de 0.30 m; el medio filtrante esta constituido por arena seleccionada con tamafio de 0.42-0.65
mm con un espesor de 0.8 m, el agua ingresa a los filtros mediante un canal de distribucion y compuerta de 216"
circular con doble funcién de ingreso y de salida de agua de lavado, cada uno de los fitros se lava con agua que
producen los demas filtros de la bateria. Asi mismo se tiene un canal de interconexion de los filtros y al final un
vertedero rectangular de 1 m que permite controlar el nivel de agua en la bateria.

Las carreras de filtracion son muy cortas, teniendo que lavarse las unidades cada 2 horas cuando se trata de
turbidez o color en épocas de lluvia y creciente del rio. A demas el tiempo de lavado en cada filtro sobre pasa los
30 minutos, produciéndose considerable pérdida técnica de agua.

Desinfeccion.- Cuenta con caseta de Cloracién, con muros de ladrillo, columnas y vigas de concreto armado,
techo de calamina. Se utiliza 01 dosificador de cloro gas de alimentacion al vacié marca CAPITAL CONTROLS de
500 Ips/24 horas; la inyeccion del cloro se realiza en tuberia de conexion de la planta Cachiyacu y el reservorio
2,500 m3; se utilizan botellas para cloro gas de 68kg. y 900kg. El estado de funcionamiento es regular. No se
cuenta con balanzas para el control de consumos de cloro; la caseta es pequefia no alberga al cilindro de 900 Kg
el mismo que se encuentra a la intemperie.

Planta de Tratamiento Ahuashiyacu

Es de tipo convencional de filtracion rapida, disefiada para 120 Ips, de 04 afios de antigliedad esta constituida por
las siguientes unidades:

Canal de mezcla rapida.- Es del tipo rampa, consistente en una caja de ingreso de 0.50m x 0.70m, seguido por
una rampa de 0.62m de alto por 0.70m de ancho y 1.55m de largo. En el origen del resalto esta ubicado un difusor
de 1" con 13 orificios de %" para aplicar la solucion de sulfato.

Floculador.- Constituidos por 03 tanques de 1.80, 2.32 y 3.40 m de ancho respectivamente, 4.20 m de profundidad
y 4.05 m de largo; con pantallas de concreto y madera en forma alternada. Su funcionamiento es bueno.

Decantador.- Constituidos por 02 médulos 5.0 m de largo por 2.40 m de ancho, disefiada para una tasa real de
decantacion entre placas de 27.5 m3/m/d. Cada modulo esta compuesto por 39 lonas de d.20 m de largo, 1.20 m
de alto y 0.57 mm de espesor. Las valvulas del sistema de evacuacion de lodos son de tipo mariposa, las cuales
presentan problemas de operacion, no cierran en forma hermética,

Filtros.- Constituidos por una bateria de 07 filtros de tasa declinante y lavado mutuo, de 6.92m2 cada unidad de
filtro, con una tasa de filtracion de 214 m3/m2/d y una velocidad de lavado de 1,04 m/min., la carga hidraulica de
lavado es de 0.925 m el lecho filtrante es de arena. Las valvulas del sistema de evacuacién de lodos son de tipo
mariposa, las cuales presentan problemas de operacion, no cierra en forma hermética.

Caseta de dosificacion.- Se instalo en forma provisional en 01 ambiente que de la caseta de dosificacion, consta
de 01 tanque de plastico de 2500 litros y 01 tanque de 200 litros, la preparacion de la solucion y dosificacion se
hace en forma manual. Actualmente esta en ejecucion el proyecto de ‘Mejoramiento del Sistema y Optimizacion del
Servicio de Agua Potable de la localidad de la Banda de Shilcayo y Barrio Huayco de la ciudad de Tarapoto” que
incluye la construccion de una caseta de dosificacion y laboratorio de procesos, incluido equipamiento.
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Desinfeccién.- Se cuenta con caseta de cloracion de concreto armado, se ufiliza 01 equipo dosificador de cloro de
inyeccién directa, marca Capital Controls, de 100Ib/24hr., se inyecta cloro gas en la tuberia de salida de la planta
de tratamiento; se utiliza botellas de cloro gas de 68kg. El estado de funcionamiento es regular, el equipo clorinador
se encuentra en regular estado de funcionamiento, no se cuenta con balanza para control de consumo de cloro.

Control de procesos.- El laboratorio de procesos unitarios viene funcionando en el ambiente de la Planta de
Tratamiento Shilcayo construida en 1,967. Este ambiente tiene las siguientes dimensiones: Largo= 5.20 m; Ancho=
3.50 m; Area= 18.2 m?

Los anélisis que se ejecutan son:

Pruebas de dosificacion/floculacion/sedimentacién  >Prueba de jarras

Pruebas de filtracion > Equipo embd./papel W-40
Solidos sedimentables > Imhoff.
Cloro residual > Comparador disco color Reactivo .

El control de cloro residual, turbidez, pH, se realiza cada 2 horas, en salida de planta y salida de reservorios.
~ PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUA

~ Nombre Tipo | Estado  Antig = Tiene Tiene | Tiene = Capacidad (Lps.)

Ve | Fisico | (afios) | Flocul Decan | Filtros Actval = Max

' Shilcayol | Patente | Malo = 43 = NO Sl | S8 | 6000 @ 60.00

 Shilcayo Il | Patente | Malo = 30 NO | St | Sl | 6000 | 60.00

(Cachiyacu | Hidrdul | Regular 16 | S Sl | Sl 14500 15000

_Ahuashiyacu | Hidréul. | Bueno = 4 SISl | S 7800 12000
Total [ i 28 I 343.00  390.00

Fuente: Gerencia de Operaciones

Almacenamiento

Reservorio R-1.- El reservorio es apoyado semienterrado, es reservorio de cabecera, ubicado en las instalaciones
de las plantas de Tarapoto, de forma cilindrica con 20 m de didmetro, 4 m de altura, tiene una capacidad de 1256
m3, Recibe el agua tratada de la planta Shilcayo, abastece con servicio al sector Operacional 1, mediante una linea
de aduccion de 355 mm a la vez alimenta al R-2 mediante sistema de bombeo y linea de impulsion de 10", El
periodo de abastecimiento diario es de12 horas.

Esta estructura tiene 43 afios de antigiiedad, se encuentra en mal estado, la clpula es de bloques de concreto
prefabricados, se encuentran deteriorados y en peligro de colapso; el fuste presenta filtraciones de agua; la salida
de la tuberia de limpia o desagiie se encuentra 30 cm sobre el nivel del fondo lo cual hace que se dificulte el
proceso de lavado y se pierda gran cantidad de agua en este proceso; no cuenta con caseta de vélvulas.

Reservorio R-2.- Es un reservorio apoyado ubicado en las instalaciones de la planta de Tarapoto, es de forma
circular, de 13.50 m de diametro, 6.30 m de alto, con una capacidad de 900 m?; su funcionamiento es de cabecera,
sirve al sector operativo 03 mediante una linea de de aduccion, una de de 200 mm que abastece a la parte media y
baja y otra linea de 100 mm que abastece al sector alto; ademas, sirve para el funcionamiento de planta Shilcayo
(sistema de lavados de filtros y sistema de cloracién). El periodo de abastecimiento diaric es de 14 horas. Tiene
una antigliedad de 30 afios; se encuentra en buen estado de funcionamiento.

Reservorio R-3.- Reservorio apoyado ubicado en las instalaciones de Planta de Tarapoto es de forma circular, de
22.85 m de diametro, 6.10 m de alto, con una capacidad de 2,500 m?; su funcionamiento es de cabecera, sirve al
sector operacional 2 mediante un alinea de aduccion de 40 mm., ademés abastece al R-4 (540 m3) de la localidad
de Morales mediante la tuberia de redes del sector 3 y al sector 1 mediante la tuberia de interconexion de 12" entre
la linea de aduccién de 400 mm y la linea de aduccion de 355 mm del R-1. El periodo de abastecimiento diario es
de 14 horas. Tiene una antigiiedad de 12 afios; se encuentra en buen estado de funcionamiento, se considera su
funcionamiento bueno.

Reservorio R-4.- Este reservorio se encuentra ubicado en la localidad de Morales, su funcionamiento es de
cabecera; es de forma circular con 13.10 m de diametro, 4.0 m de alto y una capacidad de 540 m3. Abastece al
sector operacional 4; el periodo de abastecimiento diario es de 14 horas. Tiene con una antigiiedad de 35 afios, su
estado de conservacion es bueno; sin embargo debido a la falta de cerco perimétrico y a la cercania de Ia
poblacion existe peligro para la infraestructura y la salud de la poblacion.

Reservorio R-5.- Esta ubicado en el distrito de la Banda de Shilcayo, su funcionamiento es de paso rompe presion;
es forma circular semienterrado con 5.70 m de diametro, 4.00 m de atura, capacidad de 100m?; se abastece desde
el reservorio R-7 de 2800m3 ubicada en la planta de tratamiento Ahuashiyacu, mediante la linea de conduccion de
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tratada de 12, 10 y 8" de diametro; brinda servicio al sector operacional 5; su periodo de abastecimiento diario 16
horas. Tiene una antigiiedad de 34 afios, su estado de conservacion es bueno, se considera su funcionamiento
regular, siendo necesario mejorar las instalaciones en la caseta de valvulas; no cuenta con valvula fliper en la
tuberia de ingreso para controlar el llenado y evitar la perdida de agua por rebose, asi mismo no cuenta con regla
de control de altura; no cuenta con cerco perimétrico, generando peligro a la infraestructura y para la salud.

Reservorio R-6.- Est4 ubicado adyacente a la planta de tratamiento Ahuashiyacu, su funcion es de cabecera. Es
de concreto armado semienterrado, con 6.40 m de diametro, 4.00 m de altura y 120 m? de capacidad; abastece al
sector operacional 6, mediante linea de aduccion de 4", el periodo de abastecimiento diario es de 24 horas. Tiene
una antigliedad de 6 afios; su estado de conservacion es bueno considerando su funcionamiento adecuado.

Reservorio R-7.- Esta ubicado el la parte noroeste de Tarapoto, en el sector Tarapotillo. Es de concreto armado
apoyado, con 36 m? de capacidad. Tiene una antigiiedad de 2 afios; su estado de conservacion es bueno
considerando su funcionamiento adecuado.

Reservorio R-8.- Esta ubicado adyacente a la planta de tratamiento Ahuashiyacu, su funcion es de cabecera. Es
de concreto armado semienterrado, con 26.00 m. de diametro, 6.00 m de altura y 2800 m? de capacidad; abastece
al sector operacional 7 en forma directa, y al sector operacional 5 mediante el reservorio R-5 (100 m3). Tiene una
antigiiedad de 2 afios; su estado de conservacion es bueno considerando su funcionamiento adecuado.

~ RESERVORIOS DE LA SEDE CENTRAL

Volumen | Antigiedad ~ Estado | Observac.

| Resevorio  Ubicacien | Tipo

P el SR, | ¥ | (m}) | (ahos) | Fisico |
R-1 | Tarapoto | Apoyado 1,256 | 43 Malo | Operativo
B2 | Tarapoto | Apoyado 90 30  Bueno  Operativo
R3 | Tarapoto _ |Apoyado 2500 12 | Bueno  Operativo

R4 | Morales | Apoyado 540 | 35 . Bueno | Operativo
[R5 |BandadeShicayo | Apoyado 100 34 . Bueno | Operativo
|R6 Banda de Shlicayo | Apoyado 120 | 6 Bueno  Operativo

|R7 | Tarapoto | Apoyado 36 2 . Bueno | Operativo ‘
|R8  |BandadeShicayo | Apoyado 2800 2 | Bueno |Operatvo
5 e | 8,252 | i 5

Fuente: Gerencia de Operaciones

Laboratorios de Control de Calidad

La empresa cuenta con un Laboratorio de Control de Calidad, que se encuentra funcionaimente a cargo de la
Oficina de Control de Calidad ubicada en la Sede Central, en un ambiente de 4.00 m de ancho, 5.20 m de largo,
con un area de 20.80 m2; cuenta con laboratorio microbiologico, laboratorio de andlisis fisico quimico bacteriologico
y oficina; el estado de conservacion de los ambientes y los implementos con que cuenta son buenos. Sin embargo,
es el ambiente es pequefio para el buen desempefio de las funciones, considerando que atiende a la sede central y
sucursales.

En el presente cuadro se muestra las instalaciones e implementos con que cuenta el laboratorio:
IMPLEMENTOS DEL LABORATORIO DE CONTROL DE CALIDAD.

! Equipo Marca Modelo Estado | Observacion |
. 01Turbidimetro HACH | 2100P . Bueno {'(™ |
01 Conductivimetro . HACH . CO150 . Deteriorado | (™)
01 pHmetro HACH | EC30 . Bueno |
01 Medidor de Oxigeno disuelto . HACH . DO175 | Bueno {™)
| 01 Colorimetro digital | HACH | DRI00 Regular | (%)
.01 Colorimetro para cloro residual _ | HACH i . Deteriorado ;
Colorimetro para cloro residual ~ HACH | - Bueno
gé?rgg:rador de disco para cloro residual -DPD0 1\ e—
01 comparador e disco para color 010 Ue __HACH | __ Bueno
' 01Equipocuenta colonias i _ LEICA | 3326 _Bueno | (")
- 01 Equipo Bafto Maria oK . HACH | 26PC _ Bueno { (™)
01 Destilador _ FISTREEM - I _ Bueno (*)
01 Equipo para filtracion por membranas GELMAN SCIENCES . Bueno ")
- Bomba de vacio para equipo de filtracion por Foo
' membranas | GAST _ ' . Bueno (*
g;rltgzrbadorayeqmpo de filtracion membranas DEL AGUA Regular
|01 Incubadora I HACH [ 15€ | Bueno [ %
01 Autoclave AMSCO | E10SP Bueno |
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01 Refrigeradora | CHEF MAGIC ‘ Bueno 29
| 01Balanza500gr. | SCIENTECH | SL600 Bueno )
01& i filtracic b GELMAN Bueno (1)
‘ quipo manual de filtracion por membranas SCIENCES/mityvac : ; (g
01 Agitador magnético | VELSCIENTIFICA | Bueno
01 Microscopio ) _NIKON | SE Regular =
01 Pipeteador eléctrico . DRUMMOND |_AID XP Bueno
01 Conductimetro | ORION | STAR3 Bueno
" 01 Balanza analitica 210 gr. ~ OHAUS | PIONER Bueno
| 01 Espectrofotometro uv-vis _ THERMO FISHER GENESIS 6 Bueno
01 Desecador digmetro 200 mm . SCHOTT Bueno
01 Cabina Extractora - C4 CX-120 Bueno
' 01UPS e cop Bueno
| 01 Colorimetro para cloro residual HACH | POCKET Il Bueno
01 Comparador disco cloro residual y PH _ . HACH | Bueno
01 Comparador disco para Fe y Mn | HACH | Bueno
01 Plancha de calentamiento THERMO SCIENTIFIC | | Bueno

Fuente: Oficina de Control de Calidad

Con respecto a las aguas servidas, no se realiza ningin tipo de analisis fisico/quimico ni bacteriolégico, por no
contar con un ambiente adecuado para tal fin.

Linea de Conduccién Agua Tratada

Se tiene lineas de conduccién de agua tratada por gravedad a las tuberias que van de las plantas de tratamiento
hacia los reservorios, y por bombeo la linea de impulsion Shilcayo del R-1 al R-3; las caracteristicas se muestra en
el siguiente cuadro:

CONDUCCION POR GRAVEDAD

- Diam.  Long. g B g

Antigie.  Estado ~ Tipo de ;
Linea 1 1 - fps)  Max.
T e W B ) T | TR AW s
Shilcayol 10 10 | 43 | Regular | F | 60 60 | 50.00
 Shilcayoll | 12 40 30 | Reguar | FF° | 60 60 | 5000
. Cachiyacu 14 = 160 12 | Bueno | AC | 145 145 = 5000
" Ahvashyacul | 14 | 40 4 | Buew | PVC | 78 | 78 | 5000
Sooi  oeapeen s D ERCUE D SR SHINES oRe D 3 Baads
Fuente: Gerencia de Operaciones
. ~ CONDUCCIONPORBOMBEO
| Linea ' Didm. | Long. = Antigie. Estado  Tipode | Capashiad Gps) | P;::lbn -
i | (pulg) = (ml) | (afios) | Fisico | Tuberia  Actual = Max. P A
" Shicayo | 10 | 160 | 30 | Reguar AC 425 45 | 5000
. Tol | [ 10 | e b VSR R

Fuente: Gerencia de Operaciones

Linea de conduccién PTA Shilcayo-Reservorio R-1.- Comprende 02 tuberias de tuberia de ff*: 01 tuberia de
ff de 10" y 10.00 m de longitud desde la Planta 01, con 43 afios de antigliedad, estando en regular estado; y 01
tuberia de 12" de diametro, 40.00 m de longitud de la planta 02, con 30 afios de antigiiedad, en regular estado.

Linea de conduccién PTA Cachiyacu-Reservorio R-2.- Comprende 01 tuberia de Asbesto cemento de 14 de
diametro, 16.00 m de longitud, desde la planta Cachiyacu hasta el reservorio R-2 de 2500 m3, con 12 afios de
antigiiedad, estando en buen estado.

Linea de conduccion PTA Ahuashiyacu Reservorio R-8.- Comprende el framo entre la planta tratamiento

Ahuashiyacu y el reservorio de 2800 m? ubicado en la localidad de la banda de Shilcayo, con tuberia PVC-UF de
355 mm, tiene una antigiiedad de 4 afnos.

/ Linea de Impulsién R-1 a R-3.- Linea de impulsion desde el reservorio R-1 de 1256 m?, hasta el R-3 de 900 m, se
inicia en la estacion de bombeo anexa al R-1, comprende tuberia de asbesto cemento de 10" de diametro y 160 m

de longitud, con una capacidad de conduccion de 50 Ips; tiene una antigiiedad de 30 afios, se encuentra en buen
estado de funcionamiento.

Estacion de Bombeo y Rebombeo de Aqua
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Estacion de bombeo Shilcayo.- La estacion de bombeo se ubica en las instalaciones de |a planta de tratamiento
Shilcayo, adyacente al reservorio R-1 de 1256 m?, de donde se bombea hacia el reservorio R-2 de 900 m?; la
construccion es de material noble, se encuentra en buen estado, esta equipado con 02 equipos de bombeo con
motor eléctrico trifasico, marca Delcrosa, 30 HP de potencia, 1750 rpm y bomba Hidrostal de 30.00m de altura
dinamica, 50 Ips de caudal de bombeo. Tienen una antigiiedad de 30 afios siendo el estado de funcionamiento
regular, teniendo una eficiencia de 65% la bomba 1y 50 % la bomba 2: tienen una antigiiedad de 30 afios, con un
estado de conservacion regular, las tuberias de succion son de acero de 8" encontrandose corroidas, las valvulas
de pie en a tuberia de succion no cierran herméticamente.

Estacion de bombeo Tarapotillo.- La estacion de bombeo se ubica en el sector Tarapotillo, se bombea hacia el
reservorio R-7 de 36 m3; la construccion es de material noble, se encuentra en buen estado, esta equipado con 01
equipo de bombeo con motor eléctrico monofésico, 6 HP de potencia, 40.00 m de altura dinamica, 3 Ips de caudal
de bombeo. Tienen una antigiiedad de 2 afios siendo el estado de funcionamiento bueno.

Linea de Aduccién y Redes de Distribucion

Por la capacidad de las estructuras de almacenamiento, por su ubicacion y la topografia del terreno, |a distribucion
del servicio de agua potable esté dividida en 7 sectores operacionales bien definidos.

Sector Operacional 1.- Abastecido por el reservorio de 1,256 m®, ubicado también en terreno de Emapa San
Martin, junto a la planta de tratamiento, con una linea de alimentacion de ¢ 355 mm, tuberias matrices de @ 315
mm PVC, 10" y o 8 de asbesto cemento, redes de distribucion de 4', 3" y 2", mediante una linea de interconexion
de 12" de diametro A.C, se apoya para el abastecimiento de este sector desde el R-2 (2,500 m?3); los sectores
abastecidos son el Barrio Centro, Barrio Huayco, Barrio Yumbite, Santa Rosa de Cumbaza, San Juan de Cumbaza,
San Martin, este reservorio también es alimentado por el reservorio de 2,500 m?, tiene un total de 7,302 conexiones
domiciliarias activas. Tiene una continuidad promedio de servicio de 13.87 horas al dia.

Sector Operacional 2.- Abastecido por el reservorio de 2,500 m®, ubicado también en terreno de Emapa-San
Martin, junto a la planta de tratamiento, con una linea de aduccion de @400mm; tuberias matrices de o 315 mm o
250 mm de PVC y & 8" de asbesto cemento, redes de distribucion de 4’, 3" y 2"; atiende a los sectores Barrio
Suchiche, Bernabé Guride, Villa Auténoma, intermedios del barrio Partido Alto, CPM 9 de Abril en Tarapoto, Urb.
Martinez de Compaion, parte alta de Morales y Barrio San Martin en Morales; y al reservorio de 540 m? ubicado
en la localidad de morales; cuenta con 9,149 conexiones domiciliarias activas. Tiene una continuidad promedio de
servicio de 11.82 horas al dia.

Sector Operacional 3.- Abastecido por el reservorio de 900 m?, ubicado en terreno de Emapa-San Martin, junto a
la planta de tratamiento, con una linea de aduccion de ©200mm de PVC y 24" de PVC, redes matrices de 200mm,
6" 4" 3"y 2", atiende a la zona mas alta de Tarapoto (Punta del Este, Sector Tarapotillo, Sector Hospital Minsa -
Partido Alto), atiende a un aproximado de 2116 conexiones domiciliarias activas. Tiene una continuidad de servicio
de 10.59 horas al dia.

Sector Operacional 4.- Abastecido por el reservorio de 540 m?, el cual se alimenta del sistema Cachiyacu, esta
ubicado en la localidad de Morales, tiene una linea de aduccién de 8" A.C A-7.5, redes de distribucién de 6", 4", 3,
y 2". Abastece al sector denominado Cercado de Morales, con 3705 conexiones activas. Tiene una continuidad de
servicio de 9.30 horas al dia.

Sector Operacional 5.- Abastecido por el reservorio de 100 m? que esta ubicado en la localidad de La Banda de
Shilcayo, se alimenta de la Planta de Tratamiento Ahuashiyacu mediante una linea de conduccion de agua tratada
de 12", 10" y 8", se tiene linea de aduccion de 8" A.C A-7.5, redes de distribucion de 6", 4”, 3", y 2". Abastece al
sector denominado Cercado de La Banda de Shilcayo, con 2118 conexiones activas. Tiene una continuidad de
servicio de 12.70 horas al dia.

conexiones activas. Tiene una continuidad de servicio de 11.26 horas al dia.

Sector Operacional 7.- Se abastece del Reservorio R-7, esta ubicado en la localidad de la Banda de Shilcayo, las
redes de distribucion son de 4", 3" y 2". Abastece a los sectores denominados Urbanizacion las Flores,
Urbanizacion Las Praderas, AA.HH Progreso, AAHH San Juan, AAHH Dos de Febrero, Parte del AAHH La
Molina, AAHH Paraiso, AA.HH Pachacutec, AA. Satélite, teniendo 2142 conexiones domiciliarias activas y 21
piletas. Tiene una continuidad de servicio de 10.24 horas dia. :
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La informacion presentada en las tablas de redes matrices y redes secundarias es referencial; no se cuenta con
catastro de instalaciones actualizado y sistematizado que permita obtener la informacion de: material, estado fisico
y antigliedad de las tuberias y accesorios. Existen tuberias de menor diametro en redes (%" y @1"), que vienen
funcionando como tuberia matrices. Resulta importante recalcar que la diferencia de cotas de terreno entre el
reservorio de 1,256 m® y la zona baja (Aeropuerto Tarapoto) es de 135 m., por lo tanto se sectoriza a las zonas de

presion y se colocaron camaras rompe presiones en la red de distribucion, tal como se detalla:

REDES MATRICES C.5
Diametro ' Longitud - Antigiiedad o
(Mm) (PULG) ! : (:) Material : (afios) | Estado fisico
991 PVC ‘ 0-5 | Bueno
355 14 %60 | AC | 1145 | Bueno
| | 948 AC | 1620 | Regular
’ T 264 | PWC | 05 | Bueno
| 1929 AC 1115 ‘ Bueno
;| L, e 0 | AG__ | 2125 | Regur
' B T +31 | Regular |
) ST T N | Buemo
250 10 34 AC ; 1145 | Bueno
| 950 i AC = +31 | Regular
235 | PVC 6-10 | Bueno
W R M Tt el |
|6 | W5 | AG | 2195 | Roquer_
Fuente: EMAPA San Martin. Area de Operaciones (2010)
- REDES SECUNDARIAS
L ~ Didmetro Longitud e
O - EE D ) AR R i
| 200 8 10924 PVC-AC
160 i 5751  PVCAC
10 & | 53178 ~ PVC-AC
90 3 33339 | PVC-AC
63 o 102879 ~ PWC
Fuente: Emapa San Martin. Area de Operaciones (2011)
~ CAMARAS REDUCTORAS DE PRESION DEL SISTEMA DE DISTRIBUCION
; 3 - Digmetro Presion de Presionde
o SRR s . (pulg) | Entrada(ps) Salida (psi)
01 | Sucre-A. B.Leguia | 4 | ~ 3 | 15 !
02 | Alfonso Ugarte - A. B. Leguia 8 35 _ 15 |
03 | MancoCépac-Moyobamba | 8 28 oL
04 | CameteraYuimaguas-CesarValp | 4 %5 | 10 |
|05 | Jorge Chévez - Shapaja | 13 ~ Fuera de servicio j
06 | Ricardo Paima - Shapaja 4 25 10
07 | Ramoén Castilla - Los Chancas K 30 ‘ 15
08 | M. Compagfion - Orellana 4 % | 15
09 | Jiménez Pimentel - Shapaja {4 Fuera de servicio
10 | Bolognesi - 03 de Octubre (PP.JJ.) 8 30 15

Fuente: Emapa San Martin. Area de Operaciones (2010)
CONTINUIDAD PROMEDIO AL 31.122010

Sector Operacional N° C::trznes Contint;'i,dr:;!dli:r;amedio
*Sector operacional 1 T | 1387
Sector operacional 2 - ! 9149 11.82
Sector operacional 3 ' ' 2116 ' 10.59
Sector operacional 4 - 3638 9.30
B _§§c_§qr operacional 5 2098 1270
| Sector operacional 6 | 529 11.26
| Sector operacional 7 2137 10.24

Fuente: Emapa San Martin. Area de Operaciones (2010)
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C. Mantenimiento del Sistema de Agua Potable y Equipamiento

El mantenimiento de los sistemas se efectua en todos sus componentes en forma regular, debido a la carencia de
elemento importantes como materiales, repuestos y equipos, el mantenimiento del sistema se realiza de la
siguiente manera:

*  Elmantenimiento de lineas de conduccion, plantas de tratamiento y reservorios.- Estas actividades se realizan
mediante el area de produccién con el apoyo del area de Distribucion y el Area de Mantenimiento.

e El'mantenimiento de las lineas de aduccién y redes de distribucion y conexiones domiciliarias de agua, realiza
el rea de Distribucion.

» El mantenimiento de micro medidores se realiza mediante el taller de miro medicién estando a cargo del are
de Catastro y medicion de la Gerencia Comercial.

* Mantenimiento de Vehiculos y Valvulas y Micro medidores, instalaciones mecanicas, hidromecénicas y
eléctricas en las plantas de fratamiento y reservorios, se realizan mediante el 4rea de mantenimiento.

D. Mantenimiento de Plantas Tratamiento y Reservorios Redes de Distribucion.

Para el mantenimiento de plantas y reservorios a cargo del Area de Produccion, se ejecuta de acuerdo a los
programas de limpieza y desinfeccion para cada estructura.

En cuanto a la linea de aduccion y red de distribucion se ejecuta programa de purga y desinfeccion del sistema que
se realiza a través de los hidrantes y vélvulas de purgas existentes en diferentes puntos de la ciudad que a
continuacion se detallan:

HIDRANTES Y VALVULAS EN EL SISTEMA DE DISTRIBUCION
__Sector Operacional | N°Hidrantes  N° Valvulas de Purga

M S T e 20
2 5 11 A
& 3 6 | .
4. 3 (R e
5 6 12
6 | 3
7 _ 9
TOTAL 101 o7

Fuente: Emapa San Martin. Area de Operaciones (2010)

Existen 799 valvulas de control en redes instaladas en los sistemas de redes de agua potable (Tarapoto, Morales,
Banda de Shilcayo), la mayoria se encuentra en mal estado por su antigiiedad o excesiva operatividad (mayor de
35 afios) y en muchos sectores como el Huayco, Banda de Shilcayo, etc. para realizar una reparacion, hay que
suspender el suministro a grandes sectores originandose grandes desperdicios de agua; ademés se tiene 101
grifos contra incendio instalados en las redes, 14 se encuentran inoperativas.

Se realiza solo mantenimiento correctivo, debiéndose realizar programas de mantenimiento preventivo, en todos
los componentes del sistema. Para llevar a cabo un programa permanente de operacion y mantenimiento se debe
contar necesariamente con el soporte de un catastro de instalaciones, equipos, permanentemente actualizado.

El taller de mantenimiento se encuentra en las instalaciones de la planta Shilcayo, tiene la 8.15 metros de ancho y
9.80 metros de largo.

E. Agua No Contabilizada

El abastecimiento de agua que abarca Tarapoto, Morales y Banda de Shilcayo proviene de las captaciones de

quebrada Shilcayo, quebrada Cachiyacu y quebrada Ahuashiyacu. La produccién se calcula de acuerdo a los

aforos efectuados midiendo directamente en los reservorios de 1,256m? (Shilcayo), 2,500m? (Cachiyacu) y planta

de tratamiento Ahuashiyacu (Ahuashiyacu) se tiene caudales promedio de: Shilcayo=115lps; Cachiyacu=145Ips;
Ahuashiyacu=78lps.

El volumen facturado se considera los volimenes leidos para las conexiones con medidores més los volimenes
asignados para las conexiones sin medidores. En los tltimos 03 afios se tiene porcentajes de pérdida que indican
reduccion del mismo; aun que los valores son elevados, estos valores se presentan en el siguiente cuadro:
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VOLUMEN PRODUCIDO, VOLUMEN FACTURADO E INDICES DE PERDIDAS

T A
pro | :r:glmo Volumen Facturado —— T

, | e W W | %

______ 2005 | 9,060,088 [ 5,126,018 . 3934070 | 4342

2006 9201210 | 5,354,309 | 3848901 | 4181

2007 9,584 907 | 5,619,666 [ 395241 | 437

L 2008 | 9824793 | 5714082 L4107 | 4184

[ 2009 10183314 | 5942170 i H8

2010 10'123,366 6'281,155 3842,211 37.95

Fuente: Emapa San Martin. Oficina de Planificacion y Presupuesto (2010) j

El Volumen de agua no contabilizada, en el afio 2010, representa el 37.95% de la produccion, estimado con valores
no confiables ya que se no se cuenta con macro medicion, el indice de micro medicion es de 62.16%,
considerandose asignaciones de consumo para las conexiones sin medidor, por lo que el volumen facturado es
asumido.

Pérdidas Fisicas.- Las pérdidas fisicas se dan por fugas de agua en roturas de fuberias tanto fugas visible y no
visibles, reboses en reservorios, limpieza de redes, limpieza de reservorios y otros, se considera que las perdidas
fisicas representan el 60% de la perdidas, debido al gran numero de roturas que se presentan en redes de
distribucién, roturas de tuberias y empalmes en conexiones y fugas en cajas de registro.

Pérdidas Comerciales.- Las perdidas comerciales se dan por presencia de conexiones clandestinas, subregistro
de medidores, desperdicio intradomiciliario por falta de micro medidor, etc.; se considera que las perdidas
comerciales representan el 40% del volumen total de perdidas, ya que no se realiza busqueda y regularizacion de
clandestinos.

ESQUEMA DEL SISTEMA ACTUAL DE ABASTECIMIENTO
DE AGUA POTABLE - SEDE CENTRAL

£
g
DEBARENADOHES ]
o L]
IHHABILITADCS

g
a RESERVOMO 800 m3 ‘;. %
| 2

NUEVAPLANTADE & %
TRATAMIENTO 8

PLANTA DE
TRATAMENTO

RESERVORIO 2800m3
RESERVORIO 100m 1
RESERVORIC 120 m3

LA FLORIDA

RESERVORI) 40 m3

TARAPOTO

N
MORALES g s BANDA DE SHILCAYO

BARRIO HUAICO
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1.3.1.2 DEL SERVICIO DE ALCANTARILLADO SANITARIO

A. Cuerpos Receptores de Aguas Residuales.

La disposicion final de las aguas residuales de las localidades de Tarapoto, Morales y Banda de Shilcayo, son
descargadas en su totalidad a la quebrada Shilcayo y rio Cumbaza, sin existir ningun tratamiento previo,
produciéndose la polucién de estos rios, afectando a la salud de las personas, a la fauna circundante y al medio
ambiente. Las descargas estan ubicadas en zonas suburbanas y aguas abajo se usa estos rios para el lavado
de ropa, recreacion y agricultura.

Segun reportes de los ultimos 5 afios los caudales minimos y maximos en la quebrada Shilcayo y rio Cumbaza a
la altura de las descargas son:

CAUDAL DE LOS RIOS A LA ALTURA DE LAS DESCARGAS (M3/S)

Nombre de Caudal del Rio a la Altura de las Descargas (m/s)
quebradalrio Méximo Medio Minimo
Shilcayo { 1.20 | 033 0
Cumbaza 12.40 522 0.71

Fuente: Diagnostico ambiental de las descargas de aguas servidas-Emapa San Martin S.A.

B. Redes de alcantarillado.

El sistema de recoleccion de aguas residuales, se hace integramente por gravedad, mediante el sistema
separativo. La red esta conformado por colectores secundarios, colectores primarios y emisores. La mayor
longitud de los colectores secundarios es de 8" de diametro, tuberia de CSN, con 30 afios de antigiiedad y es
encuentra en zonas ceéntricas de la ciudad. Estos colectores tienen restringida capacidad de conduccion,
presentandose tramos de constante arenamiento, asi como colapso de las tuberias por deterioro; ademas, se
presentan continuos atoros por infiltracion de aguas de lluvia ya que existe un gran nimero de usuarios que
evacuan las agua de lluvia hacia los colectores, generando reboses en los buzones épocas de lluvias y
anegamiento de las vias. La red de alcantarillado se distribuye segtn se indica en los siguientes cuadros.

COLECTORES PRINCIPALES
Diam. (pulg) = Longitud (m) Tipo de tuberia Antigliedad (aflos) = Estado fisico = Capacidad (Ips)
e P 6% | PVC 1 . Bueno 3 ]
3451 | CSN 31  Regular V]
3,845 | CSN 31 | Regular | 87
1948 CSN 31 ~ Regular | 58
130 . CSN i 31 Regular 50
1,900 PVC i 1 Bueno 7
Fuente: Gerencia de Operaciones
y ~ COLECTORES SECUNDARIOS e
| Diam. (pulg) Longitud (m) ‘ Tipo de Tuberia Antigiiedad (afios) Estado Fisico
| % | 250 | cowpvc || @& | Regular
8 | 112290 | CSNPVC | 3t | Reguir
O SN 420 | PVC [ KL | Bueno
4 7842 . PVC i 1| e [ Ea T ‘ Bueno
Fuente: Gerencia de Operaciones
e == _EMISORES :
Diametro - Antigiiedad Capacidad (Ips)
Emi T3
= rTl_sor - Tipo de tuberia ; (pulg.) | Longitud (m) ' (afios) Actual | Méxima
Jorge Chavez : PVC | 18 : 636 | 5 e 236
Alfonso Ugarte CRN . 20 i 195 | 15 P 123 226
A Shilcayo PVC | 14 1,897 i 4 j--108 ¢ 123
10 de agosto PVC | 8 200 3 s k- ar
Dos y PVC | 6 I 100 | 3 008 {3

Fuente: Gerencia de Operaciones
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C. Mantenimiento y Operacion de los Sistemas

La red de alcantarillado esta funcionando en forma regularmente aceptable. EI mayor problema sucede cuando
se producen lluvias de varias torrenciales. Los buzones comienzan a rebasar el agua por la tapa, esto se debe a
que el agua de lluvia de los domicilios ingresan ilicitamente a la red a través de las conexiones domiciliarias;
ademas esto origina la acumulacion de arena en las tuberias, lo cual ocasiona obstrucciones, incrementandose
los obstrucciones por el mal uso del sistema de alcantarillado por los usuarios, los cuales arrojan basura y
elementos gruesos hacia el sistema. Se cuenta con cuadrillas de trabajo de para atencion de obstrucciones, que
cuentan con equipo rotazonda y varillas de acero para desatoro, complementandose con un equipo Hidrojet que
permite realizar los trabajos de limpieza de los colectores y buzones. Se realiza solo mantenimiento correctivo,
no se cuenta con cuadrilla de personal que realice mantenimiento preventivo. El equipo de rota zonda y equipo
de hidrojet, tienen una antigiiedad de 10 afios, encontrandose en regular estado de funcionamiento.

D. Aguas Servidas

El porcentaje de contribucién del consumo de agua potable al alcantarillado se estima en 80%. El volumen de
aguas servidas evacuados se indica en el siguiente cuadro:

CONTRIBUCION DE EMISORES A LA DESCARGA DE AGUAS RESIDUALES A LOS Ri0S

B Diametro, ' Dgscargaj (Ips)
(Pulg.) Maxima = Media = Minima
Jorge Chévez 18 4o | 2 | 7
' Alfonso Ugarte 20 | » 69 14
 Shicayo | 14 s | a7 8
Yumbite 8 | 38 27 | 18
DosdeMayo 8 005 | 002 | 0.009

Fuente: Diag'rios'tico Ambiental de las Descargas de Aguas Servidas Emapa San Martin

1.3.2  DIAGNOSTICO OPERACIONAL DE LOCALIDAD DE SAPOSOA

1.3.2.1. DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE

A. Fuente de Agua

La fuente de agua proviene del Rio Shima, tiene un caudal en tiempos normales de 8,000 Ips. Sin embargo en
periodos de estiaje, como consecuencia del incremento de areas depredadas y deforestadas, por la tala
indiscriminada de los bosques de esta cuenca esta causando la reduccion del registrandose caudales de 2,800
Ips con un volumen y el aumento de la turbidez por los deslizamientos y flujos de lodos al no tener proteccion y
forrajes naturales que daban nuestros bosques.

B. Sistemas e instalaciones de los servicios de agua potable
Captacion

Captacion Shima.- La captacion se encuentra ubicada en la margen izquierda del rio Shima en la cota 394.076
. _Msnm, a 13 km de la localidad de Saposoa. La infraestructura es de concreto armado de 2.90m de largo, 2.8Tm
\de largo y 2.80m de alto; la toma de agua es de tipo lateral captando el agua mediante una ventana de
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Cabe indicar que todos los componentes se encuentran en buen estado y operativos que funcionan sin
problemas en épocas normales. Sin embargo el disefio no es lo apropiado para aprovechar el agua en épocas
de estiaje, dado a que las compuertas tienen un mayor nivel al del agua y no permite captar mayor a 20 Ips. En
épocas de lluvias el caudal se incrementa hasta sobrepasar el techo de la captacion e impide la limpieza y el
cierre de compuertas, para evitar el arenamiento. Es decir la infraestructura fue disefiada sin proyectarse a
contingencias de ambos periodos (Lluvias y Sequia).

e Para mejorar la captacion y operatividad del mismo se debe construir barraje transversal al flujo de agua
para levantar la cota del espejo de agua hasta el nivel minimo de la ventana de captacion; levantar los muros
de la caja de captacion considerando los niveles maximos de crecidas, evitando asi el ingreso de agua en
grandes avenidas, asi mismo se debera construir un adecuado acceso hacia la estructura de captacion, para
facilitar su operacion.

« Falta construir caseta de operacion y vigilancia en la captacion.
Pretratamiento

Desarenador.- El desarenador esta ubicado a 271.40 m de la captacion, en la cota 392.25 msnm, es del tipo de
lavado continuo compuesto por dos pozas en paralelo, tiene 9.30m. de largo por 1.96 m de ancho y 1.80 m de
= profundidad. Siendo el ancho de la seccion para cada poza de 0.90 m, cuenta con 2 vélvulas compuerta de @
10" una para cada poza. Tiene una antigiiedad de 8 afios, su estado de funcionamiento es bueno.

e Falta colocar compuertas para aislar las unidades de desarenacion.

Linea de Conduccién de Agua Cruda

La linea de conduccion de agua cruda se construyo en dos tramos que conducen el agua entre la Captacion-
Desarenador-Planta de tratamiento, los cuales se describen a continuacion, segun disefio, la capacidad de

conduccion es de 60 Ips. Sin embargo por problema de nivel en el trayecto, la capacidad de conduccion actual
es de 40 Ips.

Tramo 1: Captacion — Desarenador.- es de tuberia de F°F° @ 12" con tuberia de fierro SCH40 @ 12" en 30.70 m
y tuberia PVC @ 12" Clase A-7.5 en 240.70 m siendo el total de 271.40 m.

Tramo 2: Desarenador - Planta de Tratamiento; es de tuberia de PVC @ 10" PVC Clase A-7.5 con 4,192 m de

clase A-7.5 y 2,152 m de clase A-5 dando un total para el Tramo Desarenador - Planta de Tratamiento de 6,344
m.

La capacidad de disefio es de 60 Ips, conduciendo actuaimente 40 Ips, debido a que el tramo desarenador-
valvula de aire N°01, esté a una cota elevada ya que el terreno es una zona rocosa, que impidio que el tendido

-~ sea en su nivel adecuado.

Deficiencias de la Linea de conduccion
» Presenta tramos elevados lo cual disminuye la capacidad de conduccion de tuberia.

e Las valvulas de aire y valvulas de purga se encuentran en estado regular; se debera cambiar las valvulas
de aire y realizar mantenimiento a las vélvulas de purga.

Planta de Tratamiento

La Planta de Tratamiento de agua de Saposoa es de tipo convencional de filtracion répida descendente de tasa
declinante, se encuentra localizada a unos 4 kilémetros direccion oeste de la Ciudad de Saposoa, esta ubicada
\ en la cota 360.76msnm fue disefiada para tratar un caudal de 60 Ips, capacidad de remocion de turbiedad de
\ 1500UNT; dosis maxima de coagulante 75 mg/l., alcalinizante variable — Mezcla Rapida gradiente de velocidad
il de 1000 S-1 - Floculacion Hidraulica periodo de retencion 25 minutos con gradientes decrecientes, altura y
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pendiente variable empezando con 5.8% al inicio, zona media 3.05% y final 1.09%. A continuacion se presenta
la relacion de las unidades de tratamiento con sus principales caracteristicas:

01 Parshall.- Es Como mezclador rapido tenemos la canaleta parshal que cumple doble funcién, la primera
medir el caudal de agua que ingresa a la planta, segunda como mezclador réapido, en la garganta del vertedero
donde se reduce y se ensancha el area se forma el salto hidraulico y por tanto es el punto de mayor turbulencia
capaz de formar una mezcla compacta, mide 9.70 m Largo x 0.57 m Ancho X 0.68 m Alto, y el ancho de
garganta es de 9".

01 Floculador.- Es de tipo hidraulico de flujo horizontal con 3 Compartimientos, de seccion variable con 19.63m
de largo por 5.39m de ancho, con una altura y gradiente de fondo variable a lo largo de la unidad (5.8%, 3.05% y
1.09%) pantallas corrugadas de asbesto cemento. Esta unidad ha sido disefiada para fratar 60 Ips con un
periodo de retencion de 20 a 25 minutos se encuentra operativo regular, debido al deterioro de las planchas
onduladas de eternit, lo cual no garantiza una buena floculacion.

01 Decantador.- Es de tipo hidraulico de flujo laminar ascendente, las placas estan colocadas con una
inclinacion de 60%, el sistema funciona con tazas de 120 a 180 m3/m2/dia. El agua ingresa al Decantador por
un canal abierto a fravés de 2 ventanas. Se recoge el agua decantada mediante tres canales que se juntan a un
canal comun luego entrar hacia los filtros. Tiene una vélvula de desagie de 8'. La zona de sedimentacion
longitudinal tiene poca pendiente hacia el canal de desage, lo cual no permite evacuar los lodos.

Las placas de asbesto cemento se encuentran deterioradas, debiendose reemplazar.

01 Sedimentador.- Recoge el agua del decantador y cuyas medidas son 13.10m de largo y 4.98m de ancho y
3.33m de altura. Cuenta ademas con placas planas de asbesto cemento en mal estado.

04 Filtros Rapidos.- el sistema de filtracion esta compuesto por una bateria de 4 unidades del ipo hidraulico de
velocidad variable y tasa declinante, flujo descendente y con sistema de auto lavado; tasa de filtracion de 120 a
180.0 m3/m2/dia. Cada unidad tiene un area il de 7.26 m2 con dimensiones de 2.53 m de largo, 2.87 m de
ancho y una altura total 5.10 m, altura util nivel maximo de lavado 4.10 m, con falso fondo. Capacidad del filtro
30 m3. El medio filtrante esta constituido por arena de caracteristicas siguientes: Tamafio especifico (TE)
0.57mm y coeficiente de uniformidad (CU) 1.5mm y tamafio minimo 0.42mm. Altura en el filtro de 0.80m.

El sistema de ingreso de agua y salida de desagiie, iene compuertas de plancha de acero, los cuales presentan
fugas, originando perdida de agua en la planta de tratamiento, por lo que sera necesario cambiar por valvulas
tipo mariposa.

01 Edificacion.- Es de dos plantas dentro del cual funcionan las siguientes salas:

1 sala de dosificacion de productos quimicos.
1 ambiente para laboratorio.
1 deposito para materiales.

01 Caseta Fuerza.- Esta caseta con techo aligerado; contiene un generador de energia o Grupo electrogeno,
maxima temperatura 30° C. con tablero de control 220/440 V, MOTOR Marca: PERKINS, KW : 24, KVA : 30
Vol.: 220 Amp. : 78.7 .Ciclos: 60 Hz , RPM: 1800.

01 Caseta De Cloracion.- Esta caseta con techo aligerado de 3.05 m de frente, 3.08 m de fondo y 2.50 m de
altura con un dosificador de cloro Marca: Wallace & Tiernan - Inyeccion Directa 100 I/dia. EI clorinador se
encuentra en regular estado por el deterioro del rotametro, por lo que requiere el cambio del mismo.

Se requiere la construccion del cerco perimétrico de toda la infraestructura, para dar seguridad a la planta de
tratamiento y deméas componentes de produccién.

Laboratorio e instalaciones de Control de Calidad.

La Planta de Tratamiento cuenta con equipo minimo indispensable, para realizar determinaciones de:

Turbiedad (Turbidimetro digital)
Color (Comparador de color)
pH (Phmetro) en mal estado
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Alcalinidad
Cloro residual (Comparador de Cloro residual)

Ademas, existe un equipo de prueba de jarras para determinar la dosis optima de coagulante y alcalinizante que
se debe aplicar para clarificar el agua. Los parametros basicos deben medirse en verano una vez al dia y en
invierno cuando se realiza tratamiento cada hora, el cloro residual 2 veces al dia a la salida de reservorios. Los
resultados se anotan en el formulario respectivo.

Deficiencias de la Planta de Tratamiento
e Las planchas de corrugadas en floculadores, se encuentran deterioradas
e Las planchas planas de asbesto cemento de los decantadores se encuentran deterioradas

e Las compuertas de ingreso y desaglie de la planta de tratamiento presentan fugas, originando perdida de
agua en planta.

s Laenergia es mediante motor petrolero, se deberé cambiar a energia eléctrica.

Almacenamiento

Reservorio Apoyado de 850m3.- De forma Cilindrica y cuya capacidad de operacion llega a 850 metros
clbicos, tiene 01 Macro Medidor a la salida y tiene las siguientes caracteristicas:

Diametro :13.00 m
Altura :6.80m
Area: 132.73 m?
Capacidad : 850 m3

El estado de funcionamiento es bueno.

Linea de Aduccién y redes de distribucién

La linea de Aduccién es de tuberia PVC-UF de 12" de diametro; con 3560 m de Clase A-5 y 784 m de clase A-
7.5, consta a demas de 7 valvulas de aire y 7 valvulas de purga. Tiene una antigliedad de 7 afios, su estan de
funcionamiento es regular, pues presenta fugas constantemente, debido a deslizamientos de terreno que se
presentan en el sector del Fundo Santa Rosario y por el no funcionamiento de las valvulas de aire. Las redes
son de tuberia de asbesto cemento y PVC, estan distribuidas en todo el plano urbano de la ciudad de Saposoa,
la instalacion de la mayor parte data de mas 30 afios, la operatividad esta dentro de su normalidad.

TUBERIA MATRICES POR RANGO DE ANTIGUEDAD EN METROS LINEALES

Diametro Antigiiedad Total por
(pulg) | (6-10) 30 a mas | Diametro
12 i 4344 | 4,344
10 967 509 . 1,476
8 | 255 i 255
6 397 397

Fuente: Oficina ;ie Distribucion EMAPA SAN MARTIN S.A.
REDES DE DISTBLB[JC}NION POR RANGO DE ANOS __P_E..ANT_l_QﬁEQA_D EN METROS LINEALES

' Diametro | Antigiiedad | Total por
fpulg) [ (6-10) | 30 a mas | Diametro
6 , 966 : 966
4 5,842 9,675 15,517
3 N 585
2 470 470

Fuente: Oficina de Distribucion EMAPA SAN MARTIN S.A.
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C. Mantenimiento de los Sistemas

El mantenimiento de los sistemas se efectia en todos sus componentes en forma regular, debido a la carencia
de repuestos, equipos y materiales, para superar algunos percances. Se realiza solo mantenimiento correctivo,
debiéndose realizar programas de mantenimiento preventivo, en todos los componentes del sistema. Para llevar
a cabo un programa permanente de operacion y mantenimiento, se debe contar necesariamente con el soporte
de un catastro de instalaciones, equipos, permanentemente actualizado.

VALVULAS DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE

| Ubicacion de la Valvula Periodo | Frecuencia

| JR. BOLOGNESI 100 (VP1) | Mensual 1

| JR. JUNIN C-01-MALECON (VP2) | Mensual | 2

| JR. HUALLAGA C-01(VP3) | Mensual | 2
' JR.BNOS.AIRES-JR.LORETO(VP4) | Mensual | 1

| JR. COMERCIO C-01 (VP5) | Mensual | 1

' JR.COMERCIO - AV. LIMA (VP§) = | Mensual | 1

| AV, LIMA - JR. BNOS. AIRES (VP7) | Mensual | 1

| JR. H. TORRES - JR. ARICA (VP8) | | Mensual | 1

| JR. ARICA - JR. CAJAMARCA (VP9) | Mensual 1

" JR. AMAZONAS - AV. LIMA (VP10) | Mensual 1

“JR. ARICA - JR. SOLEDAD (VP11) _ | Mensual | 2
JR. LORETO - JR. CHORRILLOS (VP12) | Mensual 1

| JR. CHORRILLOS C-01 (VP13) | Mensual | 1

[JR.TACNA-JR.AMAZONAS(VP14) | Mensual | 1

| JR. AMAZONAS - MALECON (VP15) | Mensual | 2

| JR. SAN MARTIN - JR. LORETO (VP16) | Mensual | 1

| JR. TACNA - JR. H. TORRES (VP17) | Mensual | 1

| JR. ALFONSO UGARTE C-04 (VP18) | | Mensual | 1

| JR. LORETO C-12 (VP19) | | Mensual | 2

| JR. SAPOSOA C-06 (VP20) | | Mensual 2
JR. LORETO C07 (VP21) ; | Mensual | 1

JR.JUNIN-AV.LIMA (VP22) [ | Mensual | 1

_AV.LIMA - JR. SAPOSOA (VP23) [ Mensual 1

[JR. 2 DE NOVIEMBRE C-01 (VP24) | Mensual 2

" JR. JUNIN C-07 (VP25) , | Mensual 2

' JR.SAPOSOA -JR. COLON (VP26) Mensual | 2

Fuente: Informe Operativo de Sucursal SAPOSOA

Se requiere la dotacion de movilidad, para traslado de personal y realizar las labores de mantenimiento del
sistema.

El mantenimiento de plantas y reservorios, se ejecuta de acuerdo a los programas de limpieza y desinfeccion
para cada estructura.

En cuanto a la linea de aduccion y red de distribucion se ejecuta programa de purga y desinfeccion del sistema

que se realiza a través de los hidrantes y valvulas de purgas existentes en diferentes puntos de la ciudad que a
continuacion se detallan:

Existen vélvulas de control en redes instaladas que se encuentran en mal estado por su antigiiedad o excesiva
operatividad (mayor de 30 afos), lo cual ocasiona que para realizar una reparacion, hay que suspender el
suministro a grandes sectores originandose grandes desperdicios de agua.

D. Agua No Contabilizada

indice de Agua no Contabilizada.- E| abastecimiento de agua para la localidad de Saposoa, proviene de la
captacion del rio Shima. La produccion se calcula de acuerdo a los aforos efectuados midiendo directamente en
el reservorio de 850 m?, teniendo un caudal promedio de produccion de 40 Ips.

El volumen facturado se considera los volimenes leidos para las conexiones con medidores mas los volimenes
asignados para las conexiones sin medidores. El Volumen de agua no contabilizada, en el afio 2010, representa
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el 58.26 % de la produccién, estimado con valores no confiables ya que se no se cuenta con macro medicion, el
indice de micro medicién es de 20.51%, considerandose asignaciones de consumo para las conexiones sin
medidor, por lo que el volumen facturado es asumido.

Pérdidas Fisicas.- Las perdidas fisicas se dan por fugas de agua en roturas de tuberias tanto fugas visible y no
visibles, reboses en reservorios, limpieza de redes, limpieza de reservorios y otros, se considera que las
perdidas fisicas representan el 50% de la perdidas, debido al gran numero de roturas que se presentan en redes
de distribucion, roturas de tuberias y empalmes en conexiones y fugas en cajas de registro.

Pérdidas Comerciales.- Las pérdidas comerciales se dan por presencia de conexiones clandestinas,
subregistro de medidores, desperdicio intradomiciliario por falta de micro medidor, efc.; se considera que las
perdidas comerciales representan el 50% del volumen total de perdidas, ya que no se realiza busqueda y
regularizacion de clandestinos, los valores de pérdidas de agua son estimados ya que no se cuenta con macro
medicion, ni sectorizacion de redes, catastro técnico de redes, catastro comercial actualizado.

1.3.2.2. DEL SERVICIO DE ALCANTARILLADO SANITARIO

A. Cuerpos Receptores de Aguas Residuales.

La disposicion final de las aguas residuales de las localidades de Saposoa, son descargadas en su
totalidad al rio Saposoa, sin existir ningin tratamiento previo, produciéndose la polucién de estos rios,
afectando a la salud de las personas, a la fauna circundante y al medio ambiente. Las descargas estan
ubicadas en zonas suburbanas y aguas abajo se usa estos rios para el lavado de ropa, recreacion y
agricultura. El caudal minimo del rio Saposoa se estima en un aproximado de 4000 a 5000 Ips.

= 'COLECTORES PRINCIPALES Y SECUNDARIOS
\ Diam. (pulg)  Longitud (m) ‘ Tipo de tuberia Antigiiedad (afios) = Estado fisico

8 | 152 | P || 10  Bueno
Fuente: Informe Operativo de Sucursal SAPOSOA.

_ EMISORES DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO

| Emisor | o  Diam (uig) ' Longitud (m) . Antigiedad (efos)
| Alfonso Ugarte | T 440.70 10
|_Puente Saposoa , CSN 8 1790 | A
| HumbertoTorres | PVC 8 350 | 10
|_Comercio ! PVC 6 M
| Loreto ﬁ CSN 8 28 [ 34
| Propuerto | PVC 8 146 10
 Calle Lima ; CSN 8 50 f 34

Fuente: Informe Operativo de Sucursal SAPOSOA.

B. Redes de alcantarillado.

El sistema de recoleccion de aguas residuales, se hace integramente por gravedad, mediante el sistema
separativo. La red esta conformada por colectores secundarios, colectores primarios y emisores. La mayor
longitud total de los colectores primarios y secundarios es de 8" de diémetro, tuberia de PVC, con 11 afios de
antigiiedad. Se presentan tramos de constante arenamiento y obstrucciones ya que existe un gran numero de

usuarios que evacuan las agua de lluvia hacia los colectores, generando reboses en los buzones épocas de
lluvias y anegamiento de las vias.

- % 3% o A L
SNy



C. Mantenimiento y Operacion de los Sistemas.

La red de alcantarillado esta funcionando en forma regularmente aceptable. EI mayor problema sucede cuando
se producen lluvias de varias torrenciales, Los buzones comienzan a rebasar el agua por la tapa, esto se debe a
que el agua de lluvia de los domicilios ingresan ilicitamente a la red a través de las conexiones domiciliarias;
ademas esto origina la acumulacion de arena en las tuberias, lo cual ocasiona obstrucciones, incrementéndose
los obstrucciones por el mal uso del sistema de alcantarillado por los usuarios, los cuales arrojan basura y
elementos gruesos hacia el sistema. No existe cuadrilla de trabajo de para atencion de obstrucciones; ademas
no se cuenta con equipos para desatoro y limpieza de los colectores y buzones.

D. Aguas Servidas.

El volumen de aguas servidas evacuados es de 32 Ips, considerando El porcentaje de contribucion del consumo
de agua potable al alcantarillado se estima en 80%.
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133  DIAGNOSTICO OPERACIONAL DE LA LOCALIDAD DE LAMAS

1.3.3.1. DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE

A. Fuentes de Agua Existentes y Potenciales
Fuentes existentes

El sistema de abastecimiento de agua de la ciudad de Lamas es por gravedad proveniente de la quebrada
Juanjuicillo y dos manantiales denominados Mishquiyacu y Mishquiyaquillo que entré en funcionamiento el afio
1999. Las fuentes se ven afectadas en la disminucion del caudal que del 2004 a la fecha descendieron de 25 a 8
Ips en promedio, como consecuencia del elevado incremento de areas deforestadas del cerro Shicafilo donde se
encuentran las nacientes. Con fines de conservacion de la fuente la municipalidad provincial de lamas tiene
adquirido 40 hectareas, en el area de las captaciones.

 OFERTA DE AGUA DE LAS FUENTES

Fuente Caudal Medio | Caudal Minimo Ofelta EStmn':i:iang;m% Caudal
Juanjuicillo | 10 ‘ T 3
Mishquiyacu | 10 _ 3 —
Mishquiyaquillo 4 2 2

Fuente: EMAPA-SAN MARTIN S.A. Dpto. Produccion
Fuentes Potenciales

Quebrada Shucshuyacu.- Esta quebrada se encuentra en la cuenca del rio Cumbaza, teniendo caudales
minimos de 60 Ips, el punto de toma se ubica a 14 km del desarenador, con cota superior, por lo que se puede
utilizar como fuente por gravedad. EI caudal aprovechable se considera en 40 Ips.

B. Sistemas e instalaciones de los servicios de agua potable

Captaciones

Captacién de Juanjuicillo.- Encuentra ubicada en la margen izquierda de la quebrada Juanjuicillo a
1100msnm, disefiada para captar 18Ips constituida por una estructura de concreto armado, la toma se encuentra
a 0.15m del fondo con una ventana de captacién protegida por una rejilla metélica que impide el ingreso de
material grueso. Tiene 11 afios de antigiiedad, su estado de funcionamiento es bueno.

Captacion de Mishquiyacu y Mishquiyaquillo.- Consiste en estructuras de concreto armado, ubicado en la
cota 1,056 msnm capta el agua a través de galerias filtrantes; la capacidad de capitacion es de 15Ips.

El agua proveniente de las tres captaciones se reinen en la caja de reunion antes del desarenador por lo que, al
mezclarse el agua proveniente de la quebrada Juanjuicillo y las galerias filtrante Mishiquiyacu y Mishquiyaquillo
es necesario realizar el tratamiento del total del volumen captado.

Pretratamiento

Desarenador.- Esta ubicado cerca de las captaciones y retne la captacion Juanjuicillo y de la captacion
Mishquiyacu y Mishquiyaquillo; tiene una capacidad de 40ips. El estado de funcionamiento es bueno; la valvula
de desagiies de 8" se encuentra deteriorada. No cuenta con caseta de Operacién y Vigilancia.




Lineas de Conduccién de Agua Cruda

Consiste en la tuberia instalada desde el Desarenador hasta la Planta de Tratamiento; tiene 11 afios de
antigiiedad, una longitud de 6,356 m. desde el desarenador hasta la planta de fratamiento. Esta compuesto de
580 ml. De tuberia de PVC-Uf A- 7.5, 200mm. de diametro; 788 ml. De tuberia de PVC-Uf A-10 de 200 m. m.
de diametro, 1038 ml, de PVC-UF A-15 de 200mm. 3950 tuberia de acero SCH- 40 de 200mm, cuenta con 11
valvulas de aire de las cuales 04 se encuentran inoperativas y 8 valvulas de purgas. La capacidad de
conduccion de disefio es de 38Ips, se encuentra buen estado, su funcionamiento es bueno.

e Presenta deslizamiento en el tramo 3 + 000 km a 3+050, generando constantes roturas de tuberia, por lo
que se debera construir un muro de contencion.

Planta de Tratamiento

Cuenta con una planta de Tratamiento de filtracion répida, ubicada en el sector del mirador, la capacidad es de
25 Ips, tiene una antigiedad de 10 afios, su estado de conservacion es regular y tiene un regulam
funcionamiento. La planta consta de los siguientes componentes:

Sistema de Coagulacion.- Esta conformada por una caseta de dosificacion y una rampa de mezcla rapida;
cuenta con 1 dosificador de Sulfato de Aluminio con capacidad para 100 Ib/hr. marca ACRISON, tipo tornillo de
regulacion manual, un tanque de dilucidn, provisto de agitador tipo turbina. Actualmente los equipos de
dosificacion no se encuentran en funcionamiento, no cuenta con alimentacion eléctrica requerida.

Floculadores.- Consiste en 01 floculador de tipo horizontal de tres tramos con capacidad de 25Ips, cuenta con
pantallas corrugadas de asbesto cemento, que se encuentran deterioradas. El estado de conservacion de la
estructura es regular.

Decantadores.- Consiste en una estructura de concreto armado, son 2 unidades, con capacidad de 25, son de
alta velocidad, de flujo ascendente y placas paralelas inclinadas con un angulo de 50°, se encuentra en buen
estado de funcionamiento y estado de mantenimiento regular.

Filtros rapidos.- El sistema de filtracion esta compuesto por una bateria de 4 filtros de tipo hidraulico de flujo
descendente y de sistema de auto lavado. En cada filtro el falso fondo conformado por viguetas prefabricadas
con orificios de %', la cama de soporte esta compuesta por grava en espesor de 0.30m. El medio filtrante esta
constituido por arena seleccionada con tamafio de 0.42-0.65mm con un espesor de 0.8m. Cada uno de los filtros
se lava con agua que producen los demas filtros de la bateria. Asi mismo se tiene un canal de interconexion de
los filtros y al final un vertedero rectangular de 1m que permite controlar el nivel de agua en la bateria.

Desinfeccion.- Se cuenta con cloracion adyacente al reservorio R-1 de 500m3; se utiliza cloro gas con botellas
de 68kg, la inyeccion del cloro se realiza en forma directa ya que, no cuenta con equipo dosificador de cloro asi
mismo no cuenta con balanza para el control de la cloracion. El &rea donde se ubica la infraestructura de la

planta y reservorio R-1 de 500m3 no cuenta con cerco perimétrico, por lo que se pone en peligro la
infraestructura y la salud de la poblacion.

L]

Las planchas de asbesto cemento de los floculadores y decantadores se encuentran deterioradas.

e Las compuertas de ingreso de agua a las decantadores se encuentran inoperativas.

, El'lecho filtrante se encuentran colmatados, disminuyendo la carrera de filtracion.

Los equipos de dosificacion se encuentran inoperativos por fanta de energia eléctrica trifasica.

Almacenamiento

. Las unidades de almacenamiento de agua potable con que cuenta la sucursal Lamas, tienen la capacidad
suﬂciente para el abastecimiento a la poblacion, se cuenta con 2 reservorios, cuyas caracteristicas se detallan a
ontinuacion:




-

Reservorio R-1 (536m3).- Este reservorio se encuentra ubicado en el sector Mirador de la localidad de Lamas,
es de forma cilindrica apoyado, su funcionamiento es de cabecera. El estado de funcionamiento es bueno y
tiene una antigliedad de 37 afios.

e Las valvulas e instalaciones hidraulicas se encuentran en mal estado, presentando corrosion.

Reservorio R-2 (500m3).- Se ubica también en el sector Mirador, es tipo apoyado de forma cilindrica, su funcion
es de cabecera. El estado de funcionamiento es bueno, tiene una antigliedad de 10 afos. El &rea donde se
ubica no cuenta con cerco perimetrico, por lo que existe peligro para la infraestructura y la salud de la poblacion.

Linea de Aduccion y redes de distribucion

Linea de Aduccion.- La linea de aduccion entre el reservorio y las redes de distribucion tiene una longitud de
300 ml, de un diametro de tuberia asbesto de 12", tiene una antigliedad de mas de 35 afios, se encuentra en
buenas condiciones de funcionamiento, no cuenta ni se requiere de lineas de impulsion por las condiciones
favorables de la topografia de todo el plano urbano de la localidad de Lamas.

Redes de Distribucion.- Las redes de la ciudad de Lamas tienen una antigliedad que data de 35 afios y gran
parte son de tuberia de asbesto cemento. La operatividad estd dentro de su normalidad. Sin embargo se
presentan roturas constantemente por presiones altas (mayor a 60 Ibs), en algunos sectores se cuentan con
vélvulas que no controlan el paso del agua para sectorizar el area donde se encuentra la rotura de la tuberia
matriz para afectar a la menor cantidad de usuarios.

REDES DE DISTRIBUCION

. Diametro en Pulg. Metros Lineales
R R 1230
2,456
- 867

10,002

848
) i 310
L 12 BT

Fuente: Datos Base PMO en elaboracion
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C. Mantenimiento de los Sistemas

El mantenimiento de los sistemas se efectla en todos sus componentes en forma regular, debido a la carencia
de repuestos, equipos y materiales, para superar algunos percances. El mantenimiento de plantas y reservorios,
se ejecuta de acuerdo a los programas de limpieza y desinfeccion para cada estructura.

En cuanto a la linea de aduccion y red de distribucion se ejecuta programa de purga y desinfeccion del sistema
que se realiza a través de los hidrantes y valvulas de purgas existentes en diferentes puntos de la ciudad que a
continuacion se detallan: Existen valvulas de control en redes instaladas que se encuentran en mal estado por
su antigiiedad o excesiva operatividad (mayor de 30 afios), lo cual ocasiona que para realizar una reparacion,
hay que suspender el suministro a grandes sectores originandose grandes desperdicios de agua.

No se desarrolla un programa de mantenimiento preventivo sino que se realiza mantenimiento correctivo, en
todos los componentes del sistema. Para llevar a cabo un eficiente programa de mantenimiento de operacion y
mantenimiento, se debe contar necesariamente con el soporte de un catastro de instalaciones, equipos,
permanentemente actualizado, la dotacion de movilidad (motocicleta), para traslado de personal y otros
elementos.




D. Agua No Contabilizada

El agua no contabilizada se define como porcentaje de perdidas por conceptos fisicos y por conceptos
comerciales; por la diferencia de Facturacion con Produccion; el volumen de produccion se calcula mediante
aforos directamente en el reservorio de 500m3 ya que se no se cuenta con macro medicion; el volumen
facturado se considera los volimenes leidos para las conexiones con medidores més los volumenes asignados
para las conexiones sin medidores. Estos valores no son muy confiables por el mismo mecanismo de su calculo
por lo que definir objetivamente las pérdidas operacionales y comerciales demanda de mejores condiciones
operativas y mayor indice de micro medicion. El porcentaje de agua no facturada para el afio 2010 es de
38.70%.

Pérdidas Fisicas.- Las pérdidas fisicas se dan por fugas de agua en roturas de tuberias tanto fugas visible y no
visibles, reboses en reservorios, limpieza de redes, limpieza de reservorios y otros, se considera que las
perdidas fisicas representan el 60% de la perdidas, debido al gran numero de roturas que se presentan en redes
de distribucion, roturas de tuberias y empalmes en conexiones y fugas en cajas de registro.

Pérdidas Comerciales.- Las pérdidas comerciales se dan por presencia de conexiones clandestinas,
subregistro de medidores, desperdicio intradomiciliario por falta de micro medidor, etc.; se considera que las
perdidas comerciales representan el 40% del volumen total de perdidas, ya que no se realiza busqueda y
regularizacion de clandestinos, Los valores de pérdidas de agua son estimados, ya que no se cuenta con macro
medicion, ni sectorizacion de redes, catastro técnico de redes, catastro comercial actualizado.

1.3.3.2. DEL SERVICIO DE ALCANTARILLADO SANITARIO

A. Cuerpos Receptores de Aguas Residuales

La disposicion final de las aguas residuales de las localidad de Lamas, son descargadas en su totalidad hacia
zanjas secas que luego descargan en la quebrada Shupishifia, sin existir ningin tratamiento previo,
produciéndose la polucién de estos rios, afectando a la salud de las personas, a la fauna circundante y al medio
ambiente.

B. Redes de alcantarillado

El sistema de recoleccion de aguas residuales, se hace integramente por gravedad, mediante el sistema
separativo. La red esta conformado por colectores secundarios, colectores primarios y emisores. Las tuberias

de colectores secundarios en total suman 18,040 ml, de 8" de diametro, de cemento de una antigiiedad de 35
anos.

C. Emisores

Se cuenta con 4 emisores con una antigliedad de mas de 35 afios, tuberia de CSN didmetro de 8 pulgadas cada
una, se encuentran en mal estado de operatividad debido a la antigiiedad.

Jirdn Reynaldo Bartra Diaz ultima cuadra.
Jirén Jorge Montero Rojas ultima cuadra.
Jirén San Martin ultima cuadra.

Jirén Felipe Saavedra ultima cuadra

e o & @

D. Mantenimiento y Operacion de los Sistemas

La red de alcantarillado esta funcionando en forma regularmente aceptable. El mayor problema sucede cuando
se producen lluvias de varias torrenciales, Los buzones comienzan a rebasar el agua por la tapa, esto se debe a
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que el agua de lluvia de los domicilios ingresan ilicitamente a la red a través de las conexiones domiciliarias;
ademas esto origina la acumulacién de arena en las tuberias, lo cual ocasiona obstrucciones, incrementandose
los obstrucciones por el mal uso del sistema de alcantarillado por los usuarios, los cuales arrojan basura y
elementos gruesos hacia el sistema.

No existe cuadrilla de frabajo de para atencién de obstrucciones; ademas no se cuenta con equipos para
desatoro y limpieza de los colectores y buzones,

E. Aguas Servidas

El volumen de aguas servidas evacuados es de 13 Ips, considerando El porcentaje de contribucién del consumo
de agua potable al alcantarillado se estimaen 80%.

PLANO DE LA CIUDAD DE LAMAS CON SUS RESPECTIVOS SECTORES
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134  DIAGNOSTICO OPERACIONAL DE LA LOCALIDAD DE SAN JOSE DE SISA

1.3.4.1. DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE

A. Fuentes de Agua.-

Fuente Aminio.- La fuente tiene un caudal maximo aprovechable 25 Ips, dicha quebrada es la confluencia de
dos pequefias quebradas (Qbda. Aminio Blanco y Qbda. Aminio Negro). Asimismo aguas arriba a 3 km
aproximadamente de ambas quebradas es un area plana de terrenos pastizales, donde los campesinos se
dedican a la crianza de ganado vacuno y al cultivo de arroz, la que pone en grave riesgo de contaminacion a la
fuente, dado a que los vacunos y porcinos tienen libre acceso a las aguas de la quebrada, en donde beben y se
bafian.

Ademas se observa una masiva migracion aguas arriba de la fuente, de campesinos oriundos de zonas andinas
que intensifica la deforestacion y depredacion de los bosques de la cuenca.

Fuente Potencial.

Quebrada Pishuaya.- Tiene un caudal minimo de 35 Ips en épocas de estiaje se considera como fuente
potencial para incrementar la produccion de agua por gravedad.

Rio Sisa.- El rid Sisa que cuenta con caudales superiores a los 3.0m3/sg, que se considera como futura fuente
de agua, considerandose por bombeo.

B. Sistemas e instalaciones de los servicios de agua potable

Captacién

Captacion Aminio.- La infraestructura se encuentra a una distancia aproximada de 10km., de la localidad de
Sisa, esta conformada por dos muros laterales unidos entre si por una losa de concreto armado y el
represamiento del agua se logra a través de un barraje de 6 metros de largo que cierra el paso entre los muros
laterales. El barraje esta compuesto de dos compuertas de limpia de 1.00m de ancho por 1.20m de profundidad.
En la margen izquierda de la estructura se ubica la caja de captacion de 1.50 x 2.00m. La capacidad de
captacion es de 24 Ips. Cuenta con un muro de encauzamiento o reunion del agua de 4 metros de longitud.
Tiene una antigliedad de 13 afios, el estado de funcionamiento es regular.

e Engrandes avenidas se produce desvios de agua por un costado de la captacion, por falta de muro de
encauzamiento.

e Las compuertas de limpia son de madera, las cuales se encuenfran deterioradas

* No cuenta con caseta de operacion y vigilancia.

Lineas de Conduccién de Agua Cruda

Linea de Conduccion Aminio.- De 13 afios de antigiiedad, tiene una longitud de 9 km. desde la captacion
hasta la planta de tratamiento. El tendido de la linea fue originalmente de tuberia PVC de 8", con capacidad de
conduccion de 24 Ips. Afos atrés, dos tramos de esta tuberia (100 y 400 ml) se vieron afectados por derrumbes
que destruy6 500 ml y fueron reparados por tuberia de PVC de 6 pulgadas, lo que viene ocasionando una
reduccion de la capacidad de conduccion, teniendo una capacidad actual de 15 Ips.
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Asimismo, varios tramos se encuentran al margen de la carretera a la intemperie a borde de la cuneta con una
longitud aproximadamente de 2 km., tal como se observa en la foto tomada en un trabajo de campo.

*  Se debe realizar el mejoramiento de la linea de conduccion con la renovacion de tuberia de 6" por tuberia
de 8", permitiendo la conduccion de 24 Ips; asi como, Ia instalacion de valvulas de aire y vélvulas de purga.

* Se debe construir estructuras de defensa o muros de construccion en zonas de deslizamiento de la
plataforma de la linea de conduccién.

Planta de Tratamiento

Cuenta con una planta de filtracion lenta, de una antigliedad de 13 afios, se encuentra ubicada a las afueras de
la ciudad de San José de Sisa, esta disefiada para una capacidad de 25 Ips, esta compuesta por los siguientes
componentes:

1 Caja de Reunion de estado operativo

Decantadores para sedimentar el lodo en estado operativo

Baterias compuestas de 2 pozas operativas, con arena apropiada para la filtracion lenta. Actualmente la
cantidad de arena es insuficiente para una filtracion adecuada.

1 Clorador artesanal operativo, que alimenta de cloro al agua para potabilizar, y este es almacenado en el
reservorio que se encuentra a unos 15m.

El tratamiento se realiza mediante los procesos de sedimentacion, filtracion y desinfeccion. Para el proceso de
decantacion existe una caja de reparto para las cuatro unidades de sedimentacion, el reparto de agua se puede
regular mediante las 4 valvulas. La tasa de sedimentacién con la que fue disefiada es de 23 m3/m2/dia, con un
periodo de retencion de 2 horas. A la fecha todas estas unidades requieren de mantenimiento, limpieza y
pintado de sus estructuras.

El proceso de filtracion se realiza por medio de una bateria de 4 filtros lentos, disefiados con una tasa de
filtracion de 7.6 m3/m2/dia, el medio filtrante, esta constituido por una capa de arena de 0,60m de espesor. A la
fecha todas estas unidades tienen el material filtrante completamente colmatado, con arena muy fina y sucia, la

Emapa San Martin S.A. Proyecto de Plan MaestroOptimizado 2011-2040, Comision Especial de Elaboracién

2
‘Y

L



capa de arena ha disminuido considerablemente, encontrandose todas estas unidades con crecimiento
abundante de algas verdes.

Fuente: Informe de Inspeccion de Area de Operaciones

La desinfeccion se realiza en forma artesanal, aplicando la solucién de hipoclorito de calcio al 33%, en la caja de
reunion de agua, a la salida de los filtros, antes de ingresar al reservorio.

e Debido a la turbidez del agua la filtracion lenta no es lo adecuado, por lo que se debe mejorar la planta
de tratamiento con la construccion de una planta de filtracion rapida.

¢ No cuenta con caseta de dosificacion

* No cuenta con laboratorio de control de procesos y laboratorio de control de calidad.

Almacenamiento

Reservorio Apoyado de 500 m3.-, de una antigiiedad de 12 afios, en buenas condiciones de operatividad,
ubicado a uno 15 metros de la Planta de Tratamiento. Tanto el reservorio como la caseta de valvulas por el
tiempo transcurrido requieren de mantenimiento preventivo y pintado.

RESERVORIO 500 M3

Fuente: Informe de Inspeccion de Area de Operaciones

Emapa San Martin $.A. Proyecto de Plan MaestroOptimizado 2011-2040, Comision Especial de Elaboracion




Linea de Aduccion

Entre el reservorio y las redes de distribucion tiene una longitud de 400m, de un didmetro de tuberia PVC de 6",
tiene una antigiedad de 11 afios, se encuentra en buenas condiciones de funcionamiento; aunque existe una
camara rompe presion ubicado cerca al reservorio y a la poblacion, poniendo en riesgo la integridad de la
infraestructura y la calidad del agua.

Redes de Distribucién

Las redes distribuidas en todo el plano urbano de la localidad de San José de Sisa, tienen una antigliedad de
entre 5 y 10 afios y las tuberias de PVC son de diferentes diametros (2",3",4") tal como se aprecia en el
recuadro.

REDES DE DISTRIBUCION SEGUN DIAMETRO DE TUBERIA

Diametro en pulg. | Metros Lineales
- | ap09
S Bt _ 3,897
Total 13,040 {

Fuente: Datos Base PMO en elaboracion

La operatividad de las redes esta dentro de su normalidad. Sin embargo se presentan roturas por presiones
altas (mayor a 60 Ibs), y por falta de valvulas de aire; ademés no se cuenta con valvulas de purga, para realizar
la limpieza de las redes. Asi mismo, los grifos contra incendio se encuentran inoperativos dado a que después
de su instalacion (13 afios) no se ha realizado mantenimiento durante todos estos afios.

C. Mantenimiento de los Sistemas de Agua Potable

El mantenimiento de los sistemas se efectla en todos sus componentes en forma regular, debido a la carencia
de repuestos, equipos y materiales, para superar algunos percances. El mantenimiento de plantas y reservorios,
se ejecuta de acuerdo a los programas de limpieza y desinfeccion para cada estructura.

En cuanto a la linea de aduccion y red de distribucion se ejecuta programa de purga y desinfeccion del sistema
que se realiza a través de los hidrantes y valvulas de purgas existentes en diferentes puntos de la ciudad que a
continuacion se detallan:

Existen valvulas de control en redes instaladas que se encuentran en mal estado por su antigiiedad o excesiva
operatividad, lo cual ocasiona que para realizar una reparacién, hay que suspender el suministro a grandes
sectores originandose grandes desperdicios de agua.

Se realiza solo mantenimiento correctivo, debiéndose realizar programas de mantenimiento preventivo, en todos
los componentes del sistema. Para llevar a cabo un programa permanente de operacion y mantenimiento, se
debe contar necesariamente con el soporte de un catastro de instalaciones, equipos, permanentemente
actualizado.

Se requiere la dotacion de movilidad, para traslado de personal y realizar las labores de mantenimiento del
sistema.

D. Agua No Contabilizada

El Volumen de agua no contabilizada en el afio 2010 representa el 23.49% de la produccion, estimado con
valores no confiables ya que se no se cuenta con macro medicion, el indice de micro medicion es de 41.46%,
considerandose asignaciones de consumo para las conexiones sin medidor, por lo que el volumen facturado es
asumido. La produccion se calcula de acuerdo a los aforos efectuados midiendo directamente en el reservorio
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de 475m3. El volumen facturado se considera los volimenes leidos para las conexiones con medidores mas los
volimenes asignados para las conexiones sin medidores.

Pérdidas Fisicas.- Las pérdidas fisicas se dan por fugas de agua en roturas de tuberias tanto fugas visible y no
visibles, reboses en reservorios, limpieza de redes, limpieza de reservorios y otros, se considera que las
perdidas fisicas representan el 60% de |a perdidas, debido al gran numero de roturas que se presentan en redes
de distribucion, roturas de tuberias y empalmes en conexiones y fugas en cajas de registro.

Pérdidas Comerciales.- Las pérdidas comerciales se dan por presencia de conexiones clandestinas,
subregistro de medidores, desperdicio intradomiciliario por falta de micro medidor, efc.; se considera que las
perdidas comerciales representan el 40% del volumen total de perdidas, ya que no se realiza blisqueda y
regularizacion de clandestinos, Los valores de pérdidas de agua son estimados ya que no se cuenta con macro
medicion, ni sectorizacion de redes, catastro técnico de redes, catastro comercial actualizado.

1.3.4.2. DEL SERVICIO DE ALCANTARILLADO SANITARIO

H. Cuerpos Receptores de Aguas Residuales

La disposicién final de las aguas residuales de las localidades de Sisa, son descargadas en su totalidad al rio
Sisa, pasando por una laguna de oxidacion que no realiza ninguna remocion al contrario empeora ala
contaminacion de la descarga final, produciéndose la polucién de estos rios, afectando a la salud de las
personas, a la fauna circundante y al medio ambiente. El caudal minimo del rio Sisa se estima en 3000 a 4000
Ips.

I.  Redes de alcantarillado

El sistema de recoleccion de aguas residuales, se hace integramente por gravedad, mediante el sistema
separativo. La red esta conformado por colectores secundarios, colectores primarios y emisores. La mayor
longitud total de los colectores primarios y secundarios es de 8" de diametro, tuberia de PVC, con 12 afios de

antigliedad.
i COLECTORES PBINCIP_AL_ESTY SECUNDARIOS
Diam. (pulg) =~ Longitud (m) : Tipo de tuberia 1 Antigiiedad (afios) Estado fisico

| 8 11380 0 | PVC | 12 | Bueno
[ Total 15,246 , = _
Fuente: Datos Base PMO

1

‘ WEM]SORE§ DEL SITEMA ALCANTARILLADO
Tipo de

- i . Antigliedad
;_ET.ism tuberia Diam (pulg.) Longitud (m) (afos) |
| EiCamal _[PVC ~ [12 | 206750 12 -

" Fuente: Datos Base PMO

J. Laguna de Oxidacion

La “Laguna de oxidacién” esta ubicada a 1.5 km. de la ciudad, a la margen izquierda del rio Sisa, tiene un area
aproximado de 0.6 has. Tiene una antigiiedad de 12 afios, su estado de funcionamiento es malo, actuaimente la
laguna esta cubierta por lentejas acuaticas que no permite la penetracion de rayos solares y ademas se
encuentra colmatada de lodos. Segun anlisis microbiologico realizado por la Oficina de Control de Calidad
hace 5 afios, los resultados son preocupantes, dado a que la contaminacién de las aguas rebosadas y que
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fluyen hacia el Rio Sisa son més contaminadas que la descarga del emisor a la laguna, lo que implica que el uso
de la laguna es desfavorable.

K. Mantenimiento y Operacion del Sistema de Alcantarillado

La red de alcantarillado esta funcionando en forma regularmente aceptable. EI mayor problema sucede cuando
se producen lluvias de varias torrenciales, Los buzones comienzan a rebasar el agua por la tapa, esto se debe a
que el agua de lluvia de los domicilios ingresan ilicitamente a la red a través de las conexiones domiciliarias;
ademas esto origina la acumulacién de arena en las tuberias, lo cual ocasiona obstrucciones, incrementandose
los obstrucciones por el mal uso del sistema de alcantarillado por los usuarios, los cuales arrojan basura y
elementos gruesos hacia el sistema. No existe cuadrilla de trabajo de para atencion de obstrucciones; ademas
no se cuenta con equipos para desatoro y limpieza de los colectores y buzones. No se realiza operacion y
mantenimiento de la laguna de oxidacion.

L. Aguas Servidas

El volumen de aguas servidas evacuados es de 13 Ips, considerando El porcentaje de contribucién del consumo
de agua potable al alcantarillado se estima en 80%.

PLANO DE LA LOCALDAD DE SAN JOSE DE SISA

EMAPA SAN MARTIN 5. A
Gerencia de lngenieria
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135  DIAGNOSTICO OPERACIONAL DE LA LOCALIDAD DE BELLAVISTA.

1.3.5.1. DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE

A. Fuentes de Agua

Manantial Valencia.- Este manantial se encuentra ubicada en el sector denominado Bafios, se encuentra en
propiedad del Sr. Joselito Vasquez Pandero. El caudal aprovechable es de 25 Ips en épocas normales y de 20
Ips en épocas de sequia o estiaje prolongado.

Quebrada Bafios.- Es una fuente de tipo superficial, con un caudal medio de 8 Ips y caudal minimo de 5 Ips. La
cuenca de esta quebrada se encuentra con terrenos trabajados para pastos y crianderas de ganado
deteriorando esto la calidad el agua de esta fuente. Ademas, se observa una masiva migracion aguas arriba de
la quebrada, de campesinos oriundos de zonas andinas que intensifican la deforestacion y depredacion de los
bosques de la cuenca, ocasionando la disminucion de su caudal.

OFERTA DE AGUA DE LAS FUENTES

| Caudal Oferta
(Fuente  Minimo (Ips)  Estimada (Ips)
| Valencia | 18 ; .

Bafios 4 >

Fuente: EMAPA-SAN MARTIN S.A. Dpto. Produccion

Rio Huallaga.- Adyacente a la Localidad de Bellavista discurre el ri6 Huallaga con caudales minimos de
explotacion que superan los 1000 Ips, por lo que se considera como fuente abastecimiento mediante bombeo.

OFERTA POTENCIAL FUENTES AGUA LPS. _
gy Oferta Estimada (lps) |

T -
T Rio Huallaga | 500 | 2500
| Aguas Subterraneas 15

Fuente: EMAPA-SAN MARTIN S.A. Dpto. Produccién

B. Sistemas e instalaciones de los servicios de agua potable

Captacion

Captacion Valencia.- La captacion esta conformada por 2 cajas de concreto armado que permite la toma de
agua del manantial, con capacidad de captacion actual de 10Ips, se encuentra en mal estado de funcionamiento
por deterioro de la infraestructura lo que origina escape de agua que es captada a unos 50m, mediante una
captacion superficial, denominada Captacién 3. Tiene una antigliedad de 33 afios, se encuentra ubicada a una
distancia de 2,895m. de la localidad de Bellavista, dentro de |a propiedad del Sr. Joselito Vasquez Panduro. La
Captacion 3, cuenta con un barraje y caja de reunion de agua con estructura de concreto, tiene una antigiledad
de 18 afios, capta aproximadamente 6 Ips, actualmente se encuentra en mal estado, dado a que presenta
cangrejeras que permite el escape del agua. En el trayecto desde la captacion Valencia hasta la captacion 3 se
produce contaminacion del agua, por el ingreso de aguas saladas y contaminacion de animales de corral y
ganados.

Captacion Bafios.- Es una infraestructura de concreto armado, con barraje que permite la captacion del agua
superficial de 3 Ips que es conducido mediante una tuberia de 3" de PVC, a una caja de reunion a 150 m
ubicada en la captacion 3., su construccion data de 1990, se encuentra en regular estado de funcionamiento.

Deficiencias
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e FElagua de la quebrada Bafios presenta alta contaminacion, por lo que deteriora la calidad del agua total ya
que se mezcla con el agua de manantial en el reservorio. Se plantea la eliminacion de esta captacion.

e La captacién Valencia presenta fugas por lo que no permite captar toda la produccion del manantial, se
debe reparar los muros de las cajas de captacion.

Observacion.- Actualmente se encuentra en construccion el proyecto de Mejoramiento del Sistema de Agua
Potable de la Localidad, que comprende la construccion de CAISON, que permitira captar 53 Ips mediante
bombeo des de el rio Huallaga, para abastecer a las poblaciones del primer piso (Centro de la ciudad), Intiyacu,
Porvenir y Limén y la poblacion del segundo piso.

Lineas de Conduccion Agua Cruda

Se cuenta con 3 lineas de conduccion, 2 lineas que salen de la captacion Valencia con tuberia PVC de 6" y una
longitud de 2.895km hasta la camara rompe presion y caseta de cloracion de los reservorios de 500 m3, tienen
una antigiiedad de 33 afios. Una de las lineas se encuentra taponada aproximadamente a 2 km de la captacion
por lo que esta inoperativa. La linea que sale de la captacion 3 hasta la entrega en el reservorio de 500m3
(antiguo), tiene una longitud de 2.93 km y 6" de diametro de tuberia PVC con una antigiiedad de 18 afios, su
estado de funcionamiento es regular, ya que tiene las valvulas de aire en mal estado. La capacidad de
conduccion de las lineas es de aproximadamente 20lps, segun aforos realizados en reservorio.

LINEAS DE CONDUCCION DE AGUA CRUDA

| Linea |Didm. | Long. Antigile. Estado Tipo  Capacidad (en Ips.) - | Presion max.

; ; (pulg) | (ml) (afios) - fisico tub Actual Maxima M.c.a.

L. (600 2060 3  REGULAR PVC 800 110,00 150,00

L2, 600 2060 |32 'REGULAR  PVC 800 1 8.00 - 50.00

L2 600 2060 |18 'REGULAR  PVC  7.00 '8.00 150,00
Fuente: Datos Base PMO en elaboracion

Deficiencias

e Lasvalvulas de aire y valvulas de purga de la linea de conduccion se encuentran inoperativas.
e Porla dificultad de operacion de estas tuberias se plantea el reemplazo por 01 tuberia de 10" de
diametro, mejorando el frazo y la capacidad de conduccion.

Lineas de Conduccion de Agua Tratada

Se cuenta con 2 lineas de conduccion de agua tratada que son: Linea-1. de 20 ml, de 8" de diametro, 33 afios
de antigliedad en estado regular, de tuberia PVC, con capacidad de conduccion actual de 22 Ips y maxima de 25
Ips, con una presion de 50 m.c.a. Linea-2. de 40 ml, de 6" de diametro, 6 afios de antigliedad en estado bueno,
de tuberia PVC, con capacidad de conduccion actual de 12 Ips y maxima de 15 Ips, con una presién de 50
m.c.a.

LINEAS DE CONDUCCION DE AGUA TRATADA

[ 3 T i T A s a2 o R gy
| Diam. | Long.  Antig. Estado  Tipode SSpiueCetipe) | Paaie

| C(pulg) | (ml) (aos)  fisico | tuberia  Actual = Maxima o
‘Leat:1 800 (2000 3200  Reguar PVC 2200 2500  50.00
| Leat-2 6.00 4000 |6.00 . Bueno PVC 1200 [ 15.00 50.00

Fuente: Datos Base PMO en elaboracion

Sistema de Desinfeccion

Desinfeccién Simple.- Se cuenta con una caseta donde esta ubicado la caja rompe presién, a 35 m de los
reservorios de 500m3, que relne el agua conducida por las lineas, captada directamente de la captacion
Valencia, la cloracion se realiza con cloro gas en forma directa, no cuenta con equipo clorinador ni balanzas para
el control de peso del cloro. Asimismo, el agua conducida por la linea captada de la quebrada bafios y de la
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captacion 3 es desinfectada en los reservorios de 500m3, mediante la aplicacion de cal clorada al 33% en forma
artesanal.

Almacenamiento

Cuenta con cuatro reservorios 2 de 500 m3 en banquillo, 1 de 200 m3 en el 2do piso y 1 de 100 m3 en el sector
aeropuerto. Estos se muestran en el cuadro siguiente:

o  UNIDADES DE ALMACENAMIENTO DE AGUA POTABLE
5 : ' Volumen Antigiledad = Estado

i Reservorio Tipo (m3) (aos) . Fisico | Observaciones |
R1 = ‘Apoyado 50000 :2?.00 ' | Malo :Qpe_aratj_vq '_ . |
\ R-2 Apoyado | 500.00 ;6.0(} ' Bueno . Operativo f
R-3 ] Apoyado 20000 ‘ 32.00 Bueno 3 Operativo
! R-4 .Apcyado' 1100.00 11000 ‘Bueno Operativo

" Fuente: Datos Base PMO en elaboracion

Reservorio 1. (500m3).- Se encuentra ubicado en el sector Banquillo, su funcion es de cabecera de forma
cilindrica con una capacidad de 500m3. Recibe el agua clorada desde la camara rompe presion - camara de
clorinacion abastece con servicio a los sectores de segundo, tercer y Cuarto piso de la localidad de Bellavista;
ademas, alimenta al R-4 de 100m3. El periodo de abastecimiento diario es de 04 horas. Esta estructura tiene 20
afios de antigiiedad, se encuentra en regular estado, el fuste presenta filtraciones de agua; las véalvulas de salida
y desagiie se encuentran corroidas presentando fugas. No cuenta con cerco perimétrico, por lo que existe
peligro para la infraestructura y la salud de la poblacion.

Reservorio 2. (500m3).- Se encuentra ubicado en el sector Banquillo, su funcion es de cabecera de forma
cilindrica con una capacidad de 500m3. Recibe el agua clorada desde la camara rompe presion - camara de
clorinacion y de la linea de conduccion de que trae agua de la captacion Bafios y captacion 3 de Valencia;
abastece con servicio a los sector Intiyacu y Porvenir, asi como alimenta al reservorio R-3 de 200m3. El periodo
de abastecimiento diario es de 04 horas. Esta estructura fiene 05 afios de antigliedad, se encuentra en buen
estado. No cuenta con cerco perimétrico, por lo que existe peligro para la infraestructura y la salud de la
poblacién.

Reservorio 3 (200m3).- Se encuentra ubicado en el segundo piso de la localidad de Bellavista, es de cabecera,
de forma cilindrica con una capacidad de 200m3. Recibe el agua desde el reservorio R-2, a través de una linea
de interconexion de 8", abastece con servicio a los sector del Primer Piso. El periodo de abastecimiento diario es
de 02 horas. Esta estructura tiene 28 afios de antigliedad, se encuentra en buen estado. No cuenta con cerco
perimétrico, por lo que existe peligro para la infraestructura y la salud de la poblacion.

Reservorio 4 (100m3).- Se encuentra ubicado en el sector Aeropuerto, es de tipo apoyado de forma cilindrica,
su funcién es de cabecera, con una capacidad de 100m3. Recibe el agua desde el reservorio R-1 de 200m3,
abastece con servicio al sector Limén. El periodo de abastecimiento diario es de 02 horas. Esta estructura tiene
una antigliedad de 12 afios, se encuentra en buen estado. No cuenta con cerco perimétrico, por lo que existe
peligro para la infraestructura y la salud de la poblacion.

Redes de Distribucion

Las redes estan distribuidas en todo el plano urbano de la localidad de Bellavista, tienen una antigliedad de
entre 5 y 30 afios, tienen diferentes diametros de tuberia de PVC. Las redes cuentan con 5 valvulas de purga, no
cuenta con valvulas de aire, en el primer piso, cuenta con grifos contra incendio operativos.
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 REDESDEDISTRIBUCION
Diametroen Metros

Tipo de Redes pulg. | Lineales
‘ 3450
685
11,627
685
4,143
2,553
13640

| REDES MATRICES

' REDES SECUNDARIAS ==

MW s o o

"Fuente: Datos Base PMO en elaboracién

Las redes estan operando normalmente. Sin embargo, se presentan roturas por presion de aire, ademas no se
cuenta con instrumentos ni valvulas para monitoreo y control de presiones.

C. Mantenimiento y Operacion de Sistema de Agua Potable

Se realiza el mantenimiento del sistema en todos sus componentes; en la captacion, se presentan problemas
para la operacién y mantenimiento, debido a los conflictos que se genera con el propietario de los terrenos
donde se ubican las instalaciones de captacion. Sin embargo, se realiza limpieza y desinfeccion permanente. No
se cuenta con movilidad para el traslado de personal y equipos, a si mismo, es necesario contar con equipo
liviano, como cortadora de concreto, martillo neumatico, motobomba, entre otros.

 MANTENIMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE

o

[

Componente - Tipo de Actividad | Frecuencia
3 o  Limpieza de Lodo | Semanal
|
. Captankn Limpieza de Malezas Todo los Dias
Fos » Reparaciones de tuberias e
' Linea de Conduccion  Purgar de Lodo ' No previsto Semanal
| Planta de Tratamiento _ Lavado de Caja Rompe Presion | Semanal
| Reservorio . Lavado completo . Cada 30 dias
| Linea aduccion | No requiere mantenimiento | -
@ N | Reparacion de redes por roturas ' Permanente
| Redes i Diskcin Purgas en redes de lodo | Cada 15 dias

" Fuente: Datos Base PMO en elaboracion

D. Agua No Contabilizada

El abastecimiento de agua para |a Localidad de Bellavista proviene de las captaciones del Manantial Valencia y
— de la quebrada Barios. La produccion se calcula de acuerdo a los aforos efectuados midiendo directamente en
los reservorios de 500m* R-1y R-2, se tiene caudales promedio de: Manantial Valencia=16 Ips; Quebrada
Bafos=4 Ips. El volumen facturado se considera los volimenes leidos para las conexiones con medidores mas
los volimenes asignados para las conexiones sin medidores. El Volumen de agua no contabilizada, en el afio
2007, representa el 28% de la produccion, estimado con valores no confiables ya que se no se cuenta con
macro medicion, el indice de micro medicion es de 1.71%, considerandose asignaciones de consumo para las
conexiones sin medidor, por lo que el volumen facturado es asumido.

Pérdidas Fisicas.- Las pérdidas fisicas se dan por fugas de agua en roturas de tuberias tanto fugas visible y no
visibles, reboses en reservorios, limpieza de redes, limpieza de reservorios y otros, se considera que las
perdidas fisicas representan el 45% de la perdidas, debido al gran numero de roturas que se presentan en redes
de distribucion, roturas de tuberias y empalmes en conexiones y fugas en cajas de registro.

Pérdidas Comerciales.- Las pérdidas comerciales se dan por presencia de conexiones clandestinas,
subregistro de medidores, desperdicio intradomiciliario por falta de micro medidor, etc.; se considera que las
perdidas comerciales representan el 55% del volumen total de perdidas, ya que no se realiza busqueda y
regularizacion de clandestinos.




1.3.5.2. DEL SERVICIO DE ALCANTARILLADO SANITARIO

A. Cuerpos Receptores de Aguas Residuales

La disposicion final de las aguas residuales de la localidad de Bellavista, son descargadas en su totalidad a en
un canal que finaimente descarga al rio Huallaga, sin existir ningin tratamiento previo, produciéndose la
polucién de estos rios, afectando a la salud de las personas, a la fauna circundante y al medio ambiente.

_ COLECTORES PRINCIPALES Y SEQUNDAR|QS
' Diam. | Long. | Tipode  Antig. Estado | Capacidad (Ips)

' Colectores

(pulg) | (m) | tuberia  (afios) | fisico ‘ PRAESTIEE B !iaxlr;!a

Principales | 12| 2197 | CSN | 11 | Bueno | 16_ 4670
St 10 3252 | CSN 11 | Beno | 16 [ 32
neaG 8 26407 | CSN 1 Bueno 16 25

Fuente: Datos Base PMO en elaboracion

B. Redes de Alcantarillado

El sistema de recoleccion de aguas residuales, se hace integramente por gravedad, mediante el sistema
separativo. La red esta conformado por colectores secundarios, colectores primarios y emisores. La mayor
longitud de los colectores secundarios es de 8" de diametro, tuberia de PVC con 11 afios de antigliedad.
Ademaés, se presentan continuos atoros por infiltracion de aguas de lluvia ya que existe un gran numero de
usuarios que evacuan las agua de lluvia hacia los colectores, generando reboses en los buzones épocas de
lluvias y anegamiento de las vias.

C. Camara de Bombeo

La camara de bombeo esta ubicada en sector primer piso, en zona urbana, tiene una capacidad de bombeo de
30 Ips, funciona con un gripo electrogeno y 01 electro bomba de tipo horizontal con una potencia de 25 hp. Su
funcionamiento es regular, existiendo mayores problemas de rebose de las aguas servidas, por interrupcion del
bombeo por reparaciones de los equipos o por falta de combustible para la operacion.

D. Lineade Impulsion de Aguas Servidas

— La linea de impulsion va desde la camara de bombeo hasta un buzoén ubicado el sector el porvenir, es de tuberia
PVC de 10" de diametro, tiene una longitud de 1580m y una capacidad de conduccion de 30 Ips. Su
funcionamiento es bueno, tiene una antigliedad de 11 afios.

E. Mantenimiento y Operacion de los Sistemas

La red de alcantarillado esta funcionando en forma regularmente aceptable. El mayor problema sucede cuando
se producen lluvias de varias torrenciales, Los buzones comienzan a rebasar el agua por la tapa, esto se debe a
que el agua de lluvia de los domicilios ingresan ilicitamente a la red a través de las conexiones domiciliarias;
ademas esto origina la acumulacion de arena en las tuberias, lo cual ocasiona obstrucciones, incrementandose
los obstrucciones por el mal uso del sistema de alcantarillado por los usuarios, los cuales arrojan basura y
elementos gruesos hacia el sistema.

Existe cuadrilla de trabajo de para atencion de obstrucciones, que cuentan con equipo rotazonda y varillas de
acero para desatoro, complementandose con un equipo Hidrojet que permite realizar los trabajos de limpieza de
los colectores y buzones. El equipo de rotazonda y equipo de hidrojet, tienen una antigliedad de 10 afios,




encontrandose en regular estado de funcionamiento. Se realiza solo mantenimiento correctivo, no se cuenta con
cuadrilla de personal que realice mantenimiento preventivo.

F. Aguas Servidas

Las aguas servidas son evacuadas sin ningin tratamiento previo, y desaguan a un brazo del rio Huallaga, a
aproximadamente 100mt de la ciudad, éste, en época de fuerte verano baja su caudal hasta no tener flujo,
donde se acumulan las aguas residuales que al venir los vientos el olor pestilente es esparcido hacia la ciudad,
el volumen de aguas servidas evacuados es de aproximadamente 16 Ips, que representa el 80% del consumo
de agua potable.

PLANO DE LA CIUDAD DE BELLAVISTA

k i =€ -‘:'“\.
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1.4 DIAGNOSTICO DE VULNERABILIDAD DE LOS SISTEMAS

En este punto se presenta los objetivos del analisis y el resumen general del diagnostico de vulnerabilidad de los
sistemas de cada localidad.

El Diagnostico de vulnerabilidad se realiza para la identificacion y cuantificacion de las deficiencias en la
capacidad de operacién, asi como de las debilidades fisicas y de organizacion ante situaciones de emergencia
extremas y externas en un sistema de agua potable como son los desastres de origen natural y antropogénicos.

El area de influencia de los sistemas de Agua Potable y Alcantarillado sanitario de la empresa EMAPA SAN
MARTIN S.A., se encuentra expuesta a todo tipo de amenazas naturales, como son: terremotos, por encontrarse
en la zona a sismicidad alta; deslizamientos y asentamientos de suelos que se presentan en épocas de
precipitacion alta; y como amenazas antropogénicas son los riesgos de contaminacion fisica, bacteriolégica,
quimica, etc. También, las situaciones extremas se presentan por la presion sobre los recursos naturales;
deforestandose las cabeceras de las nacientes de las fuentes de agua ello se manifiesta con la disminucion de
los caudales, deslizamientos e inundaciones.

1.4.1 OBJETIVOS

e Determinar los riesgos que enfrentan las operaciones, como consecuencia de cambios
imprevistos en las condiciones externas como consecuencias de desastres naturales y acciones
antropicas, incluyendo todas las sucursales.

e Determinar la vulnerabilidad fisica, administrativa y operativa del sistema de abastecimiento de
agua potable

e Contar con un instrumento que sea Util a la empresa para priorizar sus inversiones en el sistema
de abastecimiento de agua y servicio de alcantarillado sanitario, con la finalidad de reducir riesgos
causado por amenazas naturales.

e Plantear los planes de mitigacion y emergencia conociendo la posible vulnerabilidad de los
sistemas, en cuanto a: a) deficiencia en su capacidad de prestacion de servicios u operatividad; b)
debilidades fisicas se los componentes ante los factores externos; ¢) debilidades de organizacion
ante las eventuales emergencias que se peden ocasionar.

1.4.2 VULNERABILIDAD FiSICA DE MAYOR IMPACTO EN EL SERVICIO

1.4.21 Vulnerabilidad de los Sistemas de Agua Potable y Alcantarillado - Sede Central Tarapoto.

Los sistemas de la Sede Central, son vulnerables a los diferentes eventos naturales (sismos, deslizamientos,
inundaciones en épocas de precipitaciones altas), trayendo como consecuencia la interrupcion del servicio; a las
actividad humana, (La captacién Ahuashiyacu es vulnerable a la contaminacion antropogénica como producto de
derrames de sustancias contaminantes como consecuencia de accidentes que ocurren en la parte alta de la
captacion en la via hacia Yurimaguas). También es vulnerable a los cortes de energia y en casos fortuitos de
cortes de energia también se interrumpe el servicio, ya que no cuenta con un grupo electrégeno en forma
operativa. En forma resumida se presenta la matriz de fipo de amenazas que afrontan los sistemas de Agua
Potable y Alcantarillado de la Sede Central, en todos sus componentes:
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Tipo de Amenaza: Inundacién, Deslizamiento y Contaminacion

Sede Central prioridad:1
S R T T R Sy Sl R
it i | SistemaCachiyacu | _Sistema Ahuashiyacu

=T | La captacion se desequilibra

| La captacion se desequilibra por | La captacion se perjudica | g%?}gﬁg%?o{l‘az:sg:c;:?;

| Captacion socavamiento, perjudicando las | al colmatarse las | por derrames de
o -, | combustibles  debido  a
s o | accidentes en la cabecera. |
- | Probabilidad de |
Desarenador [ | deslizamiento de ladera junto |

1 ’ iy i | alamisma et

| Debilitamiento del terreno
=, a causa de las

_ ge";:’i::r'ﬁiemodg;"f:r’r“eﬁgwm quy | precipfaciones 1o que | Probable debiitamiento_del
Lineas de podria  ocasionar roturlas de | causa deslizamiento de terreno, lo que podria |
Agua conduccién PSR i T i g | Iade[as lerreno. lo que = ocasionar roturas de ciertos |
Potable Sreas senaiblos | podria ocasionar roturas | framos de tuberia [
| | de ciertos ftramos de | i
A st | tuberia — e e iyl

[ [ ... .. Probable debilitamiento del

T de | Probable debiltamiento el QI cta:::ngel;p;e;ﬂgtngcmg | temeno, lo que podria

scloceidii y terreno, lo que podria ocasionar | que  podria ocasit')nar | ocasionar roturas de mertps
distribucion roloss: o ks -Wemas OBl | copres o clerion amee | E G0 e l
| tuberia g | Contaminacion del agua de |
| | | distribucion y red de tuberias |
[ Desestabilizar las estruciuras |
| Planta de ylo interrumpir el |
| tratamiento  de - funcionamiento. i
agua potable Contaminacion del agua de ‘
- | distribucién y red de tuberias |
Probable  debilitamiento  del L ‘
i treoﬁgg’ Egequ;eﬁzgnimﬁzmg ' Licuefaccién'del terreno a f E
| tuberia | causa del b I f(eat%co Y | Podria ocasionar roturas de |
1 . | probable debilitamiento del | d |
Redes colectoras | Derrame de aguas servidas por | femeno, lo que podria ciertos tramos de tuberia |
| delms trgmo; d;dlas o p;: | ocasionar  roturas  de f
colapso de en caso beak : {

Dekagde ‘ | Inundacion o aumento de | Grios ramos de tuberia

: o RSO I GO et Y. SIS |
i j Prob rera | A causa del probable ae |
| able  debilitamiento  del | i | Probable debilitamiento del |
. terreno, lo que podria ocasionar debiltamiento del teeno, tereno, lo que podria |
Emisor : podria ocasionar roturas | : |

|
|
|
L

roturas de ciertos tramos de
| tuberia

de ciertos tramos de
tuberia

Fuente: Estudio de Vulnerabiidad de los Sistemas Emapa San Martin SA. 2007

| ocasionar roturas de ciertos |

tramos de tuberia |

1.4.2.2 Vulnerabilidad de los Sistemas de Agua y Alcantarillado - Sucursal Saposoa

En la sucursal Saposoa, se cuenta con un solo sistema (SHIMA) y es vulnerable a los siguientes efectos:

e Efecto de inundaciones en la linea de conduccién, en un tramo de tuberia que se encuentra en el lecho del

rio.

Deslizamiento en la captacion y el desarenador
Deslizamientos y asentamiento de ladera en la linea de aduccion
e Buzones de purga de lodos ubicados en el cauce del rio, siendo vulnerable a grandes avenidas
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1.4.2.3 Vulnerabilidad de los Sistemas de Agua y Alcantarillado - Sucursal Lamas

Los sistemas de agua potable y alcantarillado sanitario de la localidad de Lamas estan mas expuestos a la
sequia y que se da como consecuencia del mal manejo de nuestros recursos naturales forestales por précticas
agricolas no adecuadas y por el “boon” del café de estos Gltimos afos; estas practicas agricolas se dan en las
laderas de la cuenca de las nacientes de las fuentes de las captaciones. Este problema es grave en época de

sequia, ya que de un caudal de captacion en promedio de 21l/s disminuye drasticamente a un caudal menor de
8l/s.

1.4.2.4 Vulnerabilidad de los Sistemas de Agua y Alcantarillado - Sucursal San José de Sisa

Los sistemas de agua potable y alcantarillado sanitario de la localidad de San José de Sisa estan mas
expuestos a los siguientes tipos de amenazas:

e Deslizamiento, asentamientos de terreno e inundaciones: Provocados por las precipitaciones,
presentandose este fenomeno en las laderas en algunos tramos de la linea de conduccion, ocasionando el
colapso o rotura de la linea. Ademas la estructura de captacion puede ser debilitada a consecuencia de las
inundaciones.

e Sequia. La sequia se da como consecuencia del mal manejo de nuestros recursos naturales forestales.

1.4.25 Vulnerabilidad de los Sistemas de Agua y Alcantarillado - Sucursal Bellavista

La vulnerabilidad mas resaltante que afecta al sistema de Bellavista es la sequia por sobreexplotacion de
cuencas y mal uso del agua y la contaminacion bacteriologica por el cauce de la quebrada de Bafos cruza
lugares de crianza de animales. Y por otro lado el fenomeno de Sequia, por efecto de la deforestacion y que
trae como consecuencia la disminucion del caudal de captacion. La vulnerabilidad méas resaltante es de sequia

por sobreexplotacién de cuencas y mal uso del agua y la contaminacién bacteriologica por el cauce de la
quebrada de Bafios cruza lugares de crianza de animales.

143 MEDIDAS DE MITIGACION Y MEDIDAS DE EMERGENCIA

Aspectos Administrativos y Operativos.- se plantea las medidas de mitigacion, con la finalidad de programar
las acciones previas para reducir los efectos de la amenazas sobre los sistemas.

NOMBRE DEL SISTEMA: SISTEMA DE AGUA POTABLE EMAPA SAN MARTIN S.A.
L AGUA POTABLE (X) ALCANTARILLADO (X)

Area Medidas de mitigacion ‘ Medidas de emergencia

"= Elaboracion del analisis de vulnerabilidad a nivel mas defallado. | e
| = Introduccion de normas que incorporen los planes de mitigacion | ‘
i dentro de la programacion y desarrollo de las actividades normales | * Instalar los centros de emergencia y

‘ de la empresa. | operaciones. \

. = Elaboracion del plan de mitigacion detallado. | = Lograr coordinaciones con ofras |

A) Organizacién . Elaburjacit‘?n del plaq operativo de emergencias. | instituciones, técnicos y entidades de |
" Institucional * Capacitacion y divulgacion del plan al personal téenico y SOCOITo.

; ! administrativo en forma permanente sobre como afrontar situaciones * Mantener a la comunidad informada |

de emergencia... i de lo ocurrido y de las operaciones |

| = Simulacros de prueba para medir la capacidad de respuesta ante | que se lleven a cabo para restituir el |

| situaciones de emergencia. servicio.

| = Formalizar convenios de coordinacion interinstitucional para casos !
_|__ deemergencias.
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o i s BE Realizar el diégnbstjoo derdaﬁbs. !
| = Completar la comunicacion radial con las captaciones. = Movilizar el personal de operacion y 3
{

| = Recopilar y documentar los programas o Manual de operacién y mantenimiento con experiencia en el |

mantenimiento predictivo y preventivo. manejo de emergencias.

| = Contar con listado de personal clave de la empresa y de otlas = Priorizar la reparacion de dafios.

- instituciones. = Programar, dirigir y controlar las

- = Detallar y especificar el listado de materiales, y accesorios en stock labores de rehabilitacion. [

‘ de emergencia para cada sistema y para cada sucursal como tubos, ' ® Solicitar apoyo de materiales Yy
B) Operacion y valvulas, efc. equipos a las sucursales.

Mantenimiento | = Preverla dotacion de insumos suficiente para afrontar emergencias. = Solicitar apoyo con  camiones |
| = Proponer la adquisicion de tanques portatiles y cisterna de 8m3 cisterna

| como minimo para abastecimiento en caso de emergencia. | = Proponer la contratacién de personal
i = Incremento de las medidas de mitigacién en las operaciones |  y maquinaria local
cotidianas de la empresa. I = Establecer horario de racionamiento

| = Adquisicion de 3 rota sondas para toda la empresa, 1 par la secle y reparaciones.
| central, otra para la Sucursal de San José de Sisa, otra para = Mantener un  registo de las
Saposoa y Bellavista. | intervenciones 0 acciones |
efectuadas. '

= Se requiere un fondo de emergencia, apartado del presupuesto. |
= Flexibilizar la contratacion de personal para emergencia. ;
= Se debe garantizar la asignacion de los recursos financieros y la = Disponer de recursos financieros |
aplicacion de medidas de mitigacién como parte de los proyectos de | para atender las zonas afectadas. |

C) Apoyo i desarrollo en ejecucion o a ejecutar. = Dar instrucciones para atender de |
Kairietatvo | Tener listado de empresas constructoras privadas con d1spon|bnludad inmediato, los requerimientos del '
| de equipo para apoyo en situaciones de emergencia. area afectada (dinero, personal, |
| = Agilizar la contratacion de maquinaria local. materiales y equipos) durante las 24
| = Adquisicion de movilidad para emergencias. | horas del dia.

| = Agilizar la adquisicion de insumos para tratamiento en caso de |
! emergencia considerando un 50% adicional del stock minimo.

" Fuente: Estudio de Vulnerabilidad de los Sistemas Emapa San Martin S.A. 2007

Aspectos Fisicos.- En el presente cuadro se plantea las medidas de mitigacion y medidas de emergencia en
los sistemas de la Sede Central (Cachiyacu, Shilcayo y Ahuashiyacu). En la cual se indica si es en Agua Potable
o de Alcantarillado o Ambos.

NOMBRE DEL SISTEMA ~: SISTEMA CACHIYACU
AGUA POTABLE (X ) ALCANTARILLADO ( )

Componente ; Medidas de Mitigacion | Medidas de Emergencia
s Plande mejoramiento de cobertura vegetal de la ladera
contigua a la captacion * Mejoramiento de muros de
Captacién » La presencia de vegetacion puede atenuar el riesgo de contencion, para evitar arenamiento
deslizamientos en masa. Porfal razén nosepodran | e la camara de reunion
cortararboles {
= Cambio de trazo en algunos tramos de linea
= Construccién de muros de contencion.
- Meforamiento de drenge para eviardesplazamient® |, pqquisicion o uberia y uniones de
| Linea de Conduccion | peree Yeg . reparacion de PVC.
‘ | = Mantenimiento de valvulas de purga y de aire para Emvi drill o
mejorar capacidad de conduccién. \ O o P [
= Adquisicion de uniones de reparacion de 14" |
= Mejoramiento de vias de acceso 4 i
| = Optimizacion de planta de tratamiento f i
r | = Sustituir subestructura de madera y pantallas de | * Reparar pantallas de floculadores y |
Planta de Tratamiento | g iadotes y sedimentadotes por material menos | sedmentacores 5
N fragil.

~ Fuente: Estudio de Vulnerabilidad de los Sistemas Emapa San Martin SA. 2007
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NOMBRE DEL SISTEMA  : SISTEMA AHUASHIYACU

o AGUA POTABLE (X) ALCA ILI:ADO Gy i
; Componente 1 Medidas de Mitigacion ‘ Medidas de Emergencia
(e 1= Plan de mejoramiento de cobertura vegetal de la ladera | ‘ :
| contigua a la captacion ;
Captacion = Construccion de muro de desviacion de la quebrada | = Enviar cuadrilla para reparacion

Maronilla para evitar contaminacion bacteriologica.
| = Mejoramiento de caudal de captacion de 80Us a 110l/s | &
* Plan de reforestacion para evitar deslizamiento y
Desarenador derrumbe de ladera. = Enviar cuadrilla para reforestacion
| = Recuperacion de cubierta vegetal. |
= Conclusion de construccion de Planta de Tratamiento
Planta de Tratamiento | para aumentar dotacion diaria. (colocacion de wnllonas = Enviar cuadrilla para mejoramiento
) | enpresedimentador)
" Fuente: Estudio de Vulnerabilidad de los Sistemas Emapa San Martm SA. 2007

NOMBRE DEL SISTEMA ~ : SISTEMA SHILCAYO
AGUA POTABLE (X) ALCANTARILLADO ()

Componente Medidas de Mitigacion Medidas de Emergencia

| = Plan de mejoramiento de barraje de captacion para | 3 P
Captacion ‘ evitar socavacibn en las base y evitar pérdidas, % Repmensicry de dafios: por gendes

avenidas.

===l B e
|
|
|

Recuperac:én de cubierta vegetal, mediante
= reforestacion de zonas sensibles a desplazamiento.
= Mejoramiento de Plantas de Tratamiento por
Planta de Tratamiento disminucion de produccion al aumentar turbiedad o ! : Reparacion de filtros
|

Linea de Conduccion . Reparacmn de roturas de tuberia

elaboracion de expediente para construccion de una Mantenimiento correctivo
| nueva planta con la misma capacidad.

Fuente: Estudio de Vulnerabilidad de los Sistemas Emapa San Mamn SA. 2007

NOMBRE DEL SISTEMA  : SISTEMA SHILCAYO
AGUA POTABLE ( ) ALCANTARILLADO (X)

Componanla L Medidas de Mitigacion ‘> Medidas de Emergencia
2 * Limpieza y desarenado de colectores en época de
verano ;

| = Adquisicion de rota sonda para desatoro ' = Reparacion de colectores dafios por |
[ Colectores = Adquisicion de movilidad para traslado de equipos de | grandes lluvias torrenciales,

| desatoro. | = Desarenado de colectores.
‘ | = Prohibir la instalacion de drenaje pluvial a la red |
L | colectora de alcantarillado sanitario ! |
ol Emtsores | . Maﬁmgmgmentﬁoﬁgig ‘emisores lbuzones . Reparamon de roturas de tuberia

Fuente: Estudio de Vulnerabilidad de los Sistemas Emapa San Martin S A. 2007

NOMBRE DEL SISTEMA  : SUCURSAL SAN JOSE DE SISA
AGUA POTABLE (X) ALCANTARILLADO ()

componente Medidas de Mitigacion ‘ Medidas de Emergencia
a=s s . Plan de me)orémlentode la captacbn -~ - f Jom o oo 4
Gaplacion * La presencia de vegetacion puede atenuar el riesgo de } h&e{ys;zﬁ:m de ramuros eviger'
deslizamientos en masa. Por tal razén no se podran | oy ;m p bpa ; i
cortar arboles ‘ amie e barraje. |
{ = Cambio de trazo en algunos tramos de Ilnea ‘
Linea de Conduccion | = Construccion da muros de contencidn. ] .‘:gqu;:ggr? dtePtsge o de
= Mejoramiento de drenaje para evitar desplazamiento . E nF\)r?a r cuadrilla para reparacion
. Recuperauén de cubleria vegetal.

3 ) | = Cambio de sistema de filtro lento a ﬁltro rapldo para | b
\ Planta de Tratamiento | | mejorar capacidad de produccion de agua. Hacer mantenimiento de filtros

Fuente: Estudio de Vulnerabilidad de los Sistemas Emapa San Martin SA. 2007




NOMBRE DEL SISTEMA  : SUCURSAL SAN JOSE DE SISA
AGUA POTABLE () ALCANTARILLADO (X)

Componente Medidas de Emergencia J Medidas de Emergencia
" |« Limpieza y desarenado de colectores en época de ' i
| verano |
| = Educacion sanitaria, para uso adecuado del sistema. | * Reparacion de colectores dafios por |
Colectores | = Adquisicion de rota sonda incluyendo 100m de vanlla grandes lluvias torrenciales, !
‘ para desatoro. ' = Desarenado de colectores.
= Adquisicion de motocarro o furgoneta para traslado de \
) ot __equipo de desatoro. a
Emisores | = Mantenimiento de emisores y buzones | = Reparacion de roturas de tuberia

Fuente: Estudio de Vulnerabilidad de los Sistemas Emapa San Martin S.A. 2007
NOMBRE DEL SISTEMA : SUCURSAL LAMAS

e et

' Componente E Medidas de Mlﬂgaclén | Medidas de Emergenc:a
!

|
4 T
|

= Plan de recuperacion de cuenca de captacion.

= Mejoramiento de recoleccion de captaciones.

= Estudio y elaboracion de expediente técnico
construccion para  captacion de  ofra fuente
altemau\ra

| » Racionamiento de agua y reparto |
con cisterna para paliar situacion.

NOMBRE DEL SISTEMA : SUCURSAL LAMAS
AGUA POTABLE ( )_A_L‘CANTARlLI[.AQQ_()_()______ -

Componente

Medidas de Mitigacion | Medidas de Emergencia
el e .a  WREN i e il
Limpieza y desarenado de colectores en época de | ' Reparacion de colectores dafios por |
Colectores verano | grandes lluvias torrenciales,
l = Educacion sanitaria, para uso adecuado del sistema £ Desarenado de colectores.
Emisores | = Mantenimiento de emisores y buzones * Reparacion de roturas de tuberia
| e P

"~ Fuente: Estudio de Vulnerabilidad de los Sistemas Emapa San Martin S.A. 2007

NOMBRE DEL SISTEMA : SUCURSAL DE SAPOSOA
AGUAPOTABLE (X)  ALCANTARILLADO ()

Componente Medidas de Mitigacién ] Medidas de Emergencia
\
= Obras demejoramiento de lacaptacion —— plasy
) | . :emct:;f;?é:e tuberia de conduccion de acero ubicado a 20m | 1 « Construccién de muros de contencion,
Coptacion = Reforestar en zona de desarenador para atenuar el riesgo de \ dp:r:ﬂer;i‘?%rbgiiﬁamzzt&sobre Eamicia |
deslizamientos en masa. Por tal razon no se podran cortar P o
arboles .y -
|« Cambio de trazo en algunos tramos de linea i
= Construccion de muros de contencion. | = Adquisicion de tuberia y uniones de
Linea de Aduccion = Mejoramiento de drenaje para evitar desplazamiento { reparacion de PVC.
= Recuperacion de cubierta vegetal. | = Enviar cuadrilla para reparacion
= Construccion de pase aéreo de linea. I
[ ® Mantenimiento predictivo y y correctivo del : élsteﬁp;r; r!TeBr;rT e
: | capacidad de respuesta.
Planta de Tratamiento 1 « Adquisicion de insumos para iratamiento en caso de | | = Hacer mantenimiento de filtros
omergorcia. ____

)
Fuente; Estudio de Vulnerabilidad de los Sistemas Emapa San Martm SA.2007




NOMBRE DEL SISTEMA : SUCURSAL DE SAPOSOA
"AGUAPOTABLE ( )  ALCANTARILLADO (X)

COMPONENTE % MEDIDAS DE MITIGACION ;w MEDIDAS DE EMERGENCIA

8- o

| = Limpieza y desarenado de colectores en época de |
| verano
| = Educacion sanitaria, para uso adecuado del sistema.

L Reparacion de colectores dafios por'

Coctre = Adquisicién de rotazonda para desatoro. - E?;:gquagl;v:ja: ;ggi?:' r:;e 8, ‘
= Adquisicion de movilidad para traslado de equipo de )
| desatoro. ) 1 G et _
\ Emisores = Mantenimiento de emisores y buzones ' = Reparacion de roturas de tuberia

MR | - sl mi—— -4 I
Fuente: Estudio de Vulnerabilidad de los Sistemas Emapa San Martin S.A. 2007

NOMBRE DEL SISTEMA : SUCURSAL DE BELLAVISTA
_ AGUAPOTABLE (X)  ALCANTARILLADO

\
Componente t Medidas de Mitigacion | Medidas de Emergencia 1
B g ‘ - - B o ”l‘;i T b_a“ d tru- 0 i
— : 5 . £ " | = lrabajos e reconstruccion y
Captacion | Obras de mejoramiento de la captacion } reparaCI e capmcmn Valenma |
ol W o l _ it —
I : ) | = Adquisicion de tuberia y uniones de |
; .. | = Cambio de trazo en algunos tramos de linea [
Linea de Conduccion | , - pcyperacion de cubierta vegetal - Topemekln o Pk

= Enviar cuadrilla para reparacnén .
Reservorio 500M3 ‘ « Menlnimionks. commci, de  7eaeni 'y} o def * Hacer mantenimiento de vélvulas

valvulas

s Fuente: Estudio de Vulnerabilidad de los Sistemas Emapa San Martin SA. 2007
NOMBRE DEL SISTEMA : SUCURSAL DE BELLAVISTA
AGUAPOTABLE ( )  ALCANTARILLADO (X)

— e
COmponente l Medidas de Mitigacién 1 Medidas de Emergencia ‘
......................................... T - s 5 s i % i e a2
| verano 4
Sk = Educacion sanitaria, para uso adecuado del sistema. | Rﬁgﬁ’;:;mvgi tgfrfmm?ar;i e |
= Adquisicion de rotasonda para desatoro. |, Dgesa cenado de colackoves. £ \
| = Adquisicion de movilidad para traslado de equipo de | ‘
- _ desatoro. ! | S A o
Emisores = Mantenimiento de emisores y buzones . Reparambn de roturas de tuberia |
s St el “Fuente: Estudio de Vulnerabilidad de los Sistemas Emapa San Martin SA. 2007 ;
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2. ESTIMACION DE LA DEMANDA DE LOS SERVICIOS DE SANEAMIENTO

Los parametros utilizados para el célculo de la demanda de agua potable son los siguientes: poblacion,
conexiones, y volimenes demandados o consumo de agua, nivel de medicion y el porcentaje de agua no
contabilizada.

Para la realizacion de los calculos se ha utiizado el software computarizado para la elaboracién del PMO,
proporcionado por la SUNASS, estas proyecciones se realizaran para el primer periodo regulatorio (5 afios).

2.1 ESTIMACION DE LA POBLACION
a) Poblacion Censada Histdrico

En primer lugar es importante precisar la poblacion bajo el &mbito de responsabilidad de la Empresa que
comprenden las Localidades-Centro de Servicio de: Tarapoto, Morales y La Banda de Shilcayo - Sede Central,
Saposoa - Sucursal Saposoa, Lamas - Sucursal Lamas, San José de Sisa - Sucursal San José de Sisa y Bellavista
- Sucursal Bellavista.

— Para la estimacién de la proyeccion poblacional se utilizara los cencos de Poblacion y Vivienda realizadas desde el
afio 1972, 1981, 1993 y del 21 de octubre de 2007, segun este Ultimo, la poblacién bajo el ambito de influencia de
la Empresa se registraba 173,580 habitantes, de los cuales 155,035 residen en zonas urbanas y 18,545 en zonas
rurales.

El total de poblacion urbana en el ambito de influencia de la Empresa es 89.32%, la Sede Central tiene méas del
96% (Tarapoto tiene mas del 99%, Morales mas del 97% y La Banda de Shilcayo méas del 90% de poblacion
urbana), la localidad de Saposoa tiene la menor proporcion de poblacién urbana con 58%.

POBLACION CENSADA, SEGUN PROVINCIAS Y DISTRITOS

LOCALIDADI/CENTRO DE SERVICIOS 1,972 1,981 1,993 2,007

SEDE CENTRAL 29,589 47,858 82,380 120,967
Tarapoto 22,061 36,256 54,581 68,296
Morales 3,532 4,920 14,241 23,561
La Banda de Shilcayo 4,006 6,682 13,558 29,111
SAPOSOA 7,789 8,314 12,314 11,982
LAMAS 12,173 11,206 13,651 13,173
SISA 8,312 9,766 13,143 13,220
BELLAVISTA 4,822 6.451 13,583 14,238

Fuente: Censos de Poblacién y Vivienda de 1972, 1981, 1993 y 2007.

b) Poblacién Inicial - Afio Base

La Poblacién Inicial o del afio base 2010, ha sido proyectada en funcién a los resultados del Censo del 21 de
octubre del afio 2007 realizado por el INEI, utilizando la metodologia de |a tasa de crecimiento.

Para la determinacion de las tasas se usé dos procedimientos 1. El criterio de la tasa de crecimiento inter censal y
2. El criterio de tasa combinada de periodos para sopesar las diferencias entre tasas (ponderar), o evitar sesgos;
dado a que algunas resultan negativas, las formulas se muestran a continuacion:

Formula Tasa Intercensal Formula Tasa Combinada
=((107((log(Pf/Pi))/t))-1)*100
e (1 (1T
i el conckiis (142)=((14r )00 (1 +r2)M2) (1 4030M3)* ... )Mk

Pi= Poblacion inicial

= i Donde:
F:f Tileja‘rﬁl}ic ;cr)‘naf;-]n:: r*= tasa ponderada (tasa para diversas combinaciones)
Fuente: Censo Nacional de Poblacion trt=;asa entro pgriodos intercensales i=1,2,3 ...t
—1(4DA RPN = Tiempo en afos
r=((10%((log(Pf/Pi))/t))-1)*100 k= t043+
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Los datos empleados para la obtencion la tasas combinada, se realizo de las tasas intercensales entre distintos
censos, de la siguiente manera:

04.06.1972-12.07.1981

12.07.1981-11.07.1993
11.07.1993-21.10.2007
04.06.1972-11.07.1993
12.07.1981-21.10.2007
04.06.1972-21.10.2007.

No se ha utilizado los resultados de los censos de entre el 18 de julio y 22 de agosto de 2005, cuestionamientos de
su metodologia (censo de derecho)

=i e

Los resultados de este analisis poblacional para el afio base se presenta a continuacion:
POBLACION Y VIVIENDA POR LOCALIDAD Y A NIVEL DE EMPRESA - ANO 2010

' Poblacion Afio Base = Vivienda Afio Base | . Tasade

Localidad e o w1 TR ek |
Py | (hab) (und) | () L R N, . it
| Sede Central 1 135,028 : 30,688 i 44 oo —
| Saposoa S 7,779 ‘ 1,969 395 i 1.45
| Lamas 10,895 [ 2,172 i 393 | 0.37
_ SanJosédeSisa | 12,736 ! 2,775 | 4.59 | 1.45
| Bellavista 15,228 3,705 411 _ 347

_ 181,666 41910

Fuente; EPS EMAPA SAN MARTIN S A. - Elaboracion propia.

Fuente: Oficina Zonal INE| San Martin Tarapoto; 1/ indica la el porcentaje del total de la poblacion (rural y urbana) que demandan el
servicio.

La poblacién demandante es definida como los habitantes que se encuentran tanto en los centros urbanos
capitales de distritos de las sedes administradas que actualmente demandan nuestros servicios, como los centros
poblados, caserios y anexos a los mismos que son demandantes y sean potencialmente demandantes por su
ubicacion geografica que hagan posible trazar metas de cobertura en el tiempo.

En el siguiente cuadro se muestra algunas zonas rurales consideradas parte de la poblacion demandante, segun
localidades:
POBLADOS RURALES COMPRENDIDOS EN POBLACION DEMANDANTE

' CENTRODE | . CENTRODE | &
| el o e
| SEDECENTRAL SAPOSOA Ninguno
| San Juan de Cumbaza; San Martinde | : : 1
il Cumbazay Santa Rosa de Cumbaza | - - | Ninguno |
; 5 ; SANJOSEDE Las Palmeras; 20 de Mayo; '
S Hgumo SISA Maray; El Dorado y San Isidro
Morales Mayopampa y Santa Lucia BELLAVISTA Limén y El Porvenir

Fuente: Trabajo de campo

c) Proyeccion de la Poblacién

Tomando como base la poblacion inicial y aplicando la tasa de crecimiento poblacional, se ha proyectado la
poblacion hasta el afio 2040, que tendria la localidad de EMAPA SAN MARTIN S.A. Dicha proyeccion se muestra a
continuacion:

POBLACION DEMANDANTE PARA EL PRIMER QUINQUENIO

Localidades Afio0 Afo1 Ano2 Afo3 Aiiod AfioS
Tarapoto 135,028 140,645 146,496 152,590 158,938 165,550
Lamas 10,895 10,935 10,976 11,016 11,057 11,098
Saposoa 7,779 7,892 8,006 8,122 8,240 8,360
Sisa 12,736 12,921 13,108 13,298 13,491 13,687
Bellvista 15,228 15,756 16,303 16,869 17,454 18,060
Total eps 181,666 188,149 194,889 201,896 209,180 216,754
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Software PMO.
PROYECCION DE LA POBLACION SERVIDA CON AGUA POTABLE POR LOCALIDAD AL PRIMER

QUINQUENIO
Localidad D:'a‘:md Detalle A0 | Afof | Afo2 | Afo3 | Adod | AfoS
Cobertura 89.25 88.90 90.83 90.47 95.13 96.79
Tarapoto 44 Pobl. Servida 120507 | 125027 | 133,057 | 138,048 | 151,191| 160,242
Conexiones 27,388 28,415 30,240 31,375 34,362 36,419
Cobertura 97.90 97.92 97.91 97.90 97.89 97.87
Lamas 393 | Pobl Serida 10,666 10,708 10,746 10,785 10,823 10,862
Conexiones 2714 2,725 2,734 2,744 2,754 2,764
Cobertura 89.93 90.29 97.21 100.14 100.06 99.99
Saposoa 395 Pobl. Servida 6,995 7125 7,783 8,133 8,245 8,359
Conexiones 1,771 1,804 1,970 2,059 2,087 2,116
Cobertura 66.06 66.39 66.32 76.26 78.21 80.15
Sisa 459 | Pobl. Servida 8,413 8577 8,694 10,142 10,551 10,989
Conexiones 1,833 1,869 1,894 2,210 2,299 2,390
Cobertura 7490 74,50 7426 74.03 86.81 86.59
Bellavista 411 Pobl. Servida 11,405 11,739 12,107 12,488 15,152 15,638
Conexiones 2,775 2,856 2,946 3,039 3,687 3,805
Pobl. Servida Total Eps 157087 | 163477| 172388 | 179,597 | 195962 | 206,070
Conexiones Agua Potable Total Eps 36,481 37,669 39,785 41426 45,188 47,493
Cobertura de Agua Potable Total Eps 86.97 86.73 88.45 88.96 9368 95.07
Software PMO
PROYECCION DE LA POBLACION SERVIDA CON ALCANTARILLADO AL PRIMER QUINQUENIO POR
LOCALIDAD
Localidad | Densidad Detalle Afio0 Afo1 Afio2 Aiio3 Aiod Afio5
Cobertura 77.00 76.97 78.56 79.68 84.80 86.45
Tarapoto 44 Pobl. Servida 103968 | 108252 115093 | 121,577 | 134784 143,110
Conexiones 23629 24,603 26,158 27,631 30,633 32,525
Cobertura 71.75 7165 71.64 9163 91563 91.62
Lamas 393 | Pobl. Servida 7.817 7,835 7,863 10,095 10,131 10,168
Conexiones 1,989 1,994 2,001 2,569 2578 2,587
Cobertura 87.59 87.63 88.06 89.98 9091 91.84
Saposoa 3.95 Pobl. Servida 6,814 6,915 7,050 7,309 7.491 7,678
Conexiones 1,725 1,751 1,785 1,850 1,897 1,944
Cobertura 38.74 38,69 38.63 5098 60.93 69.88
Sisa 459 | Pobl. Servida 4,934 4,998 5,064 6,780 8,220 9,564
Conexiones 1,075 1,089 1,103 1477 1,791 2,084
Cobertura 4710 46.03 46.83 66.63 76.44 79.26
Bellavista 411 | Pobl. Servida 7172 7,253 7,635 11,240 13,342 14,314
Conexiones 1,745 1,765 1,858 2,735 3,246 3,483
Pobl. Servida Total Eps 130704 | 135255| 142,705 157,001| 173,969 | 184,833
Conexiones Alcantarillado Total Eps 30,163 31,201 32,904 36,262 40,144 42,622
Cobertura de Alcantarillado Total Eps 7195 7189 73.22 77.76 83.17 85.27
oftware PMO




2.2 ESTIMACION DE LA DEMANDA DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE

Luego de contar con la poblacion proyectada, para la estimacion de la demanda es preciso realizar las
proyecciones de conexiones, segln la condicion y tipo de categorias, en funcion de ello se proyectara la
demanda de volumen requerido.

221  PROYECCION DE CONEXIONES DE AGUA POTABLE.

A partir de la informacién de conexiones del afio base, se han efectuado las proyecciones de conexiones por
categorias en funcion de las metas de cobertura, diferenciando por tipo de usuario y categoria segun el

siguiente cuadro:
CONEXIONES DE AGUA POTABLE - TARAPOTO
CATEGORIAS Aio0 Afio1 Aio2 Ano3 Afio4 Afio5

Residencial 24,001 25,010 26,816 27,931 30,899 32937
Doméstico 23,836 24,838 26,632 27,739 30,687 32,711
Agua y Alcantarillado 18,306 19,245 20,760 22,216 25,085 26,963
Solo Agua 3,170 3,238 3,481 21702 3,153 3,300
Inactivos 2,360 2,354 2,391 2,352 2,449 2447
Social 165 172 184 192 212 226
Agua y Alcantarillado 87 92 99 106 120 129
Solo Agua 56 58 63 64 70 74
Inactivos 22 22 22 22 23 23
No Residencial 3,387 3,406 3,424 3,443 3,462 3,481
Comercial 3,180 3,197 3,215 3,233 3,251 3,268
Agua y Alcantarillado 2,793 2,801 2,815 2,829 2,844 2,858
Solo Agua 1 118 135 152 169 186
Inactivos 276 278 265 252 238 224
Jgggst:ia% 41 41 41 42 42 42
Agua y Alcantarillado 24 24 25 26 26 27
Solo Agua 4 4 4 4 4 5
Inactivos 13 13 12 12 i 1
Estatal 166 167 168 169 170 17
Agua y Alcantarillado 113 119 121 122 123 125
Solo Agua 15 15 16 18 19 20
Inactivos 32 32 3 29 28 26
TOTAL AGUA 27,388 28,415 30,240 31,375 34,362 36,419

Software PMO

CONEXIONES DE AGUA POTABLE - LAMAS
CATEGORIAS Anol Ano1 ARo2 Ano3 Anod Ano5

Residencial 2,591 2,602 2,611 2,621 2,631 2,640
Doméstico 2,571 2,582 2,591 2,601 2,610 2,620
Agua y Alcantarillado 1,648 1,662 1,687 2,250 2,270 2,291
Solo Agua 604 610 619 130 131 133
Inactivos 319 309 285 221 208 196
Social 20 20 20 20 20 20
Agua y Alcantarillado 12 12 12 17 17 17
Solo Agua 5 5 5 1 1 1
Inactivos 3 3 3 b 2 2
No Residencial 123 123 123 123 123 124
Comercial 79 79 79 79 79 79
Agua y Alcantarillado 53 53 53 53 53 54
Solo Agua 18 18 18 19 18 18
Inactivos 8 8 8 7 7 7
Industrial 0 0 0 0 0 0
Aguay Alcantarillado 0 0 0 0 0 0
Solo Agua 0 0 0 0 0 0
Inactivos 0 0 0 0 0 0
Estatal 44 44 44 44 44 44
Agua y Alcantarillado 32 32 32 32 32 32
Solo Agua 10 10 10 10 10 10
Inactivos 2 < 2 2 2 2
TOTAL AGUA 2,714 2,725 2,734 2,744 2,754 2,764

Software PMO
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CONEXIONES DE AGUA POTABLE - SAPOSOA

CATEGORIAS Afo0 Afio1 Ano2 Ano3 Aio4 Ano5

Residencial 1,658 1,691 1,857 1,946 1,974 2,003
Doméstico 1,647 1,680 1,845 1,933 1,961 1,989
Agua y Alcantarillado 1,512 1,536 1,569 1,632 1,677 1,723
Solo Agua 33 40 162 183 165 147
Inactivos 102 104 114 118 119 119
Social 1 11 12 13 13 13
Agua y Alcantarillado 9 9 9 10 10 10
Solo Agua 1 1 2 2 2 2
Inactivos 1 1 1 1 1 1
No Residencial 113 113 113 113 113 114
Comercial 76 76 76 76 76 76
Agua y Alcantarillado 63 63 64 65 65 66
Solo Agua 4 4 4 4 4 4
Inactivos 9 9 8 8 7 £
Industrial 0 0 0 0 0 0
Agua y Alcantarillado 0 0 0 0 0 0
Solo Agua 0 0 0 0 0 0
Inactivos 0 0 0 0 0 0
Estatal 37 37 37 37 37 37
Agua y Alcantarillado 35 35 35 35 36 36
Solo Agua 0 0 0 0 0 0
Inactivos 2 2 2 2 2 2
TOTAL AGUA 1,771 1,804 1,970 2,059 2,087 2,116

Software PMO
CONEXIONES DE AGUA POTABLE - SISA

CATEGORIAS Aol Afo1 Afio2 Afo3 Afod Afo5

Residencial 1,705 1,741 1,766 2,081 2170 2,261
Doméstico 1,696 1,731 1,757 2,070 2,159 2,249
Agua y Alcantarillado 755 775 796 1,150 1,498 1,809
Solo Agua 599 956 960 920 660 440
Inactivos 342 0 0 0 0 0
Social ] 9 9 11 11 12
Agua y Alcantarillado 8 8 8 11 14 16
Solo Agua 0 1 1 0 -2 4
Inactivos 1 0 0 0 0 0
No Residencial 128 128 128 128 129 129
Comercial 97 97 97 97 97 97
Agua y Alcantarillado 80 80 80 81 81 81
Solo Agua 9 17 17 17 16 16
Inactivos 8 0 0 0 0 0
Industrial 0 0 0 0 0 0
Agua y Alcantarillado 0 0 0 0 0 0
Solo Agua 0 0 0 0 0 0
Inactivos 0 0 0 0 0 0
Estatal 31 31 3 3 31 3
Agua y Alcantarillado 21 21 21 21 21 21
Solo Agua 8 10 10 10 10 10
Inactivos 2 0 0 0 0 0
TOTAL AGUA 1,833 1,869 1,894 2,210 2,299 2,390

Software PMO
CONEXIONES DE AGUA POTABLE - BELLAVISTA

CATEGORIAS Anol Afio1 Afo2 Afo3 Aio4 Afio5

Residencial 2,493 2,574 2,663 2,756 3,403 3,521
Domeéstico 2,481 2,562 2,650 2,742 3,387 3,505
Agua y Alcantarillado 1,339 1,361 1,452 2,251 2,743 2,975
Solo Agua 860 917 932 243 372 266
Inactivos 282 283 266 248 272 264
Social 12 12 13 13 16 17
Agua y Alcantarillado 11 11 12 18 22 24
Solo Agua 1 1 1 -5 5 -7
Inactivos 0 0 0 0 0 0
No Residencial 282 282 283 283 283 283




Comercial 232 232 232 233 233 233
Agua y Alcantarillado 193 198 198 199 199 199
Solo Agua 29 24 24 24 24 25
Inactivos 10 10 10 10 10 10
Industrial 2 2 2 e 2 p)
Agua y Alcantarillado 0 0 0 0 0 0
Solo Agua 7’ 2 2 2 2 2
Inactivos 0 0 0 0 0 0
Estatal 48 48 48 48 48 48
Agua y Alcantarillado 30 30 30 30 30 30
Salo Agua 6 6 6 6 6 6
Inactivos 12 12 12 12 12 12
TOTAL AGUA 2,775 2,856 2,946 3,039 3,687 3,805
Software PMO
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ESTIMACION DEL VOLUMEN REQUERIDO DE AGUA POTABLE.

De acuerdo a la proyeccion de poblacion y conexiones de agua potable, el volumen de agua potable en metros

clbicos requerido durante el horizonte del primer periodo regulatorio para cada localidad se requerira:

1. Para la localidad de Tarapoto 11,904,592 m3/afio (377 Ips)
2. Para la localidad de Bellavista 1,753,918 m3 (56 Ips)
3. Para la localidad de Saposoa 722,611 m3 (23 |ps)

4. Para la localidad de Lamas 507,760 m3 (16 [ps) y;
5. Para la localidad de Sisa 495,687 m3 (16 Ips)

Cabe resaltar que al volumen requerido en Ips se le ha multiplicado por un Coeficiente Maxima Demanda

Diaria equivalente a 1.3.

En los siguientes cuadros se muestran el volumen requerido por tipo de usuario, segun su condicion en
medidos y no medidos, para cada localidad:

VOLUMEN DE AGUA POTABLE REQUERIDO EN M3 - TARAPOTO

CONDICJCATEGORIAS Afio0 Ano1 Afo2 Afo3 Ano4 Aiio5
1. Sub Total Medidos 7,394,732 8,638,636 10,137,826 10,400,148 11,361,093 12,062,347
Domeéstico 5,165,727 6,247 453 7,586,237 7,846,064 8,755,057 9,409,296
Social 87,016 106,241 130,443 135,201 151,185 162,822
Comercial 1,643,628 1,741,661 1,832,058 1,826,766 1,850,347 1,873,427
Industrial 29,265 30,576 32,573 33,091 34,132 35173
Estatal 469,096 512,706 556,515 559,026 570,373 581,628
2. Sub Total No Medidos 2,851,851 1,553,847 252,209 256,822 274,538 287,696
Doméstico 2,595,013 1,415,871 213,994 219,002 237,168 250,330
Social 14,820 8,172 1,173 1,203 1,305 1,381
Comercial 217,286 116,646 33,716 33,293 32,755 32,603
Industrial 7,383 4,186 1,357 1,366 1,368 1,386
Estatal 17,349 8,972 1,969 1,959 1,941 1,946
TOTAL1.+2. 10,246,582 10,192,484 10,390,035 10,656,970 11,635,631 12,350,043

Software PMO
VOLUMEN DE AGUA POTABLE REQUERIDO EN M3 - LAMAS

CONDIC./CATEGORIAS AnoD Aio1 Afo2 Ano3 Aiod Afo5

1. Sub Total Medidos 511,571 | 497,558 494,979 491,109 510,526 528,194

Doméstico 431,747 | 419,261 417,958 416,370 433,397 448,975

Social 2,893 2,813 2,812 2,820 2,939 3,048

Comercial 31602 | 31818 31,295 30,385 31,345 32,182

Industrial 0 0 0 0 0 0

Estatal 45,329 43,665 42914 41534 42,845 43,989

2. Sub Total No Medidos 1,083 0 0 0 0 0

Doméstico 0 0 0 0 0 0

Social 0 0 0 0 0 0

Comercial 1,083 0 0 0 0 0

Industrial 0 0 0 0 0 0

Estatal 0 0 0 0 0 0

TOTAL1.+2. 512,654 | 497,558 494,979 491,109 510,526 528,194

Software PMO
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VOLUMEN DE AGUA POTABLE REQUERIDOQ EN M3 - SAPOSOA

CONDIC./CATEGORIAS Ano0 Ano1 Afo2 Afo3 Afod Ano5
1. Sub Total Medidos 241,914 400,685 746,894 771,206 727,506 724,739
Doméstico 194,287 321,145 641,336 670,889 633,594 631,986
Social 0 0 0 0 0 0
Comercial 955 34 086 486,506 44293 41,554 41,129
Industrial 0 0 0 0 0 0
Estatal 46,672 44 573 59,052 56,023 52,357 51,624
2. Sub Total No Medidos 660,093 464,881 126,945 32,786 30,626 30,582
Doméstico 586,912 427,829 118,195 31,304 29,252 29,221
Social 2,692 1,523 971 112 104 104
Comercial 52,132 19,653 4,311 761 706 700
Industrial 0 0 0 0 0 0
Estatal 18,356 15,876 3,469 610 564 557
TOTAL1.+2. 902,007 865,566 873,839 803,992 758,132 755,321
Software PMO
VOLUMEN DE AGUA POTABLE REQUERIDO EN M3 - SISA
CONDIC./CATEGORIAS Aol Aol Ano2 Ano3 Afod Ano5
1. Sub Total Medidos 144,365 205,055 364,611 419,149 434,285 444,414
e Doméstico 109,446 162,963 309,792 366,284 381,368 392,071
Social 482 564 1,251 1,901 1,979 2,035
Comercial 20,918 24,236 31,263 29,742 29,727 29,360
Industrial 0 0 0 0 0 0
Estatal 13,519 17,293 22,307 21,222 21,211 20,949
2. Sub Total No Medidos 241,536 230,356 72,984 41,567 42,769 43,983
Doméstico 231,618 226,751 71,085 40,164 41,378 42,602
Social 807 866 543 102 105 108
Comercial 5,248 1,906 943 905 895 886
Industrial 0 0 0 0 0 0
Estatal 3,862 833 412 395 391 387
TOTAL1. +2. 385,901 435,411 437,595 460,716 477,055 488,397
Software PMO
VOLUMEN DE AGUA POTABLE REQUERIDO EN M3 - BELLAVISTA
CONDIC./CATEGORIAS Aol Ano1 Ano2 Afio3 Anod Afio5
1. Sub Total Medidos 120,007 753,875 1,071,034 1,386,807 1,620,081 1,669,299
Doméstico 27,648 512,616 738,040 1,068,830 1,307,844 1,357,204
Social 0 0 0 0 0 0
Comercial 22,004 132,638 182,788 174,274 170,996 170,787
Industrial 6,297 6,155 8,477 8,078 7,924 7,912
Estatal 64,057 102,466 141,729 135,624 133,317 133,396
2. Sub Total No Medidos 1,279,996 640,192 365,515 43,533 51,760 53,645
— Doméstico 1,029,773 540,577 342,267 39,478 47,797 49675
Social 2,641 1,459 913 104 125 129
Comercial 175,890 63,539 14,440 2,551 2,477 2477
Industrial 2,367 1,572 357 63 61 61
Estatal 69,125 33,045 7,538 1,337 1,300 1,303
TOTAL1.+2. 1,400,003 1,394,067 1,436,549 1,430,339 1,671,840 1,722,944

2.3 ESTIMACION DE LA DEMANDA DEL SERVICIO DE ALCANTARILLADO.

Las proyecciones relacionadas con los componentes de la demanda del servicio de alcantarillado involucran a la
poblacion, conexiones y contribucion al alcantarillado, anteriormente ya se presento las proyecciones de poblacion,

poblacion servida y coberturas proyectatas, por lo que en este punto presentaremoslas conexiones y volumen
requerido popr cada localidad.

231 CONEXIONES DE ALCANTARILLADO.

Se ha realizado las proyecciones de conexiones de alcantarillado, segun categorias, tanto residencial como no
residencia, activos e inactivos, segun localidad, los mismos que se presentan en los siguientes cuadros:
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CONEXIONES DE ALCANTARILLADO - TARAPQOTO

CATEGORIAS Aol Ano1 Ano2 Afo3 Ano4d Afo5

Residencial 20,393 21,367 22922 24,395 27,397 29,289
Doméstico 20,293 21,262 22,809 24,276 27,262 29,145
Agua y Alcantarillado 18,306 19,245 20,760 22,216 25,085 26,963
Solo Alcantarillado 8 0 0 0 0 0
Inactivos 1,979 2,017 2,049 2,060 2,177 2,182
Social 100 105 112 120 134 144
Agua y Alcantarillado 87 92 99 106 120 129
Solo Alcantarillado 0 0 0 0 0 0
Inactivos 13 13 13 14 14 14
No Residencial 3,236 3,236 3,236 3,236 3,236 3,236
Comercial 3,056 3,056 3,056 3,056 3,056 3,056
Agua y Alcantarillado 2,793 2,801 2,815 2,829 2,844 2,858
Solo Alcantarillado 4 0 0 0 0 0
Inactivos 259 255 241 227 212 198
Industrial 37 7 37 37 37 37
Agua y Alcantarillado 24 24 25 26 26 27
Solo Alcantarillado 0 0 0 0 0 0
Inactivos 13 13 12 11 11 10
Estatal 143 143 143 143 143 143
Agua y Alcantarillado 119 119 121 122 123 125
Solo Alcantarillado 0 0 0 0 0 0
Inactivos 24 24 22 21 20 18
TOTAL ALCANTARILLADO 23,629 24,603 26,158 27,631 30,633 32,525

Software PMO
CONEXIONES DE ALCANTARILLADO - LAMAS

CATEGORIAS Aol Ano1 Afo2 Afio3 Afod AnoS

Residencial 1,898 1,903 1,910 2477 2,487 2,496
Doméstico 1,883 1,888 1,895 2,458 2,467 2,476
Agua y Alcantarillado 1,648 1,662 1687 | 2250 2,270 2,291
Solo Alcantarillado 0 0 0 0 0 0
Inactivos 235 225 207 208 196 185
Social 15 15 15 20 20 20
Agua y Alcantarillado 12 12 12 17 17 17
Solo Alcantarillado 0 0 0 0 0 0
Inactivos 3 3 3 3 3 2
No Residencial 9 91 91 91 91 91
Comercial 58 58 58 58 58 58
Agua y Alcantarillado 53 53 53 53 53 54
Solo Alcantarillado 0 0 0 0 0 0
Inactivos 5 5 5 5 5 5
Industrial 0 0 0 0 0 0
Agua y Alcantarillado 0 0 0 0 0 0
Solo Alcantarillado 0 0 0 0 0 0
Inactivos 0 0 0 0 0 0
Estatal 33 33 33 33 33 33
Agua y Alcantariliado 32 32 32 32 32 32
Solo Alcantarillado 0 0 0 0 0 0
Inactivos 1 1 1 1 1 1
TOTAL ALCANTARILLADO 1,989 1,994 2,001 2,569 2,578 2,587

Software PMO
CONEXIONES DE ALCANTARILLADO - SAPOSOA

CATEGORIAS Anol Ano1 Afo2 Ano3 Afo4 Afio5

Residencial 1,616 1,642 1,676 1,741 1,787 1,834
Domestico 1,606 1,631 1,665 1,730 1,776 1,823
Agua y Alcantarillado 1,512 1,536 1,569 1,632 1,677 1,723
Solo Alcantarillado 0 0 0 0 0 0
Inactivos 94 96 96 98 99 100
Social 10 10 10 11 1 11
Agua y Alcantarillado 9 9 9 10 10 10
Solo Alcantarillado 0 0 0 0 0 0
Inactivos 1 1 1 1 1 1
No Residencial 109 109 109 109 109 110




Solo Alcantarillado
Inactivos

Agua y Alcantarillado

i

CONEXIONES DE ALCANTARILLADO - SISA

CAT.EGOR AS Afo0 Aiio1 Afo2 Afio3 Anod A5
Residencial 965 979 993 1,367 1,680 1,973
Doméstico 957 971 985 1,355 1,667 1,957
Agua y Alcantarillado 755 775 79|  1.150] 14981 7809
Solo Alcantarillado 0 0 0 0 0 0
lna(fﬁves 202 196 189 205 168 148
Social 8 8 8 11 14 16
Agua Alcantarillado 8 8 8 1 14 16
Solo Alcantarillado 0 0 0 0 0 0
Inactivos 0 0 0 ) DR e
No Residencial 110 110 110 M0 0] 41
Comercial 88 88 88 88 ._‘_BB_W
Aguay Alcantarillado 80 80 80 8] 81| &l
Solo Alcantariflado 0 0 0 3 D e
Inactivos 8 8 8 - R
Industrial 0 0 0 0 ol o]
Aguay Alcantarillado 0 0 0 0 o o]
Solo Alcantarillado 0 0 0 0 o] 0]
Inactivos 0 0 0 0 0 0
Estatal 22 22 22 22 22 22
Agua y Alcantarillado 21 21 21 21 21 21
Solo Aleantarillado 0 0 0 0 0 0
Inactivos 1 1 1 1 1 1
TOTAL ALCANTARILLADO 1,075 1,089 1,103 1477 1,791 2,084
Software PMO
CONEXIONES DE ALCANTARILLADO - BELLAVISTA
CATEGORI_ES Aol Aio1 Afo2 Aio3 Afod Afio5
Residencial 1,505 1,525 1,617 2,494 3,005 3,241
Doméstico 1,494 1,513 1,605 2,476 2,983 3,218
Agua y Alcantarillado 1,339 1,361 1,452 2,251 2,743 2,975
Solo Alcantarillado 3 0 0 0 0 0
Inactivos 152 152 154 224 240 243
Social 11 11 12 18 2 24
| Aguay Alcantarilado 1 E 12 18 2 2
Solo Alcantarillado 0 0 0 0 0 0
Inactivos 0 0 0 0 0 0
No Residencial 240 240 240 241 241 241
Comercial 203 203 203 204 204 204 |
Agua y Alcantarillado 193 198 198 199 199 199
Solo Alcantarillado 5 0 0 0 0 0
Inactivos 5 5 5 5 5 §
Industrial 0 0 0 0 0 0
Agua y Alcantarillado 0 0 0 0 0 0
Solo Alcantarillado 0 0 0 0 0 0
Inactivos 0 0 0 0 0 0
Estatal 37 37 37 37 37 37
| Agua y Alcantarillado 30 30 30 30 30 30
Solo Alcantarillado 0 0 0 0 0 0
Inactivos 7 7 7 7 7 7
TOTAL ALCANTARILLADO 1,745 1,765 1,858 2,735 3,246 3,483
Software PMO
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23.2 PROYECCION DEL VOLUMEN REQUERIDO DE ALCANTARILLADO

Se ha realizado las proyecciones de conexiones de alcantarillado, en base al aporte del alcantarillado por conexion
seguin las categorias, Dichas proyeccion incluyen las contribuciones por lluvia, infiltracion e ilicita estimadas y se
presenta en los siguientes cuadros por localidad para el proximo quinquenio:

VOLUMEN REQUERIDO DE ALCANTARILLADO EN M3 - TARAPOTO

CONDIC./CATEGORIAS Aol Ano1 Afo2 Ano3 Anod AnoS
Subtotal Medidos 4,409,649 5,105,324 6,104,008 6,502,067 7,367,508 7,948,556
Domeéstico 3,056,523 3,657,795 4,527 454 4,896,323 5,696,731 6,233,551

65,959
Social 27,148 35,771 47615 51,600 60,158
Comercial 1,016,018 1,078,194 1,163,139 1,180,423 1,221,384 1,248,571
Industrial 16,099 16,828 18,397 19,106 20,216 21,119
Estatal 293,862 316,736 347 403 354,614 369.019 379,357
Subtotal No Medidos 1,396,212 773,408 150,125 159,096 176,627 188,154
Domeéstico 1,253,388 697,166 125,337 134,127 151,451 162,790
Social 5,928 3,255 391 419 474 511
Comercial 124,116 66,013 22116 22,227 22,338 22 449
Industrial 3,600 2179 897 923 948 974
Estatal 9,180 4,795 1,385 1,400 1,415 1,430
Total Medidos y No Medidos 5,805,861 5,878,732 6,254,133 6,661,163 7,544,135 8,136,710

Software PMO
VOLUMEN REQUERIDO DE ALCANTARILLADO EN M3 - LAMAS
CONDIC./CATEGORIAS Afio0 Afo1 Afio2 Afo3 Afio4 Afio5

Subtotal Medidos 234,823 237,382 248,451 322,221 335,701 345,542

Doméstico 194,574 196,966 206,613 279,267 291,246 300,085

Social 1,298 1,320 1,396 1,925 2,015 2,084

Comercial 13,203 13,252 13,716 13,924 14,412 14,738

Industrial 0 0 0 0 0 0

Estatal 25,747 25,845 26,725 27,105 28,028 28,635

Subtotal No Medidos 0 0 0 0 0 0

Domeéstico 0 0 0 0 0 0

Social 0 0 0 0 0 0

Comercial 0 0 0 0 0 0

Industrial 0 0 0 0 0 0

Estatal 0 0 0 0 0 0

Total Medidos y No Medidos 234,823 237,382 248,451 322,221 335,701 345,542

Software PMO
VOLUMEN REQUERIDO DE ALCANTARILLADO EN M3 - SAPOSOA

CONDIC./CATEGORIAS Aol Aol Ano2 Ano3 Anod Afio3

Subtotal Medidos 117,426 189,323 399,654 458,051 474,750 486,112

Doméstico 94,543 165,703 363,609 418,997 435,130 446,401

Social 0 0 0 0 0 0

Comercial 0 0 0 0 0 0

Industrial 0 0 0 0 0 0

Estatal 22,883 23,620 36,045 39,054 39,620 39,712

subtotal No Medidos 314,520 239,875 61,506 20,563 21,110 21,669

Doméstico 280,320 221,134 56,486 19,585 20,124 20,676

Social 1,080 658 449 58 60 62

Comercial 24,120 9,670 2,454 495 499 503

Industrial 0 0 0 0 0 0

Estatal 9,000 8,413 2,117 425 427 428

Total Medidos y No Medidos 431,946 429,198 461,160 478,614 495,860 507,781

Software PMO
VOLUMEN REQUERIDO DE ALCANTARILLADO EN M3 - SISA
CONDIC./CATEGORIAS Afio0 Afio1 Afio2 AnRo3 Afod Afo5

Subtotal Medidos 95,600 102,875 144,361 201,645 255,527 301,200

Doméstico 66,327 71,228 110,929 167,707 220,780 266,112

Social 430 457 819 1517 1,885 2,210

Comercial 17,784 18,440 19,291 19,187 19,458 19,473

Industrial 0 0 0 0 0 0

Estatal 11,060 12,750 13,322 13,234 13,404 13,405
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Subtotal No Medidos 104,844 95,827 25,075 18,164 23415 28,096
Doméstico 99,144 93,133 23,919 17,281 22,510 27172
Social 720 701 356 82 100 118
Comercial 2,880 1441 578 580 582 584
Industrial 0 0 0 0 0 0
Estatal 2,100 552 221 222 222 222
Total Medidos y No Medidos 200,444 198,702 169,436 219,810 278,942 329,296
Software PMO
VOLUMEN REQUERIDO DE ALCANTARILLADO EN M3 - BELLAVISTA
CONDIC./CATEGORIAS Afo0 Ano1 Ano2 Afo3 Anod AnoS
Subtotal Medidos 43,649 338,193 534,145 1,037,642 1,231,620 1,316,010
Doméstico 7481 210,395 340,213 828,112 1,019,648 1,104,141
Social 0 0 0 0 0 0
Comercial 8,088 72,622 110,202 119,066 120,454 120,395
Industrial 0 0 0 0 0 0
Estatal 28,079 55,176 83,729 90,464 91,518 91,474
Subtotal No Medidos 434,880 251,596 154,703 30,074 36,066 38,892
Domeéstico 321,240 198,271 140,992 27,333 33,301 36,114
Social 1,320 802 567 109 132 142
Comercial 81,720 35,020 8,764 1,755 1,756 1,758
Industrial 0 0 0 0 0 0
Estatal 30,600 17,503 4,380 877 878 879
Total Medidos y No Medidos 478,529 589,789 688,848 1,067,716 1,267,686 1,354,902
Software PMO
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3. DETERMINACION DEL BALANCE OFERTA-DEMANDA DE CADA ETAPA DEL PROCESO
PRODUCTIVO.

A partir del diagnostico operacional se ha identificado la capacidad (oferta actual) de los sistemas de agua potable
y alcantarillado de cada localidad o sistema del afio base (2008) a fin de efectuar la comparacion con la demanda
actual y proyectada de dichos servicios para el horizonte de planeamiento del PMO.

El andlisis de la oferta - demanda se desagregara por sistema técnico de cada proceso productivo de cada servicio
y a nivel de localidad del PMO.

Para el sistema de agua potable se ha establecido los siguientes componentes: captacion de agua superficial,
tratamiento de agua cruda o planta potabilizadora, conduccion del agua tratada (por bombeo o gravedad) y
almacenamiento; para el alcantarillado: camara de bombeo, impulsion o conduccion de las aguas servidas,
tratamiento de las aguas servidas y disposicién final (emisores).

Como resultado de este analisis, se estableceran los requerimientos de las inversiones tanto en rehabilitacion,
renovacion, mejoramiento y ampliacion de las diferentes estructuras de cabecera en agua potable y alcantarillado
para un periodo de disefio de cada cinco o diez afios, asi como las obras secundarias tales como distribucion de
agua (redes, conexiones incluyendo medidores) y recoleccion de aguas servidas (conexiones y colectores).

El analisis del balance oferta - demanda se realizara en forma independiente tanto para agua potable y
alcantarillado para cada una de las ciudades o localidades del &mbito del PMO, el cual se comparara la capacidad
de oferta de cada uno de los componentes establecidos anteriormente en el afio base y su incremento para el resto
de afios del horizonte del PMO, producto de la implementacion de las inversiones requeridas y la demanda
promedio, maximo diario 0 méaximo horario, dependiendo de los requerimientos de disefio de cada estructura o
componente del proceso productivo de cada servicio o sistema.

31 DETERMINACION DEL BALANCE OFERTA-DEMANDA - SEDE CENTRAL

Sistema de Agua Potable.- De manera detallada para cada uno de los componentes del sistema productivo de
agua a nivel de sistema o localidad se presenta a continuacion.

314 BALANCE OFERTA-DEMANDA SISTEMA DE AGUA POTABLE - SEDE CENTRAL

a) Captacion de Agua.
De acuerdo al diagnéstico operacional, la capacidad de captacion del sistema de agua esta dada por el caudal de
las fuentes rio Shilcayo, quebrada Cachiyacu y rio Ahuashiyacu; que en conjunto producen 338 I's.

Del sistema rio Shilcayo se obtiene 115 Ips, del sistema Cachiyacu se obtiene 145 Ips y del sistema Ahuashiyacu
se obtiene 78 Ips; teniendo un déficit de 84.39 I/s

En el afio 2011, se proyecta realizar el mejoramiento y ampliacion de la captacién rio Ahuashiyacu, para captar de
esta fuente hasta 120 I/s, e incrementar la oferta del agua en 42 Ips..

Para el afio 2013 se proyecta la ampliacion de captacion y linea de conduccion del sistema Cachiyacu de 145 I/s a
260 I/s, las cuales permitira atender la demanda de la poblacion, hasta el afio 2015, luego se origina déficit de
fuente y captacion, por lo que se ha previsto la construccion de una captacion para 500 I/s en el rio Mayo.
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BALANCE OFERTA-DEMANDA AGUA POTABLE - CAPTACION
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Fuente: Elaboracion Propia

b) Tratamiento de Agua.

El caudal de tratamiento actual esta condicionado a la capacidad de conduccion actual teniendo 338 I/s de oferta y
una demanda de 422.39 I/s, teniendo un déficit de 84.30 I/s al 31 de diciembre del 2010.

Para el afio 2011 se proyecta incrementar el tratamiento de agua de la planta Ahuashiyacu de 78 l/s a 120 Us,
realizando el mejoramiento de la captacion y linea de conduccion Ahuashiyacu.

Para el afio 2013 se considera la ejecucion del proyecto Mejoramiento y Ampliacion del Sistema de Produccion
Cachiyacu , donde se contempla la construccion de una planta tipo hidraulica de 250 I/s, con la cual se ampliara la
produccion del sistema Cachiyacu en 100 /s y se reemplazara la planta del sistema Shilcayo asi mismo, se
realizara el mejoramiento de la Planta Cachiyacu para ampliar su capacidad de produccién de 145 lis a 160 I/s; por
lo que en este afio se incrementaria el fratamiento de agua en 115 I/s.

La produccion de agua de los sistemas Shilcayo, Cachiyacu y Ahuashiyacu, permitira atender la demanda de la
poblacion hasta el afio 2015, luego se origina déficit de tratamiento; por lo cual se ha previsto la construccion de
una planta de tratamiento del tipo hidraulico para un caudal de 500 U/s, desde la fuente del rio Mayo para el afio
2016.

De igual manera el afio 2028 sera necesario construir ofra planta de tratamiento de la fuente rio Mayo para 500 s,
para cerrar la brecha del balance oferta demanda de tratamiento en el horizonte del PMO.

BALANCE OFERTA-DEMANDA AGUA POTABLE - TRATAMIENTO
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c) Almacenamiento.

Respecto al Almacenamiento con los ocho reservorios teniendo un volumen total de 8,252 m3, siendo la demanda
al 31 de diciembre del 2010 de 5,879 m3.

Emapa San Martin S.A. Proyecto de Plan MaestroOptimizado 2011-2040, Comision Especial de Elaboracion




Para el afio 2013, por lo que se proyecta construir un reservorio de 3250m3 en reemplazo del reservorio de
1256m3 que se encuentra en mal estado; a demas, se proyecta la construccion de 01 reservorio de 800m3 para
atender a la poblacion de las partes altas de La banda de Shilcayo.

En el afio 2012 se proyecta la construccion de otro reservorio de 520m3 en el sector Nor Este de la ciudad de
Tarapoto para atender a la poblacion del sector alto de la Tarapoto.

En el afio 2020 se proyecta la construccion de reservorio de 3500m3 para el sistema de produccion del rio Mayo,
ubicandose en la localidad de Morales.

Finalmente para cerrar la brecha del balance oferta demanda, sera necesario construir volimenes de
almacenamiento de 3500m3 en el afio 2028 y 2035.

BALANCE OFERTA-DEMANDA AGUA POTABLE - ALMACENAMIENTO
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Fuente: Elaboracién Propia

Asimismo sera necesario construir redes matrices en los afios 2012, 2013 y 2025 conjuntamente con la
construccion de los reservorios de cabecera.

31.2 BALANCE OFERTA-DEMANDA DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO - SEDE CENTRAL

De forma similar que para el sistema de agua potable; se detalla cada uno de los componentes del sistema de
Alcantarillado, el cual incluye el tratamiento y la disposicién final de las aguas servidas a nivel de localidad.

Actualmente, las aguas servidas de las localidades de Tarapoto, Morales y La Banda de Shilcayo descargan a la
quebrada Shilcayo y rio Cumbaza sin ningdn tipo de tratamiento, contaminando el cuerpo receptor y poniendo en
riesgo la salud de los pobladores. Por este motivo se ha proyectado la elaboracion de los estudios de pre inversion
y expediente técnico en el afio 2013, previéndose su construccion en el periodo 2014 al 2015 de la planta de
tratamiento de aguas residuales y ampliacion de los emisores y disposicion final, para un caudal de 500 I/s.

Para el afio 2025 sera necesario realizar la ampliacion de la planta de tratamiento de aguas residuales en 400 Is,
para cerrar la brecha oferta demanda en el horizonte del PMO.

BALANCE OFERTA-DEMANDA TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES
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Fuente: Elaboracién Propia
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Ademas, se ha proyectado la ampliacion de los colectores secundarios y en los afios 2012 y 2013, para los
sectores altos de la localidad de Tarapoto y La Banda de Shilcayo.

3.2 DETERMINACION DEL BALANCE OFERTA-DEMANDA - SAPOSOA

3.21 BALANCE OFERTA-DEMANDA DEL SISTEMA DE AGUA - SUCURSAL SAPOSOA

De manera detallada para cada uno de los componentes del sistema productivo de agua a nivel de sistema 0
localidad se presenta a continuacion.

_ BALANCE DE OFERTA DEMANDA AGUA POTABLE - SAPOSOA

i Oferta o ~ Demanda
Af0  Captacién = Tratamiento  Almacenam. = Qmax diario  Almacenam.
(lps)  deagua (Ips) (m3) (Ips) (m3)

2010 4000 20 850 35,68 781
2011 60.00 80 1500 3691 802
012 6000 80 1500 3043 1114
2013 60.00 60 1500 | 3080 1120
2014 6000 60 1500 3156 1132
2015 6000 ) 1500 | 3230 1144
020 6000 60 1500 | 3533 1192
2025 60.00 60 1500 3815 1238
| 2060 6000 60 o150, 4121 1267
| 2035 6000 60 1500 | 4380 1329
2040 60.00 60 | 1500 4715 | 1382

Fuente: Software PMO.

a) Captacion de Agua.

De acuerdo al diagnéstico operacional, la capacidad de captacion del sistema de agua esta dada por el caudal de
la fuentes rio Shima, con un capacidad de captacion de 40 I/s; teniendo un superavit de captacion en condiciones
medias, teniendose problemas en epocas de estiaje por falta de barraje en la captacion existente.

La linea de conduccion de agua cruda de 250 mm tiene una capacidad de conduccion de 40 I/s, determinando esto
la capacidad de conduccion y captacion.

Para el afio 2012 se proyecta la ejecucion del proyecto de ampliacion y mejoramiento del sistema de agua potable
y alcantarillado de la localidad de Saposoa (codigo SNIP N° 68629), el cual comprende el mejoramiento de la
captacion del rio Shima, con la construccion de barraje para levantar el tirante de agua y garantizar el caudal de
captacion de 60 I/s; asi mismo se consfruira 01 sedimentador y Ia renovacién de |a linea de conduccion actual por
tuberia PVC de 315mm, con lo cual se conducira 60 I/s. con la ejecucion de este proyecto se estaré atendiendo la
demanda de la poblacion en el horizonte del PMO

BALANCE OFERTA-DEMANDA AGUA POTABLE - CAPTACION
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Fuente: Elaboracion Propia
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b) Tratamiento de Agua.

El caudal de tratamiento actual esta condicionado a la capacidad de conduccion actual teniendo 40 I/s de oferta y
una demanda de 35.68 I/s, teniendo un superavit de de tratamiento.

Para el afio 2012 el proyecto “Ampliacién y mejoramiento del sistema de agua potable y alcantarillado de la
localidad de Saposoa (codigo SNIP N° 68629), comprende el mejoramiento de la Planta de Tratamiento Actual y
ampliar la capacidad de tratamiento a 60 I/s, cerrando con esto la brecha del balance oferta demanda de
tratamiento en el horizonte del PMO.

BALANCE OFERTA-DEMANDA AGUA POTABLE - TRATAMIENTO
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Fuente: Elaboracion Propia

C) Almacenamiento.
Se cuenta con un reservorio de 850m3, con lo cual se atiende a demanda hasta el afo 2012.

Para el afio 2012 el proyecto de Ampliacién y mejoramiento del sistema de agua potable y alcantarillado de la
localidad de Saposoa, comprende la construccion de 01 reservorio de 400m3 para el sector denominado primer
cuartel y 01 reservorio de 350m3 para el sector denominado segundo cuartel, con lo que se amplia la oferta de
almacenamiento a 1600m3, cerrando con esto al brecha de oferta demanda en el horizonte del PMO.

BALANCE OFERTA-DEMANDA AGUA POTABLE - ALMACENAMIENTO
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Fuente: Elaboracion Propia

Asimismo el proyecto de Ampliacion y mejoramiento del sistema de agua potable y alcantarillado de la localidad de
Saposoa, comprende la renovacion de redes de distribucion y conexiones domiciliarias; asi como, la instalacion de
micro medidores en el 100% de las conexiones.

3.2.2 BALANCE OFERTA-DEMANDA DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO - SUCURSAL SAPOSOA
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De forma similar que para el sistema de agua potable; se detalla cada uno de los componentes del sistema de
Alcantarillado, el cual incluye el tratamiento y la disposicion final de las aguas servidas a nivel de localidad.

_ BALANCE DE OFERTA DEMANDA ALCANTARILLADO - SAPOSOA

By | OFERTA e _DEMANDA |
3 ARO EMISOR | PLANTA DE TRATAM. = PROMEDIO MAX. HORARIO
R .  wnis  IERNIEE ERESEN e
S e A 13 [ 2414
011 126 | DRl el | 13.25 { 23.85
2012 o 426 | - 8] 1] 1334 | 2400
2013 | 1% | 3 | 1340 | 24.12
2014 | 1% 31 ‘ 1387 1 2497
2015 | 126 | 3 I 14.19 | 25.54
o0 | e | 3 ‘ 16.54 2977
2025 | 126 A | 18.89 34.00
126 | 3 , 21.24 38.23
1% | . K 2359 _ 4246
2040 ‘ 126 | R 2594 46.69

Software PMO.

Actualmente, las aguas servidas de la localidad de Saposoa se vierten en forma directa al rio Saposoa sin ningun
tipo de tratamiento, contaminando el cuerpo receptor y poniendo en riesgo la salud de los pobladores.

El proyecto de Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y alcantarillado de la localidad de Saposoa
contempla la construccion de la planta de tratamiento de aguas residuales mediante lagunas facultativas primarias
y secundarias para un caudal de 31 I/s, asi como la ampliacién de emisores hasta la disposicion final de las aguas
residuales, en el afio 2012, con lo que se estaria tendiendo la demanda de tratamiento de agua residuales y
emisores en el horizonte del PMO.

Asi mismo el proyecto contempla la ampliacion y colectores primarios y secundarios asi como instalaciones
domiciliarias.

Asimismo el proyecto “Ampliacion y mejoramiento del sistema de agua potable y alcantarillado de la localidad de
Saposoa, comprende la renovacion de redes de recoleccion y conexiones domiciliarias de desage.

3.3 DETERMINACION DEL BALANCE OFERTA-DEMANDA - SUCURSAL LAMAS

3.34 BALANCE OFERTA-DEMANDA DEL SISTEMA DE AGUA - SUCURSAL LAMAS

De manera detallada para cada uno de los componentes del sistema productivo de agua a nivel de sistema 0
localidad se presenta a continuacion.

BALANCE DE OFERTA DEMANDA AGUA POTABLE - LAMAS
5 : Oferta } ___Demanda .
Afio | Captacion | Tratamiento = Almacenam.  Qmax  Almacenam

(ps) | deagua(lps) (m3)  diario(lps)  (m3)

2010 | 125 25.00 | 1040 2113 343
2011 375 25.00 1040 2051 | 334
2012 375 2500 1040 2040 | 333
2013 375 50.00 1200 2024 331
| 2014  375] 50.00 . 1290 | 2105 | 344
L2015 375 | 50.00 {1200f 277| 356
- 2020 | 375 5000 1290 2218 363
2026| 35 5000 | (1290 2260 369
2030 | 375 50.00 1290 23.02 | 376
2035 | 375 50.00 1200 2345 383
2040 375 50.00 1290 2389 391

Fuente: Software PMO.

Emapa San Martin 5.A. Proyecto de Plan MaestroOptimizado 2011-2040, Comision Especial de Elaboracion A




a) Captacion de Agua.

De acuerdo al diagndstico operacional, la capacidad de captacion del sistema de agua esta dada por el caudal de
las fuentes quebrada Juanjuicillo (8l/s), manantial Mishquiyacu (6l/s) y manantial Mishquiyaquillo (2I/s), reuniéndose
todo el caudal en el desarenador existente, teniendo en promedio 16 I/s, incrementandose a 22i/s en épocas de
lluvias y disminuyendo a 8l/s en épocas de estiaje (meses de agosto a octubre), por lo que en el periodo de se tiene
u déficit de captacion 10l/s.

La linea de conduccion de agua cruda de 8" tiene una capacidad de conduccion de 40l/s, determinando esto la
capacidad de conduccion y captacion.

Para el afio 2011 se proyecta la ejecucion del proyecto “Ampliacion del Sistema de Captacion y Conduccion del
Sistema de Agua Potable - Lamas, el cual comprende la construccion una nueva toma de agua de la fuente
quebrada Shucshuyacu, construyéndose 01 captacion y 01 sedimentador de 30I/s, 13.22km de linea de conduccion
de 250mm, hasta empalmar con el desarenador existente, con lo cual se estara incrementando la captacion y
conduccion de agua hasta 34 Ips en épocas de estiaje; con la ejecucion de este proyecto se estara atendiendo la
demanda de la poblacion en el horizonte del PMO.

BALANCE OFERTA-DEMANDA AGUA POTABLE - CAPTACION LAMAS

o
8

Fuente: Elaboracion Propia

b) Tratamiento de Agua.

El caudal de tratamiento actual esta condicionado a la capacidad de captacion de las fuentes de produccion actual
teniendo 16 I/s de oferta y una demanda de 21.13l/s, teniendo un déficit de tratamiento. La capacidad de
tratamiento de la planta instalada es de 25 I/s.

Para el afio 2013 se programa la construccién de una planta de tratamiento de filtracion rapida de 25ls, en el
proyecto denominado “Construccion de Planta de Tratamiento 25l/s y reservorio de 300m3 y mejoramiento del
sistema de distribucion de agua en el Barrio Quilloallpa- Lamas”, cerrando con esto la brecha del balance oferta
demanda de tratamiento en el horizonte del PMO.

BALANCE OFERTA-DEMANDA AGUA POTABLE - TRATAMIENTO
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Fuente: Elaboracion Propia

C) Almacenamiento.

Se cuenta con tres reservorios de 536m3, 100m3 y 500m3 respectivamente, teniendo volumen de almacenamiento
total de 1136m3; con lo que se cubre la demanda hasta el afio 2011.
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Para el afio 2013 el programa la construccion de 01 reservorio de 300m3 apara el barrio Quilloallpa, proyecto en el
proyecto denominado “Construccion de Planta de Tratamiento 15 Us y reservorio de 300m3 y mejoramiento del
sistema de distribucion de agua en el Barrio Quilloallpa- Lamas”, cerrando con esto la brecha del balance oferta
demanda de almacenamiento en el horizonte del PMO.

BALANCE OFERTA-DEMANDA AGUA POTABLE - ALMACENAMIENTO
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Fuente: Elaboracion Propia

3.3.2 BALANCE OFERTA-DEMANDA DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO - SUCURSAL LAMAS

De forma similar que para el sistema de agua potable; se detalla cada uno de los componentes del sistema de
Alcantarillado, el cual incluye el tratamiento y la disposicion final de las aguas servidas a nivel de localidad.

BALANCE DE OFERTA DEMANDA ALCANTARILLADO - LAMAS

Oferta . ~ Demanda ,
. Emisor (Ips) Planta;;st)ratam. Promedio (Ips) = Max. Horario (Ips)
2010 | 60.00 | 0.00 . 7.44 | 13.40
2011 i 60.00 ‘ 0.00 7.42 | 13.35
2012 60.00 { 0.00 ! 7.60 13.69
2013 60.00 | 2400 } 9.42 i 16.96
2014 60.00 | 2400 9.75 17.55
2015 | 60.00 | 24.00 997 i 17.95
12020 | 60.00 { 24.00 11.62 { 20.92
2025 ] 60.00 { 24.00 ! 13.27 | 23.89
2030 { 60.00 | 24.00 i 14.92 | 26.86
2035 i 60.00 24.00 i 16.57 | 29.83
2040 | 60.00 24.00 18.22 32.80

Software PMO.

Actualmente, las aguas servidas de la localidad de Lamas se vierten en forma directa a la quebrada Shupishifia sin
ningun tipo de tratamiento, contaminando el cuerpo receptor y poniendo en riesgo la salud de los pobladores.

El proyecto de Mejoramiento y ampliacion del sistema de alcantarillado de la localidad de Lamas, proyectado para
el afio 2013 contempla la construccion de la planta de tratamiento de aguas residuales mediante lagunas
facultativas primarias y secundarias para un caudal de 20l/s, asi como la ampliacion de emisores hasta la
disposicion final de las aguas residuales, con lo que se estaria atendiendo la demanda de tratamiento de agua
residuales y emisores en el horizonte del PMO.

Asi mismo el proyecto contempla la ampliacion y colectores primarios y secundarios asi como instalaciones
domiciliarias.
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BALANCE OFERTA-DEMANDA TTO AGUAS RESIDUALES - LAMAS
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Fuente: Elaboracion Propia

3.4 DETERMINACION DEL BALANCE OFERTA-DEMANDA - SUCURSAL S. J. SISA

3.41 BALANCE OFERTA-DEMANDA DEL SISTEMA DE AGUA - SUCURSAL S. J. SISA

De manera detallada para cada uno de los componentes del sistema productivo de agua a nivel de sistema 0
localidad se presenta a continuacion.

BALANCE DE OFERTA DEMANDA AGUA POTABLE - SAN JOSE DE SISA

Oferta Demanda
Afio Tratamiento de Almacenam. Qmax diario Almacenam.
Captacion (PS) | agua (ips) m3) (ps) (m3)

2010 16.00 14.14 500.00 15.91 260
201 16.00 14.14 500.00 17.95 293
2012 16.00 14.14 500.00 18.04 295
2013 23.00 39.14 500.00 18.99 310
2014 23.00 39.14 500.00 19.67 3
2015 23.00 39.14 500.00 20.13 329
2020 23.00 3914 500.00 23.51 389
2025 23.00 39.14 500.00 26.89 449
2030 33.00 39.14 500.00 30.27 509
2035 33.00 39.14 500.00 33.65 569
2040 33.00 39.14 500.00 37.03 629

Fuente: Software PMO.

a) Captacion de Agua.

De acuerdo al diagnostico operacional, la capacidad de la captacion es de 25 Iis, estando captando en la actualidad
un promedio de 16 I/s, debido a la capacidad actual de la linea de conduccion de agua cruda, teniendo un déficit de
4651/s.

Para el afio 2011 se proyecta incrementar a la captacion de agua a 25 I/s, con la ejecucion del proyecto
“Mejoramiento y Rehabilitacion de la Linea de Conduccién de Agua Aminio de la Localidad de San José de Sisa",
que comprende la renovacion y mejoramiento de la linea de conduccion. Con lo que se estara cubriendo la
demanda hasta el afio 2020; proyectandose luego una ampliacion de captacion de 15I/s con lo que se atiende la
demanda en el horizonte del PMO.

BALANCE OFERTA-DEMANDA AGUA POTABLE - CAPTACION SAN JOSE DE SISA
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Fuente: Elaboracion Propia
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b) Tratamiento de Agua.

Se cuenta con una planta de tratamiento de filtracion lenta con capacidad de 25 I/s, siendo el caudal de tratamiento
actual de 16 /s debido a la capacidad de la linea de conduccion.

Para el afio 2011 con el proyecto, “Mejoramiento y Rehabilitacion de la Linea de Conduccion de Agua Aminio de la
Localidad de San José de Sisa”, tendra un tratamiento de 25 I/s, atendiendo con esto la demanda hasta el afio
2020.

El afio 2011 se contempla la ejecucion del proyecto “Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y
alcantarillado localidad de San José de Sisa*, el cual comprende el mejoramiento de la planta de Tratamiento con
conversion planta de Filtracion Répida.

El afio 2020 se realizara la ampliacion de la planta de Tratamiento en 15 Us, cerrando con esto la brecha oferta
demanda en el horizonte del PMO.

BALANCE OFERTA-DEMANDA AGUA POTABLE - TRATAMIENTO
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Fuente: Elaboracion Propia

C) Almacenamiento.
Se cuenta con 474m3, teniendo un déficit de almacenamiento de 77m3 en el afio 2009.
BALANCE OFERTA-DEMANDA AGUA POTABLE - ALMACENAMIENTO
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Fuente: Elaboracion Propia

Asimismo en el afio 2012 se proyecta la instalacion de 1000 micro medidores de agua.

342 BALANCE OFERTA-DEMANDA DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO - SUCURSAL §. J. SISA

De forma similar que para el sistema de agua potable; se detalla cada uno de los componentes del sistema de
Alcantarillado, el cual incluye el tratamiento y la disposicion final de las aguas servidas a nivel de localidad.

BALANCE DE OFERTA DEMANDA ALCANTARILLADO - SAN JOSE DE SISA

Oferta Tl _ Demanda
Mo Emisor (Ips) Planta(:i:st;atam. Promedio (Ips)  Max. Horario (Ips) '
.............. 210 | 4500 —_— ,,000 niii 575 ‘ : S
2011 = 4500 | 0.00 | 5.07 9.12
2012 | 45.00 0.00 5.10 | 9.19 |
2013 i 45.00 25.00 6.48 1167




2014 | 4500 2500 782 1407 |

2015 ’ 45.00 ) 25.00 | 899 16.18 |

2020 4500 2500 | 1484 2671 |

2025 4500 2500 | 2069 37.24 |

2030 4500 25.00 2654 | 4777

2035 45.00 2500 3239 58.30

2040 4500 45.00 3824 66.83
Software PMO. "

Actualmente, las aguas servidas de la localidad de Sisa se vierten hacia el rio Sisa pasando por una laguna de
Oxidacién en mal estado de operacion, contaminando el cuerpo receptor y poniendo en riesgo la salud de los
pobladores.

El proyecto de Mejoramiento y ampliacion del agua y alcantarillado de la localidad de San José de Sisa, proyectado
para el afio 2013 contempla la rehabilitacion de la laguna existente y construccion de nuevas algunas para un
tratamiento de 25 I/s, asi como el mejoramiento y ampliacion del emisor, con lo que se estaria atendiendo la
demanda de tratamiento de agua residuales y emisores en el horizonte del PMO. Asi mismo el proyecto contempla
la ampliacion y colectores primarios y secundarios asi como instalaciones domiciliarias.

BALANCE DE OFERTA DEMANDA TRATAMIENTO AGUAS RESIDUALES - SAN JOSE DE SISA
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Fuente: Elaboracion Propia

35 DETERMINACION DEL BALANCE LA OFERTA-DEMANDA - SUCURSAL BELLAVISTA

3.541 BALANCE OFERTA-DEMANDA DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE - SUCURSAL BELLAVISTA

De manera detallada para cada uno de los componentes del sistema productivo de agua a nivel de sistema o
localidad se presenta a continuacion.

BALANCE DE OFERTA DEMANDA AGUA POTABLE - BELLAVISTA

L oo AN - e L ~_ DEMANDA T
ANO Captacion | Tratamientode ~ Almacenam. = Qmaxdiario = Almacenam.
o e | wele | e | ®W | WS
2010 2220 | 00! 1300 57.71 944
2011 | 2220 0.0 2400 | 5747 940 |
2012 | 4720 300 2400 59.22 968
2013 4720 300 2400 58,96 964
2014 9220 750 2900 68.92 127
2015 9220 | 750 | 2900 71.02 1161
2020 | 9220 750 | 2900 8155 1654
2025 9220 750 | 2900 92.08 2147
2030 92.20 | 750 2900 10261 2640
2035 9220 750 | 2900 11314 3133
2040 92.20 | 75.0 2900 123.67 3690

Fuente: Software PMO.
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a) Captacion de Agua.

De acuerdo al diagndstico operacional, la capacidad de captacion del sistema de agua esta dada por el caudal de
las fuentes Manantial Valencia (18l/s) y la quebrada Bafios (4//s), teniendo en promedio 22I/s.

Para el afio 2012 se pondra en operacion el la captacion mediante caisson del rio Huallaga, con un caudal de 53I/s;
dejando de captar de la quebrada Bafios ya que presenta contaminacion, teniendo asi un caudal de captacion de
71 /s.

Para el afio 2014 se realizara la rehabilitacion y mejoramiento de la Captacion Manantial Valencia incrementando la
captacion el 6 s, teniendo con esto 77 I/s, con lo cual se estara atendiendo la demanda de la poblacién hasta el
afio 2020. Se proyecta la construccion de 01 captacion de aguas subterraneas de 100 I/s mediante caisson para el
afio 2020, cerrando con esto la demanda en el horizonte del PMO.

BALANCE OFERTA-DEMANDA AGUA POTABLE - CAPTACION

12000 e b e v =] T i
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Fuente: Elaboracion Propia

b) Tratamiento de Agua.

Debido a la calidad de agua de las fuentes (Manantial y Agua subterranea) no se considera plantas de tratamiento,
considerandose desinfeccion en todos los sistemas.

BALANCE OFERTA-DEMANDA AGUA POTABLE - TRATAMIENTO DE AGUA

800 3 £ (S it 1 T T e 1
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Fuente: Elaboracion Propia

C) Almacenamiento.

Se cuenta con volumen de almacenamiento de 1300m3; el afio 2010 entrara en operacion el reservorio de 1100m3
del proyecto “Ampliacion y mejoramiento del sistema de agua de la localidad de Bellavista”, con lo que se atendera
la demanda proyectada hasta el afio 2020.

Se proyecta la construccion de reservorio de 1600m3 para el afio 2020, con el cual cerramos la brecha oferta
demanda en el horizonte del proyecto.




BALANCE OFERTA-DEMANDA AGUA POTABLE - ALMACENAMIENTO
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Fuente: Elaboracion Propia

Asi mismo para el afio 2010 debe culminarse la instalacion de 1500 micro medidores en las conexiones de agua de
la localidad de Bellavista.

352  BALANCE OFERTA-DEMANDA DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO - SUCURSAL BELLAVISTA

De forma similar que para el sistema de agua potable; se detalla cada uno de los componentes del sistema de
Alcantarillado, el cual incluye el tratamiento y la disposicion final de las aguas servidas a nivel de localidad.

BALANCE DE OFERTA DEMANDA ALCANTARILLADO - BELLAVISTA

{ Oferta i Demanda ,
Afto Emisor (Ips) P'a"“(‘l’;s;’at““" " Promedio (Ips) = Max. Horario (ips) |
2010 6000 000 | . 4163
2011 | 6000 000 2261 | 4069
2012 | 6000 0.00 T an | 4234
213 | 6000 | 0.00 % | 5681
014 6000 60.00 TwE | 66.81
015 | 6000 | 60.00 3947 7105
2020 6000 | 6000 5122 9220
2025 60.00 60.00 6297 | 113.35
2030 60.00 60.00 7472 134,50
2035 60.00 100.00 | 4T | 155,65
2040 §0.00 100.00 82 | 176.80

Software PMO.

Actualmente, las aguas servidas de la localidad de Bellavista se vierten en forma directa al rio Huallaga sin ningan
tipo de tratamiento, contaminando el cuerpo receptor y poniendo en riesgo la salud de los pobladores.

Para el afio 2014 se proyecta la construccion de la planta de tratamiento de aguas residuales y ampliacion de
emisores, para cubrir la demanda en el horizonte del PMO.

BALANCE DE OFERTA DEMANDA ALCANTARILLADO - TRATAMIENTO AGUAS RESIDUALES
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Fuente: Elaboracién Propia
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4. PROGRAMA DE INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO PARA EL PRIMER QUINQUENIO
EMAPA SAN MARTIN S.A.

41. PROGRAMA DE INVERSIONES AL NIVEL DE EPS

Se ha elaborado el Programa de Inversiones, sobre la base del anlisis de Balance Oferta-Demanda de los
servicios de saneamiento realizado, para todo el horizonte del PMO, y tomando en cuenta los requerimientos de las
inversiones para ampliar la capacidad de oferta de cada uno de los componentes del proceso productivo de los
servicios, respecto al afio base (2010).

La propuesta de las inversiones, se orientan a la solucion de por lo menos el déficit para los siguientes cinco afnos y
las ampliaciones futuras para mantener en equilibrio los sistemas de agua potable y alcantarillado, en funcion de
las variables de la demanda (poblacion, volumen de consumo, nimero de conexiones) y metas de gestion
(cobertura de servicios, nivel de micro medicion, pérdidas técnicas, calidad del agua para consumo, calidad del
efluente para rehiiso, porcentaje de las aguas servidas producidas entre otras variables).

En el presente PMO no se realizara un andlisis técnico y econdmico de alternativas, debido a que los
planteamientos identificados incorporan las alternativas seleccionadas y desarrolladas en estudios de pre inversion
o planes de inversiones anteriores y estudios definitivos.

El programa de inversiones desarrollado asciende a un monto total de $/.173,099,015 que incluye los Costos
Directos la suma de S/.150,520,883 y Gastos Generales |a suma de $/.22,578,132.

Las inversiones a costos directos, distribuidos en inversiones para sistemas de agua potable ascienden a un monto
total de $/.65,010,903 y para inversiones en sistemas de alcantarillado por la suma de $/.85,509,980

El siguiente cuadro muestra los montos de inversion segun componentes del sistema productivo para los sistemas
de agua potable y alcantarillado, en Ampliaciones, en Programas de Mejoramiento Institucional y Renovacion
Sistema Operativo.

INVERSIONES EN SISTEMAS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO A NIVEL DE EMPRESA

TOTAL EPS

CONGEFTOS R MIIRSINES Ano1 Afo2 Ano3 Anod AnoS TotalCD | GG 15%

| INFRAESTRUCTURAS 9,655,256 | 29,321,006 | 34,830,456 | 29,956,491 39,351,259 | 143,114,468 | 21,467,170 | 164,581,638

RESUMEN INV AMPLIACION 4,949,046 | 20,747,783 | 25,520,150 | 25429,152 | 34,822,700 | 111,468,830 16,720,324 | 128,189,154
Sub Total Ampliacion Agua 4,244 522 | 12,695,479 | 15,009,857 | 10,680,181 1,008,160 | 43,638,200 | 6,545,730 | 50,183,930
Sub Total Ampliac Alcantarillado 704524 | 8,052,303 | 10,510,292 | 14,748,971 | 33,814,540 | 67,830,630 10,174,595 | 78,005,225

INV REPOSICUCION Y RENOVACION 4706211 | 8573223 | 9,310,306 | 4,527,339 | 4,528,550 | 31645638 | 4,746,846 | 36392483
Sub Total Agua Potable 3,558,783 4,337,814 2,728,640 2,628,240 2,628,240 | 15,881,716 | 2,382,257 | 18,263,974
Sub Total Alcantarillado 1147428 | 4235409 | 6,581,666 | 1,899,009| 1,900,320 | 15,763,922 | 2,364,588 | 18,128,510

| MEJOR. INST. OPERATIVO MIO 1 1952021 1718148 1371281 1222167 | 1142799 | 7406415 1,110962| 8517377
MIO AGUA POTABLE 1,234,277 1,102,146 1,146,656 998,261 1,009,648 5,490,987 823,648 | 6,314,635
MIO ALCANTARILLADO 717,744 616,002 224,625 223,906 133,152 | 1,915428 287,314 | 2,202,743

TOTAL INVERSIONES 11,607,277 | 31,039,153 | 36,201,736 | 31,178,657 | 40,494,059 | 150,520,883 | 22,576,132 173,099,015
(Gastos Generales (15%) 1741092 | 4655873 | 5430,260 | 4,676,799 | 6,074,109 | 22,578,132

TOTAL COSTO INVERSION 13,348,369 | 35,695,026 | 41,631,997 | 35855456 | 46,568,168 | 173,099,015

Fuente: Software PMO

La estructura de financiamiento y la garantia de realizacion de las inversiones se establecio en funcion de

documentos, oficios y actas que confirman el compromiso para financiar los proyectos del PMO, por Acta de
: Compromiso de apoyo a la consecucion del financiamiento de proyectos del PMO, suscrito entre el Gobierno
>, Regional de San Martin y Emapa San Martin, por $/.144,510,317 y, con la fuente de Recursos Directamente

\Recaudados, por un monto total de S/. 28,588,698 con el compromiso de la creacion de cuenta de intangibilidad de
s fondos de inversion, provenientes de la generacion de recursos por incrementos tarifarios propuestos.




411. PROGRAMA DE INVERSIONES DE AGUA POTABLE AL NIVEL EPS.

Las inversiones en sistemas de agua en total ascienden a S/.74,762,538 a todo costo, el costo directo asciende a
§1.65,010,903 y los Gastos Generales 15% $/.9,751,635.

Las inversiones en Ampliacion de Sistemas a todo costo ascienden a S/.50,183,930, las inversiones en Renovacion
y Reposicion ascienden a un total de $/.18,263,974 y las inversiones en Mejoramiento Institucional y Operativo a
un total de S/.6,314,635, los componentes en la cual se realizaran inversiones se muestran en el siguiente cuadro:

INVERSIONES EN SISTEMAS DE AGUA POTABLE A NIVEL DE EPS

TIPO DE SISTEMA Y COMPONENTES Afiof Afo2 Afo3 anod|  anos| TUAL | o 1% a'dlond
Ampliacion Agua Potable
Captacion de Agua Cruda 531311 628322 |  145,585| 540,000 0 7845218 | 276.783 | 2,122,001
Tratamiento Agua Cruda 877202 | 4744850 | 4,095,361 1,500,000 071217453 | 1,682,618 | 12,900,071
Transporte Agua Potable §52301| 2723731 | 7.154883 | 1376217 012,107,222 | 1,816,083 | 13,923,305
Estaciones de Bombeo 81160 300427 430,000 | 2,400,000 0| 3.21159% | 481,739 | 3,693,335
Almacenamiento 236,308 | 1,591.862 | 158,655 | 1,000,000 0| 4786825 718,024 | 5,504,849
Distribucion 502.171] 1010495 | 344,549 | 1713366 | 572593 | 4242174 | 636326 | 4878500
i Conexiones Agua 77351 764760 | 131420| 1588187 | 102,188 | 2,663,916 | 399,567 | 3,063,503
Medidores 5065509 022032 | 749375| _ 562411| 333,379 356379 | 534560 | 4,098.365
Sub Total Ampliacion Agua Potable | 4,244,522 | 12,695,479 | 15,009,857 | 10,680,181 | 1,008,160 | 43,538,200 | 6545730 | 50,183,930
Renovacion y Reposicion
Distribucion T005 | AT 55A | 107933 1079335 | 1079335 | 5856605 | 876,91 | 6737.39
Conexiones Agua 2554008 1526331 901354 | 901,354 | 901,354 | 6764400 | 1,017,660 | 7,802,060
Medidores 531730 | 663930 | 747050  647.550| 647,550 | 3,208,711 485,807 | 3724518
Sub Total Renov. Repos. Agua Potable | 3,558,763 | 4,337,814 | 2728640 | 2,628,240 | 2,628,240 | 15,881,716 | 2,362257 | 18.263,974
Total Infraestructura 7.803.305 | 17.033,204 | 17.738497 | 13,308,421 | 3,636,400 | 59,519,916 | 8,927,987 | 68,447,903
Total MIO 1234277 1102146 114665 | 998,261 1,009,648 | 5490987 | 823648 | 6314635
TOTAL AGUA POTABLE 9.037.582 | 18135439 | 18,885,152 | 14,306,682 | 4,646,047 | 65,010,903 | 9,751,635 | 74,762,538

Fuente: Software PMO

412. PROGRAMA DE INVERSIONES EN ALCANTARILLADO AL NIVEL EPS.

Las inversiones en sistemas de alcantarillado ascienden a $/.98,336,477 a todo costo, el costo directo asciende a
S/.85,509,980 y los Gastos Generales 15% S/.12,826,497.

Las inversiones en Ampliacion de Sistemas a todo costo ascienden a S/78,005,225, las inversiones en Renovacion
y Reposicién ascienden a un total de $/.18,263,974 y las inversiones en Mejoramiento Institucional y Operativo a
un total de S/.2,202,743, los componentes en la cual se realizaran inversiones se muestran en el siguiente cuadro:

INVERSIONES EN SISTEMAS DE ALCANTARILLADO A NIVEL DE EPS

TIPO SISTEMA Y COMPONENTES Ao Afio2 Afio3 Anod Afio5 | TOTALCD | GG 15% Eg;f;;
Ampliacion Alcantarillado
Conexiones Alcantarilado 708 | 1127599 | 1650359 | 1916270 | 460094 | 5238198 | 785730 | 6023928
Recoleccion 531488 | 3773119 2407493 | 5528701 | 2453546 | 16,794,347 | 2519,152 | 19313499
Transporte Agua Senida 01 316623|  125.227| _ 112,000 01 553850 83077 636927
Estaciones de Bombeo 01 7271163 170,588 | __ 350,000 0 1791751] 268,763 | 2,060513
Tratamiento Agua Senida 0T 7025882 4128.275] 5000000 | 30,000,000 | 40,154,157 | 6,023,124 | 46,177,281
Disposicion 0T 537978 20350] 1840,000] 900,000 | 3,298,328 | 494,749 | 3,793,077
Sub Total Ampl. Alcant. 708526 | 8052303 | 10,510,292 | 14,748,971 | 33,814,540 | 67,830,630 | 10,174,595 | 78,005,225
Renov. Repos. Agua Potable
Conexiones Alcantarilado 735757 | 1608056 | 1060046 | 154485 | 155705 4313543 |  647,031| 4960575
Recoleccion T T 253735 | 4721,620| 1744614 | 1744614 | 11,450,378 | 1717557 | 13,167,935
Sub Total Renov. Ampliac. Alcant, 1147428 | 4235400 6,561,666 | 1,898,009 | 1900320 | 15763922 | 2,364,588 | 18,128,510
Infraestructura 1851952 | 12.287.712 | 17.091,950 | 16,648,070 | 35,714,860 | 83,504,552 | 12,539,183 | 96,133,735
MIO ALCANTARILLADO 71774 616002 224625 223906 |  133,152| 1015428 287,314 | 2202743
TAL ALCANTARILLADO 7569695 | 12003714 | 17,316,584 | 16,871,975 | 35,848,011 | 85509980 | 12826497 | 98,336,477

: Software PMO
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4.2, INVERSIONES EN SISTEMAS DE AGUA POTABLE POR LOCALIDAD

421. PROGRAMA DE INVERSIONES DE AGUA POTABLE - SEDE CENTRAL TARAPOTO

Durante el primer quinquenio se ejecutaran las inversiones previstas en el PMO para la ciudad de Tarapoto,
Morales y La Banda de Shilcayo, en obras de Ampliaciones, Mejoramiento y Renovacion, por un monto total de
$/.39,564,163, de los cuales S/.22,689,431 corresponden a obras de ampliacién, S/.5,067,729 en obras de
mejoramiento y S/.11,807,004, en obras de renovacion y estan programadas dentro del primer quinquenio,
conforme a la estructura de los siguientes cuadros:

INVERSIONES EN AMPLIACION DE AGUA POTABLE - SEDE CENTRAL

Ano1 Ano2 Afio3 Anod Ano5 TOTAL GG 15% TOTAL
Ampliacién Agua Potable
Captacion de Agua Cruda 531,311 80,000 120,000 0 0 731,311 109,697 841,008
Tratamiento Agua Cruda 877,222 | 2,373,540 620,000 0 0] 3870762 580,614 4,451,376
Transporte Agua Potable 852,391 555,200 | 5,800,000 600,000 0] 7807591 1,171,139 8,978,730
Estaciones de Bombeo 81,169 300,427 350,000 0 0 731,596 109,739 841,335
P Almacenamiento 0 1243664 | 1,500,000 0 0] 2,743,664 411,550 3,155,214
Distribucién 129,015 767,749 143,776 | 1,113,231 531,167 | 2,684,939 402,741 3,087,680
Conexiones Agua 69,483 578,847 86,836 | 1,338,187 95203 | 2,168,557 325,283 2,493,840
Medidores 439,862 652,496 169,627 393,108 295917 1,951,011 292,652 2,243,663
Sub Total Ampliac. Agua 2080454 | 6551923 | 8,790,239 | 3.444,528 922,287 | 22,689,431 | 3403415| 26,092,846
Reposic & Renovacion
Distribucion 440,583 266,123 | 1,046,874 | 1046874 1046874 | 3847327 577,099 4,424 426
Conexiones Agua 2,501,937 309,484 849,284 849,284 849,284 | 5,350,272 803,891 6,163,163
Medidores 427 425 543,245 543,245 543,245 543,245 | 2,600,404 390,061 2,990,465
Sub Total Repos. Renov. Agua | 3,369,945 | 1,118,853 | 2439402 2439402 | 2439402 11,807,004 | 1,771,051| 13,578,054
MIQ Agua Potable 1,089,719 980,538 | 1,010,270 083,555 | 1,003,648 | 5,067,729 760,159 5,827,888
Infraestructura 6,350,399 | 7,670,776 | 11,229,641 5883930 | 3,361,689 34,496,435 | 5174465 | 39,670,900
MIO 1,089.719 980,538 | 1,010,270 983555 | 1,003,648 | 5,067,729 760,159 5,827,888
TOTAL AGUA POTABLE 7440118 | 8651313 | 12230910 6,867485| 4,365,337 | 39,564,163 5,934,625 | 45498788
Infraestructura 6,350,399 | 7,670,776 | 11,220,641 | 5883930 | 3,361,689 | 34,496435 5,174,465 | 39,670,900

Fuente: Software PMO

EL DETALLE DE LAS INVERSIONES SE DESCRIBE EN LAS SIGUIENTES OBRAS:

a. Captacion

Ampliacion de la capacidad de captacion de la toma de la quebrada Ahuashiyacu, con la construccion de nueva
estructura de captacion en una cota superior a la existente, asi como levantar la cota de ingreso y salida del
desarenador para incrementar la gradiente hidraulica y aumentar la capacidad de conduccién de la linea
ahuashiyacu de 78 I/s a 120 I/s.

Ampliacion de la capacidad de captacion de la toma de la quebrada Cachiyacu de 145 a 250 I's, asi como
ampliacion de la captacion de la quebrada Shilcayo de 115 a 120 I/s.

b. Pretratamiento

Construccion de desarenador de 100 I/s, en ampliacion del sistema de produccion Cachiyacu.
Renovacion de desarenador de 120 I/s, en mejoramiento del sistema de captacion Ahuashiyacu.

ejoramiento del presedimentador de 120 I/s, en mejoramiento del sistema de captacion Ahuashiyacu.

(7 Conduccion de Agua Cruda

Reemplazo de 500 m de tuberia pvc de 350 mm, mejoramiento de 2000 m de tuberia con cambio de valvulas y
accesorios del sistema de captacion Ahuashiyacu.
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Reemplazo de linea Cachiyacu de 145 I/s con ampliacion a 250 I's, con el cambio de tuberia de asbesto cemento
de 14" de diametro instalado por tuberia PVC-UF de 400mm y 450mm, en una longitud de 11,000.00m, incluye
valvulas de aire y purga.

Renovacion de la linea de 120 I/s con tuberia pvc de 400 mm en una longitud de 2,600 m.

d. Tratamiento de Agua

Optimizacion de Planta de Tratamiento de Agua Potable Cachiyacu de 145 a 150 I/s que consiste en el cambio de
floculadores horizontales a verticales, rehabilitacion de decantadores y mejoramiento de filtros.

Construccion de una planta de tratamiento para tratar los 120 I/s del sistema Shilcayo y los 100 I/s incrementales de
Cachiyacu. Se elimina la Planta de Tratamiento de Agua Potable existente de Shilcayo.

Culminacién de caseta de dosificacion y desague de la Planta de Tratamiento de Agua Potable Ahuashiyacu.

PN e. Conduccién de Agua Potable

Construccion de una linea de impulsion, para una capacidad de 30 s, desde el reservorio existente R-8 (2800m3)
hasta el reservorio proyectado de 800m3, ubicado en la parte alta de La Banda de Shilcayo en la zona denominado
“a Victoria - EI Edén’. La linea de impulsion sera con tuberia de PVC-UF de 250mm Clase A-10 en una longitud
de 2520m.

Construccion de una linea de impulsion, para una capacidad de 40 IIs, desde el reservorio existente R-7 (2500m3)
hasta el reservorio proyectado de 520m3, ubicado en la parte alta de la ciudad de Tarapoto, en la zona
denominado “Sector Coperholta” sector Nor Este de Tarapoto. La linea de impulsién sera con tuberia de PVC-UF
de 250mm Clase A-10 en una longitud de 2675m.

Mejoramiento de la estacion de bombeo Shilcayo con 16 m tuberia de acero de 250 mm, 73 m de tuberia diametro
de 200 mm y 18 m tuberia diametro 100 mm

f. Almacenamiento de Agua Potable

Construccion de un reservorio apoyado de 3250m3, que se ubicara adyacente al reservorio R-1 de 1256m3. Este
reservorio remplazara al existente R-1, el cual se encuentra, en mal estado de conservacion.

Construccion de 01 reservorio elevado de 800m3, que se ubicara en la parte alta de La Banda de Shilcayo en la
- z0na denominado “La Victoria - EI Edén. Atenderé a la poblacion de Las Brisas de la Molina, La Victoria, Edén, Dos
de Diciembre y Pachacutec.

Construccion de 01 reservorio apoyado de 520m3, que se ubicara en la parte alta del Sector Nor Este de Tarapoto.
Atendera a la poblacion de Las Brisas del Shilcayo, sector Coperholta, Lomas de San Pedro, Nueva Esperanza,
Las Palmas de San Ignacio.

g. Estacién de Bombeo de Agua Potable

Construccion de una estacion de bombeo de agua tratada adyacente al reservorio existente R-8 (2800m3), a partir
de esta estacion se impulsara agua hacia el reservorio proyectado de 800m3, ubicado en la parte alta de La Banda
de Shilcayo en la zona denominado “La Victoria - EI Edén”, mediante 03 electro bombas para una caudal de
bombeo 30 I/s y una potencia de 75 HP.

Construccion de una estacion de bombeo de agua tratada adyacente al reservorio existente R-7 de 2500m3. A
partir de esta estacion se impulsara agua tratada hacia el reservorio proyectado 520m3, ubicado en el sector Nor
Este de Tarapoto, mediante 03 electro bombas, para un caudal de 40 /s y una potencia de 70 HP.

Mejoramiento de la estacion de bombeo Shilcayo, mediante 02 electro bombas, para un caudal de 45 I/s y una
potencia de 60 HP.
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h. Redes Distribucién de Agua Potable

Ampliacion de redes de distribucion en la zona de influencia del reservorio elevado de 800m3, en la parte alta de
La Banda de Shilcayo en la zona denominado “La Victoria - EI Edén. Atenderé a la poblacion de Las Brisas de la
Molina, La Victoria, Edén, Dos de Diciembre y Pachacutec.

Ampliacion de redes de distribucion en la zona de influencia del reservorio elevado de 520m3, en la parte alta del
Sector Nor Este de Tarapoto. Atendera a la poblacion de Las Brisas del Shilcayo, sector Coperholta, Lomas de San
Pedro, Nueva Esperanza, Las palmas de san Ignacio.

Ampliacion de redes de distribucion de agua potable en la Asociacion de Vivienda San Isidro de Morales.

i Conexiones Domiciliarias

Instalacion de nuevas conexiones de agua en sectores donde se realiza ampliacion de redes como Sector Alto
Banda de Shilcayo, Sector Nor Este de Tarapoto, Asociacion de Vivienda San Isidro de Morales, Jr. San Martin C-
3 a 6 Banda de Shilcayo, Jr. Leoncio Prado C-1a 18 de Tarapoto.

Je Micro medicion
Instalacion de micro medidor en conexiones nuevas y existentes.

El monto total de Inversion para el primer quinquenio en ampliaciones en agua potable es de 22,689,431 Nuevos
Soles.

INVERSIONES EN RENOVACION Y MEJORAMIENTO - SEDE CENTRAL

a.  Captacion

No presenta.

b. Pretratamiento

No presenta.

¢.  Conduccion de Agua Cruda
No presenta

d.  Tratamiento de Agua

No presenta.

e.  Conducciéon de Agua Potable

No presenta.

f  Estacion de Bombeo de Agua Potable
No presenta.

g.  Almacenamiento de Agua Potable

No presenta.
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h. Redes Distribucién de Agua Potable
Optimizacion de las redes de distribucion de Tarapoto y Morales, con sectorizacion de redes.

i. Conexiones Domiciliarias

Mejoramiento y Renovacion de conexiones de agua

Je Micro medicion
Renovacion de micromedidores.

El monto total de Inversion para el primer quinquenio en renovacion y mejoramiento en agua potable es de
11'807,004 Nuevos Soles.

422. PROGRAMA DE INVERSIONES EN EL SISTEMA DE AGUA POTABLE - SUCURSAL SAPOSOA.

Durante el primer quinquenio se ejecutaran las obras previstas en el PMO para la ciudad de Saposoa, que
comprende la construccion de las siguientes obras:

INVERSIONES EN AMPLIACION DE AGUA POTABLE - SUCURSAL SAPOSOA

Afo1 Afio2 Aio3 | Afod | Ano5 | TOTAL | GG15% | TOTAL

RESUMEN DE INVERSIONES 91036 | 14,850,807 | 127,550 | 17,443 | 17,773 | 15105509 | 2,265826 | 17,371,335
INFRAESTRUCTURAS 58,541 | 14,771,807 | 74,165 14443 14773 | 14933729 | 2,240,059 | 17,173,788
Ampliacion Agua Potable
Captacion de Agua Cruda 0 318,322 0 0 0 318,322 47,748 | 366,070
Tratamiento Agua Cruda 0| 1571310 0 0 o| 1571310 235697 | 1,807,007
Transporte Agua Potable 0| 2168531 0 0 0| 2168531| 325280 2493811
Estaciones de Bombeo 0 0 0 0 0 0 0 0
Almacenamiento 0 348,198 0 0 0 348,198 52230 | 400,428
Distribucion 0 239,104 | 18774 0 0 257,878 38,682 | 296,559
Conexiones Agua 0 174,947 0 0 0 174,947 26,242 201,189
Medidores 47,857 97,189 | 44707 | 3759| 4,089 197,601 29640 | 227,241
Sub Total Ampl. Agua Potable 47857 | 4917601 63481| 3759 4,089 5036787 | 755518 5792305
Reposic. y Renov Agua Potable
Distribucion 0| 1848969 0 0 0] 10848969 277.345| 2,126,314
Conexiones Agua 0] 1,164,776 0 0 0| 1164776 174,716| 1,339.492
Medidores 10,684 27063 | 10684 | 10684 | 10684 69.798 10,470 80,268
Sub Total Renov. Agua Potable 10684 | 3040808 | 10684 10684 | 10684 | 3083543 | 462,531 3,546,075
Infraestructura 53,541 | 7958400 | 74165 14443 14773 | 8,120,330 | 1218050 | 9,338,380
MIO Agua Potable 23,693 66,600 | 43907 | 1,500 1,500 137,199 205580 | 157,779
TOTAL AGUA POTABLE 82233 | 8025009 118071 15943 | 16273 | 8,257,529 | 1238629 9,496,159

FUENTE: Software PMO

INVERSIONES EN AMPLIACIONES - SUCURSAL SAPOSOA

a.  Captacion

Ampliacién de caudal de captacion en 20 l/s mediante construccion de un barraje de concreto armado, ubicado al
lado izquierdo de la caja de captacion y perpendicular al flujo de la Quebrada Shima.

J b Pre Tratamiento

Construccién de un Presedimentador de concreto armado de longitud externa de 31.20m. y ancho externo de
5.00m. de una sola tolva para una capacidad de 60 U's.
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¢.  Conduccion de Agua Cruda

Ampliacién de la capacidad de la linea de conduccion existente con el cambio de tuberia de 250mm por tuberia de
315mm, en una longitud de 6,280.73m. La capacidad de conduccion es de 60 I/s Incluye la instalacion.

d.  Tratamiento de Agua

Mejoramiento de la planta de tratamiento existente con la construccion de una unidad de floculacion de flujo
vertical, mejoramiento del floculador horizontal existente, cambio de valvulas en filtros. Ampliando la capacidad de
laplantade 40 l/s a 60 I/s.

e.  Conduccion de Agua Potable

Instalacion de linea de empalme desde el reservorio existente de 850m3 hacia los reservorios de 400m3 y 350m3,
instalandose 2,216.07m de tuberia PVC-UF 315mm y 2,226.83m de tuberia PVC-UF 250mm. Incluye la instalacion
14 vélvulas de aire y 10 valvulas de purga.

f. Almacenamiento de Agua Potable

Construccion de un reservorio apoyado de 400m3, que se ubicara en la cota 331.50m.s.n.m por el Jr. Chorrillos del
Primer Cuartel, sera de concreto armado. La funcion de este reservorio sera de cabecera y abastecera al sector
denominado Primer Cuartel.

Construccion de reservorio apoyado de 350m3, ubicado en la cota 333.500m.s.n.m por el Jr. E. Pefia Herrera del
Segundo Cuartel, sera de concreto armado. La funcion de este reservorio sera de cabecera y abastecera al sector
denominado Segundo Cuartel.

g. Estaciones de Bombeo y rebombeo
No presenta inversién

h.  Redes Distribucion de Agua Potable

Ampliacion de redes de distribucion secundaria en los sectores que no cuentan con redes de distribucién.

i. Conexiones Domiciliarias

Instalacion de nuevas conexiones de agua.

I8 Micro medicion
Instalacion de medidores domiciliarios de ¥ nuevos para las viviendas habitadas o lotes con viviendas.

El monto total de Inversion para el primer quinquenio en ampliaciones en agua potable es de 5'036,787 Nuevos
Soles.

INVERSIONES EN RENOVACION Y MEJORAMIENTO - SUCURSAL SAPOSOA

«Jla.  Captacion
/' No presenta inversion
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b.  Pretratamiento

No presenta inversion.

¢.  Conduccién de agua cruda

No presenta inversion

d. Tratamiento de Agua

No presenta inversion.

e. Conduccién de Agua Potable

No presenta inversion

L Estacion de Bombeo de Agua Potable

No presenta inversion

g.  Almacenamiento de Agua Potable

No presenta inversion.

h. Redes Distribucién de Agua Potable

Mejoramiento de las redes de distribucion, con las sectorizacion de redes y la instalacion de 283.55m tuberia @
10", 1,055m tuberia @ 6", 1,903.82m tuberia @ 4", 12,177.75m tuberia o 3"y 4,699.68m tuberia @ 2".

i Conexiones Domiciliarias

Renovacion total de las conexiones existentes

ji Micro medicion
Renovacion de micromedidores.

EI monto total de Inversion para el primer quinquenio en renovacion y mejoramiento en agua potable es de S/.
3,220,742 Nuevos Soles.

423. PROGRAMA DE INVERSIONES EN SISTEMA DE AGUA - SUCURSAL LAMAS

Durante el primer quinquenio se ejecutaran las obras previstas en el PMO para la ciudad de Lamas, que
comprende la construccion de las siguientes obras:

INVERSIONES EN AGUA POTABLE - SUCURSAL LAMAS

Lamas
Anoi Ano2 Ano3 | Afod Afo5 TOTAL GG 15% TOTAL
Ampliacion Agua Potable
Captacion de Agua Cruda 0 0 0 0 0 0 0 0
Tratamiento Agua Cruda 0 0] 2,210,000 0 0| 2,210,000 331,500 | 2,541,500
Transporte Agua Potable 0 0 120,000 0 0 120,000 18,000 138,000
Estaciones de Bombeo 0 0 80,000 0 0 80,000 12,000 92,000
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Almacenamiento 0 0 450,000 0 0 450,000 67,500 517,500

Distribucion 702 638 641 643 645 3,269 490 3,760
Conexiones Agua 0 0 0 0 0 0 0 0
Medidores 3,446 | 5,068 10877 3223( 3242 25,855 3,878 29,733

Sub Total Ampliac. Agua Potable 4147 5707 2871518 | 3,866 3887 | 2,889,125| 433,369 3,322,493
Reposic & Renov. Agua Potable

Distribucion 0 0 0 ] i i) 0 0
Conexiones Agua 0 0 0 0 0 0 0 0
Medidores 59756 | 60255 | 60.256 | 60256 | 60256 | 346278  51942| 398,20
§:;Tbl‘;"' Reposic.y Renov. AQUa | o5 | go2sg| 69,256 | 69,256 | 69,256 | 346278 |  51942| 398220
Infraestructura 34T 74962 | 2040774 73121 73,143 37205403 | 485310 3,720,713
MIO Agua Potable 37733 14850 26327| 646 ] 1500| 86565 12985 99550
TOTAL AGUA POTABLE 11135 89812 2367.100] 79277 | 74643 37321968 | 498,295 3820263

FUENTE: Software PMO

INVERSIONES EN AMPLIACIONES - SUCURSAL LAMAS
a.  Captacion
No presenta.

b.  Pretatamiento

No presenta.

c. Conduccién de Agua Cruda

No presenta.

d.  Tratamiento de Agua
Ampliacion de Planta de Tratamiento de Agua Potable de25sas0ls.

e.  Conduccion de Agua Potable

Construccion de una linea de impulsion, para una capacidad de 8 s, desde la planta de tratamiento hacia el
reservorio elevado proyectado de 250m3. La linea de impulsion sera con tuberia de PVC-UF de 110mm Clase A-10
en una longitud de 500.00m.

f Almacenamiento de Agua Potable

Construccion de 01 reservorio elevado de 250m3, que se ubicara en la parte alta sector Ancoallo. Atendera a la
poblacion del sector denominado Ancoallo.

g.  Estacion de Bombeo de Agua Potable

Construccion de una estacion de bombeo de agua tratada adyacente a la planta de tratamiento. A partir de esta
estacion se impulsara agua hacia el reservorio proyectado de 250m3, mediante 01 electro bombas para una caudal
de bombeo 8 /s y una potencia de 20 HP.
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h. Redes Distribucién de Agua Potable

Ampliacion de redes a sectores que no cuentan con redes de distribucion.

i Conexiones domiciliarias

No presenta.

Jr Micro medicién

Instalacion de micro medidor en conexiones nuevas y existentes.

El monto total de Inversion para el primer quinquenio en ampliaciones en agua potable es de 2,889,125 Nuevos
Soles.

INVERSION EN RENOVACION Y MEJORAMIENTO - SUCURSAL LAMAS

a. Captacion

No presenta inversion

b. Conduccién de Agua Cruda

No presenta inversion.

c. Pretratamiento

No presenta inversion

d. Tratamiento de Agua

No presenta inversion.

e. Conduccién de Agua Potable

No presenta inversion.

f. Estacion de Bombeo de Agua Potable

No presenta inversion.




h. Redes Distribucion de Agua Potable
No presenta.

i. Micro medicion
Mejoramiento y Renovacion de micromedidores.

El monto total de Inversion para el primer quinquenio en renovacion y mejoramiento en agua potable es de 432,843
Nuevos Soles.

424. PROGRAMA DE INVERSIONES EN EL SISTEMA DE AGUA - SUCURSAL SAN JOSE SISA

Durante el primer quinquenio se ejecutaran las obras previstas en el PMO para la ciudad San José de Sisa, que
comprende la construccion de las siguientes obras:

Sisa

Ano1 Ano2 Aio3 | Anod4 | Anod TOTAL [ GG 15% TOTAL
Ampliacion Agua Potable
Captacion de Agua Cruda 0 0 25,585 0 0 25,585 3,838 20,423
Tratamiento Agua Cruda 0 0] 15265381 0 0| 1,265,381 | 189,807 | 1,455,188
Transporte Agua Potable 0 0| 1,234,883 0 0| 1234883 | 185232 | 1420115
Almacenamiento 0 0 8,655 0 0 8,655 1,298 9,953
Distribucion 2,339 1,661 169,934 | 19,492 | 20,381 213807 | 32071 245878
Conexiones Agua 0 0 32479 0| 60985 39,464 5,920 45,384
Medidores 57,820 | 79,886 | 383,626 | 12,320 | 12,616 546,268 | 81,940 | 628,208

Sub Total Ampliac. Agua Potable 60159 | 81547 | 3120542 31,812 | 39,982 | 3334043 | 500,106 3,834,149
Rposic. & Renov. Agua Potable 54,256 | 54,263 154,670 | 54,619 | 54,619 372,427 | 55,864 428,291

Conexiones Agua 20713 20713 20713] 20713 ] 20713 | 103,565 15,535 | 119,099
Medidores 78| 2238 122728 22328| 22328 | 212,042| 31,806 243,848
gg:‘a;l‘:“" Repos.y Renov. Agua | ,a00 | 43041 | 143441 43041 43041| 315606 | 47341 362947
MIO Agua Potable #4141 18900 26327| 1500| 1500 92367 | 13855| 106,222
Infraestructura 103200 | 124,580 | 3263984 | 74.853 | 83,023 | 3649649 | 547,447 | 4,197,096
TOTAL AGUA POTABLE 147341 | 143489 | 3,200310| 76,353 | 84,523 | 3,742,016 | 561,302 4303318

FUENTE: Software PMO

INVERSION EN_AMPLIACIONES - SUSURSAL S. J. SISA

a.  Captacion

Mejoramiento de Captacion Aminio, con la ampliacion de aleros, colocacion de rejilla en ventana de captacion.

b.  Pretratamiento

No presenta inversion.

¢.  Conduccion de Agua Cruda

No presenta inversion.

d.  Tratamiento de Agua

No presenta inversion.
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e.  Conduccion de Agua Potable

No presenta inversion.

f.  Almacenamiento de Agua Potable

Mejoramiento de instalaciones hidromecanicas en caseta de valvulas de reservorio de 500m3.

g.  Estacion de Bombeo de Agua Potable

No presenta inversion.

h. Redes Distribucion de Agua Potable
Instalacion de 2,243m de tuberia PVC-Uf 2", asi como 10 valvulas de control y 05 grifos contra incendio.

i. Micro medicién
Instalacion 1,359 micro medidores en conexiones nuevas y existentes, cubriendo el 95% de medicion en usuarios.

El monto total de Inversion para el primer quinquenio en ampliaciones en agua potable es de 3,334,043 Nuevos
Soles.

INVERSION EN RENOVACION Y MEJORAMIENTO - SUCURSAL S. J. SISA

a. Captacién

No presenta.

b. Pretratamiento

No presenta inversion.

¢. Conduccién de Agua Cruda

Mejoramiento de la linea de conduccion Aminio con la instalacién de 5260m de tuberia PVC-UF 200mm y 920m de
tuberia PVC-UF 250mm, reemplazando a la tuberia instalada de 160mm y 200mm C-5.

d. Tratamiento de Agua

Construccion de una planta de tratamiento de filtracion rapida de tipo hidraulico, con una capacidad de 26l/s, para
reemplazar a la planta existente de filtracion lenta.

e. Conduccion de Agua Potable

No presenta inversion.

f. Almacenamiento de Agua Potable

No presenta inversion.




g. Estacion de Bombeo de Agua Potable

No presenta inversion.

h. Redes Distribucion de Agua Potable

No presenta inversion.

i.  Micro medicion
Mejoramiento y renovacion de micromedidores.

El monto total de Inversion para el primer quinguenio en renovacion y mejoramiento en agua potable es de 407,973
Nuevos Soles.

£ 425. PROGRAMA DE INVERSIONES EN EL SISTEMA DE AGUA - SUCURSAL BELLAVISTA
Durante el primer quinquenio se ejecutaran las obras previstas en el PMO para la ciudad Bellavista, que
comprende la construccion de las siguientes obras:
Bellavista

Afio1 Aoz | Ano3 Afiod | Aiio5 TOTAL| GG 15% TOTAL
Ampliacion Agua Potable
Captacion de Agua Cruda 0 230,000 0 540,000 0 770,000 115,500 885,500
Tratamiento Agua Cruda 0 800,000 0] 1,500,000 0| 2,300,000 345000 2,645,000
Transporte Agua Potable 0 0 0 776,217 0 776,217 116433 892,650
Estaciones de Bombeo 0 0 0] 2,400,000 0| 2400000 360,000 | 2.760,000
Almacenamiento 236,308 0 0| 1,000,000 0| 1236308 185446 | 1421754
Distribucion 460,115 10,342 11425 580000 20,399 | 1,082,280 | 162,342 | 1244622
Conexiones Agua 7,868 10966 | 12,115 250,000 0 280,949 42,142 323,091
Medidores 447,614 87,393 | 140,538 150,000 | 17,516 843061 126,459 969,520
Sub Total Ampliac. Agua Potable | 1,151,005 | 1,138,701 164077 | 7196217 | 37.915 9,688,815 | 1,453,322 | 11,142,137
Reposic. & Renov. Agua Potable
Distribucion 32,462 32462 32462 32462 | 32462 162,308 24,346 186,655
Conexiones Agua 31,358 31358 | 31,358 31358 | 31358 156,788 23,518 180,306
Medidores 2,038 2038 2038 2,038 2038 10,189 1,528 1,717
Sy THl e Renov. Agua|  gsacy| gsgsr| 6sgs7|  65857| 65857| 320285| 49393 | 378678

— Infraestructura 1217.762 | 1,004,558 | 220,034 | 7,262,074 | 103,772 | 10,018,099 | 1.502,715| 11,520,814

MIO 38,993 21,258 [ 39,827 5550 | 1,500 107,127 16,069 123,196
TOTAL AGUA POTABLE 1256754 | 1,225816 | 260,761 | 7,267,624 | 105272 | 10125226 | 1,518,784 | 11,644,010

FUENTE: Software PMO

INVERSION EN AMPLIACIONES - SUCURSAL BELLAVISTA

a. Captacion

Construccion de captacion tipo caisson por bombeo en el sector Intiyacu, para 53 Ips, con 02 bombas de tipo
vertical y potencia de 150hp.

b. Pretratamiento

No presenta inversion.

¢. Conduccion de Agua Cruda

No presenta inversion.




d. Tratamiento de Agua

No presenta inversion.

e. Conduccion de Agua Potable

Construccion de una linea de impulsion, de 200mm para una capacidad de 53I/s, desde el caisson de captacion
hasta el reservorio proyectado de 110mm3.

f. Almacenamiento de Agua Potable

Puesta en funcionamiento de reservorio apoyado de 1,100m3.

g. Estacion de Bombeo de Agua Potable

No presenta inversion.

h. Redes Distribucion de Agua Potable

Ampliacién de redes de distribucion primarias y secundaria de 4”,3" y 2" a los sectores que no cuentan con redes.

i.  Micro medicion

Instalacién de micro medidor en conexiones nuevas y existentes, hasta cubrir el 75% de medicion en usuarios
domésticos y 100% en usuarios comerciales y 100% en usuarios industriales, estatales y sociales.

El monto total de Inversion para el primer quinquenio en ampliaciones en agua potable es de 9,688,815 Nuevos
Soles.

INVERSION EN RENOVACION Y MEJORAMIENTO - SUCURSAL BELLAVISTA

a. Captacion
Mejoramiento de Captacion Valencia

— b. Pretratamiento

No presenta inversion.

c. Conduccion de Agua Cruda

Renovacién de linea de conduccion Valencia (reemplazo de 02 lineas de 6" por una linea de PVC-UF de 2507).

d. Tratamiento de Agua

No presenta inversion

e. Conduccion de Agua Potable

No presenta inversion.

f. Estacion de Bombeo de Agua Potable

No presenta inversion.




g. Almacenamiento de Agua Potable

No presenta inversion.

h. Redes Distribucion de Agua Potable

Optimizacion de las redes de distribucion.

i.  Micro medicion
Renovacion de micromedidores

El monto total de Inversion para el primer quinguenio en renovacion y mejoramiento en agua potable es de
S/.436,412 Nuevos Soles.

4.3. PROGRAMA DE INVERSIONES EN SISTEMAS DE ALCANTARILLADO

434. PROGRAMA DE INVERSIONES EN SISTEMA DE ALCANTARILLADO - SEDE CENTRAL

Durante el primer quinquenio se ejecutaran las obras previstas en el PMO para la ciudad de Tarapoto, Morales y La
Banda de Shilcayo que comprende la construccion de las siguientes obras:

PROGRAMA DE INVERSIONES EN ALCANTARILLADO - TARAPOTO

Ano1 Afo2 Ano3 Ano4 Ano5 TOTAL GG 15% TOTAL
Ampliacion Alcantarillado
Conexiones Alcantarillado 67,886 | 756,807 | 151460 | 1,568,270 365437 | 2009859 | 436479 | 3,346338
Recoleccion 609,465 | 2,394,313 760922 | 4598757 | 2450592 | 10,814,050 [ 1,622,107 | 12,436,157
Tratamiento Agua Servida 0 0 0 0 30,000,000 | 30,000,000 | 4,500,000 | 34,500,000
Disposicion 0 0 0 0 900,000 900,000 135,000 | 1,035,000
Sub Total Alcantarillado 677,350 | 3,151,120 | 912,382 6,167,027 | 33,716,029 | 44,623,909 | 6,693,586 | 51,317,495
Reposic. y Renov Alcantarillado
Conexiones Alcantarillado 415,831 123,505 123,906 124,223 124,950 912,415 136,862 1,049,278
Recoleccion 620,963 462,047 | 1,663.400 | 1,663,400 1,663,400 | 6,073,210 910,982 | 6,984,192
i:::l; nt;‘:ﬁ; L ReMov.| 036794 | 55552 1,787,306 | 1,767,623 | 1,788,350 | 6985625| 1,047,844 | 8,033,469
Infraestructura 1,714,145 | 3,736,673 | 2,699,687 | 7,954,651 | 35,504,379 | 51,609,534 | 7,741,430 | 59,350,965
MIO Alcantarillado 669,842 578,930 197,871 214,352 127,152 | 1,788,146 268,222 | 2,056,368
TOTAL ALCANTARILLADO 2,383,986 | 4,315,603 | 2,807,558 | 8,169,002 | 35,631,531 | 53,397,681 8,000,652 | 61,407,333

FUENTE: Software PMO
INVERSIONES AMPLIACIONES - SEDE CENTRAL

a. Conexiones domiciliarias

Se realizaran instalacion de conexiones domiciliarias nuevas en las sectores que se Ampliacion redes colectoras
(Sector Las Praderas, Vista Hermosa, Los Laureles, Sector Alto Banda de Shilcayo, Sector Nor Este Tarapoto, Jr.
Leoncio Prado C-01 a 18 —Tarapoto, etc).

b. Recoleccion de Aguas Servidas

Se realizaran obras de ampliacion en redes primarias y secundarias para brindar servicios a las areas no servidas
Sector Las Praderas, Vista Hermosa, Los Laureles, Sector Alto Banda de Shilcayo, Sector Nor Este Tarapoto, Jr.
eoncio Prado C-01 a 18 -Tarapoto, etc).
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c. Emisor

No presenta inversion

d. Tratamiento de Aguas Servidas
No presenta inversion

El monto total de inversion para el primer quinquenio en ampliaciones de alcantarillado es de 6'684,528 Nuevos
Soles.

INVERSIONES EN RENOVACION Y MEJORAMIENTO
a. Recoleccion de Aguas Servidas

Se ejecutaran obras de renovacion y mejoramiento en colectores primarios, colectores secundarios y en
conexiones domiciliarias de alcantarillado.

El monto total de inversion para el primer quinquenio en Mejoramiento y Renovacion en Alcantarillado es de
1,788,146 y 6'985,625 Nuevos Soles respectivamente.

Asi mismo se puede ver la Inversion en Alcantarillado de la ciudad de Tarapoto que equivale a 53,397,681 Nuevos
Soles
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432. PROGRAMA DE INVERSIONES EN SISTEMA DE ALCANTARILLADO - SUCURSAL SAPOSOA

Durante el primer quinquenio se ejecutaran las obras previstas en el PMO para la ciudad de Saposoa, comprende
la construccion de las siguientes obras:

PROGRAMA DE INVERSIONES EN ALCANTARILLADO - SAPOSOA

Ano1 Afo2 Ano3 Ano4 | AnoS TOTAL GG 15% TOTAL

Ampliacion Alcantarillado 0 0
Conexiones Alcantarillado 0 274,464 0 0 0 274 464 41,170 315,634
Recoleccion 0 310,083 0 0 0 310,083 46,512 356,595
Transporte Agua Servida 0 204,623 0 0 0 204,623 30,693 235,316
Estaciones de Bombeo 0 921,163 0 0 0 921,163 138,174 | 1,059,337
Tratamiento Agua Servida 0| 1,025882 0 0 0] 1025882 153,882 | 1,179,764
Disposicion 0 537,978 0 0 0 537,978 80,697 618,675
Sub Total Ampliac. Alcantarillado 0| 3274192 0 0 0| 3274192 491,129 | 3,765,321
Reposic & Renov. Alcant.

Conexiones Alcantarillado 0 1545115 0 0 0] 1545115 231,767 | 1,776,882
Recoleccion 0] 1,994,001 0 0 0] 1,994,091 299,114 | 2,293,205
Sub Total Repos. y Renov. Alcant. 0| 3,539,206 0 0 0| 3,539,206 530,881 | 4,070,087
Infraestructura 0| 6,813,398 0 0 0] 6,813,398 1,022,010 | 7835408
MIO Alcantarillado 9,703 12,400 9479 | 1500 1,500 34,581 5,187 39,768
TOTAL ALCANTARILLADO 9,703 | 6,825,798 9479| 1,500 1,500 6,847979] 1,027,197 | 7.875 76

FUENTE: Software PMO

INVERSION EN AMPLIACIONES - SUCURSAL SAPOSOA

a. Conexiones domiciliarias

Se realizaran instalacion de conexiones domiciliarias nuevas en las sectores que se Ampliacion redes colectoras.

b. Recoleccion de Aguas Servidas

Se realizaran obras de ampliacion en redes primarias y secundarias para brindar servicios a las &reas no servidas

¢. Colectores primarios

Se instalara colectores primarios en una longitud de 1733m con PVC-UF.

d. Emisor

Se instalara emisor principal hacia la laguna de oxidacion con tuberia PVC-UF, longitud de 974m.

e. Tuberia de Impulsion

Se instalara linea de impulsion de desagiie desde las camaras de bombeo proyectadas hasta la entrega en
buzones de los colectores primarios. La tuberia ser HDPE de 200mm en una longitud de 415m.

f. Tratamiento de Aguas Servidas

Se construira o1 planta de tratamiento de desague mediante 02 laguna primaria y 02 lagunas facultativas; a demas

Soles.

se construira 01 tanque imhoff y lecho se secados.

El monto total de inversion para el primer quinquenio en ampliaciones de alcantarillado es de 3,274,192 Nuevos




INVERSION EN RENOVACIONES Y MEJORAMIENTO - SUCURSAL SAPOSOA

a. Recoleccion de Aguas Servidas

Se ejecutaran obras de renovacion y mejoramiento en colectores primarios, colectores secundarios y en
conexiones domiciliarias de alcantarillado.

El monto total de inversion para el primer quinquenio en Mejoramiento y Renovacion en Alcantarillado es de
34,581y 3,539,206 Nuevos Soles respectivamente.

Asi mismo se puede ver la Inversion en Alcantarillado de la ciudad de Saposoa equivale a 6,847,979 Nuevos Soles

433. PROGRAMA DE INVERSIONES EN SISTEMA DE ALCANTARILLADO - SUCURSAL LAMAS

Durante el primer quinquenio se ejecutaran las obras previstas en el PMO para la ciudad de Lamas, comprende la
construccion de las siguientes obras:

PROGRAMA DE INVERSIONES EN ALCANTARILLADO - LAMAS

Ano1 Ano2 Ano3 Aiiod A0S TOTAL GG 15% TOTAL
Ampliacién Alcantarillado
Conexiones Alcantarillado 0 0 867,438 0 0 867,438 130,116 997,554
Recoleccion 1502 | 2,267 | 2563714 2943| 2954 | 2573381 386,007 | 2,959,388
Tratamiento Agua Servida 0 0| 3,036,000 0 0] 3,036,000 455400 | 3,491,400

Sub Total Ampliac. Alcantarillado 1502| 2,267| 6467152 2943 2954 6,476,819 971,523 | 7448341
Repos. y Renov. Alcantarillado

Conexiones Alcantarillado 0 0| 1,706,562 0 0 1,706,562 255,984 | 1,962,546
Recoleccion 0 0 2,977,006 0 0| 2977006 446,551 3,423,557
Sub Total Repos. y Renov. Alcant. 0 0| 4,683,568 0 0| 4,683,568 702,535 | 5,386,103
Infraestructura 1502 2267 11,150,720 | 2943 | 2934 11,160,387 | 1,674,058 | 12,834,445
MIO Alcantarillado 11,263 | 6,650 5259 | 4,604 1,500 29,275 4,31 33,666
TOTAL ALCANTARILLADO 12,765 | 8917 | 11,155979 | 7,547 4,454 | 11,189,662 | 1,678,449 | 12,868,1 1

FUENTE: Software PMO

INVERSIONES EN APLIACIONES - SUCURSAL LAMAS

Y A N e

a. Conexiones domiciliarias

Se realizaran instalacion de conexiones domiciliarias nuevas en las sectores que se ampliacion redes colectoras.

b. Recoleccién de Aguas Servidas

Se realizaran obras de ampliacion en redes primarias y secundarias para brindar servicios a las areas no servidas

¢. Emisor

Se realizara la ampliaciéon de emisores de acuerdo al proyecto ampliacion y mejoramiento del sistema de
alcantarillado de la localidad de Lamas

d. Tratamiento de Aguas Servidas

Se construira planta de tratamiento de aguas servidas mediante lagunas facultativas, asi como la construccion de
tanque imhoff y lecho de secados.

~ - ElI'monto total de inversin para el primer quinquenio en ampliaciones de alcantarillado es de S/. 6,476,819 Nuevos




INVERSIONES EN RENOVACION Y MEJORAMIENTO - SUCURSAL LAMAS

a. Recoleccion de Aguas Servidas

Se ejecutaran obras de renovacion y mejoramiento en colectores primarios, colectores secundarios y en
conexiones domiciliarias de alcantarillado.

El monto total de inversion para el primer quinquenio en Mejoramiento y Renovacion en Alcantarillado es de
29,275y 4,683,568 Nuevos Soles respectivamente.

Asi mismo se puede ver la Inversion en Alcantarillado de la ciudad de Lamas equivale a 11,189,662 Nuevos Soles

434. PROGRAMA DE INVERSIONES EN EL SISTEMA DE ALCANTARILLADO - SUCURSAL SAN JOSE
DE SISA

Durante el primer quinquenio se ejecutaran las obras previstas en el PMO para la ciudad de San José de Sisa,
comprende la construccion de las siguientes obras:

—
PROGRAMA DE INVERSIONES EN ALCANTARILLADO - SISA
Afio1 Afo2 Afo3 Anod Ano5 TOTAL GG 15% TOTAL
Ampliacién Alcantarillado
Conexiones Alcantarillado 5,150 5,268 392,767 0 95,557 498,742 74,811 573,553
Recoleccion 20,521 20,993 1,082,857 0 0[ 1,124,371 168,656 | 1,293,026
s Transporte Agua Servida 0 0 125,227 0 0 125,227 18,784 144,011
Estaciones de Bombeo 0 0 170,588 0 0 170,588 25,588 196,176
Tratamiento Agua Servida 0 0 1,092,275 0 0| 1,092275 163,841 | 1,256,116
Disposicion 0 0 20,350 0 0 20,350 3,053 23,403
Sub Total Ampliac. Alcant. 25,671 26,261 2,884,064 0 95,557 | 3,031,553 454,733 | 3,486,286
Repos. y Renov. Alcant.
Conexiones Alcantarillado 11,215 11,222 11,229 11,578 11,578 56,821 8,523 65,344
Recoleccion 0 0 0 0 0 0 0 0
Sub Total Repos. y Renov. Alcant. 11,215 11,222 11,229 | 11,578 11,578 56,821 8,523 65,344
Infraestructura 36,886 37,482 2,895,293 11,578 107,135 | 3,088,373 463,256 | 3,551,629
MIO Alcantarillado 15,535 7,100 5,259 1,500 1,500 30,893 4,634 35,527
TOTAL ALCANTARILLADO 52,420 44,582 2,900,551 13,078 108,635 | 3,119,266 467,890 | 3,587,156
FUENTE: Software PMO
INVERSION EN AMPLIACIONES - SUCURSAL S. J. SISA
Py a. Conexiones domiciliarias

Se realizaran instalacion de conexiones domiciliarias nuevas en las sectores que se Ampliacién redes colectoras.

b. Recoleccion de Aguas Servidas

Se realizaran obras de ampliacion en redes primarias y secundarias para brindar servicios a las areas no servidas

c. Emisor

Instalacion de emisor para el &rea de drenaje 02 (barrio 20 de Mayo)

d. Camarade Bombeo

Construccion de Camara de Bombeo para el sector de drenaje 02 (barrio 20 de mayo)

e. Tuberia de impulsion

Instalacién de tuberia de impulsion de Camara de Bombeo para el sector de drenaje 02 (barrio 20 de mayo)
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f. Tratamiento de Aguas Servidas
Mejoramiento y ampliacion de la laguna de oxidacion tipo facultativa.

El monto total de inversion para el primer quinquenio en ampliaciones de alcantarillado es de 3,031,553 Nuevos
Soles.

INVERSIONES EN RENOVACION Y MEJORAMIENTO - SUCURSAL S. J. SISA

a. Recoleccion de Aguas Servidas

Se ejecutaran obras de renovacion y mejoramiento en colectores primarios, colectores secundarios y en
conexiones domiciliarias de alcantarillado.

El monto total de inversion para el primer quinguenio en Mejoramiento y Renovacién en Alcantarillado es de
30,893 y 56,821 Nuevos Soles respectivamente.

Asi mismo se puede ver la Inversion en Alcantarillado de la ciudad de San José de Sisa que equivale a 3,119,266
-~ Nuevos Soles.

435. PROGRAMA DE INVERSIONES EN EL SISTEMA DE ALCANTARILLADO - SUCURSAL BELLAVISTA

Durante el primer quinquenio se ejecutaran las obras previstas en el PMO para la ciudad de Bellavista, comprende
la construccion de las siguientes obras:

PROGRAMA DE INVERSIONES EN ALCANTARILLADO - BELLAVISTA

Bellavista
Ano1 Ano2 Afo3 Anod A5 TOTAL GG 15% TOTAL

Ampliac. Alcantarillado

Conexiones Alcantarillado 0 91,000 | 246,695 350,000 0 687,695 103,154 790,849
Recoleccion 0| 1,045463 0| 927,000 0] 1972463 2950869 | 2,268,332
Transporte Agua Servida 0 112,000 0 112,000 0 224,000 33,600 257,600
Estaciones de Bombeo 0 350,000 0 350,000 0 700,000 105,000 805,000
Tratamiento Agua Servida 0 0 0| 5,000,000 0| 5,000,000 750,000 | 5,750,000
Disposicion 0 0 0| 1,840,000 0 1,840,000 276,000 | 2,116,000
Sub Total Ampliac. Alcant. 0| 1,598,463 | 246,695 | 8,579,000 0] 10,424,158 | 1,563,624 | 11,987,781
Repos. y Renov. Alcantarillado 0 0
Conexiones Alcantarillado 18,205 18,214 18,350 18,684 19,178 92,631 13,895 106,525
Recoleccion 81,214 81,214 81,214 81,214 81,214 406,071 60,911 466,982
b L ey Renov.| oo419| 99420 o9564| 99808 | 100202| 408702| 74805| 573,507
Infraestructura 99,419 | 1,697,892 | 346,259 | 8,678,898 | 100,392 | 10,922,859 | 1,638,429 | 12,561,288
MIO Alcantarillado 11,403 10,922 6,759 1,950 1,500 32,533 4,880 37,413
TOTAL ALCANTARILLADO 110,821 | 1,708,814 | 353,017 | 8,680,848 | 101,892 | 10,955,392 | 1,643,309 | 12,598,701

FUENTE: Software PMO

INVERSIONES EN AMPLIACIONES - SUCURSAL BELLAVISTA

a. Conexiones domiciliarias

Se realizaran instalacion de conexiones domiciliarias nuevas en las sectores que se Ampliacion redes colectoras.

b. Recoleccion de Aguas Servidas

Se realizaran obras de ampliacion en redes primarias y secundarias para brindar servicios a las areas no servidas

c. Emisor

No presenta inversion
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d. Tuberia de Impulsién

No presenta inversion

e. Camara de Bombeo

No presenta inversion

f. Tratamiento de Aguas Servidas
No presenta inversion

El monto total de inversion para el primer quinquenio en ampliaciones de alcantarillado es de 10,424,158 Nuevos
Soles.

INVERSIONES EN RENOVACION Y MEJORAMIENTO - SUCURSAL BELLAVISTA

INVEROIVINEY BN RN v AN e A e —m— — ————

a. Recoleccion de Aguas Servidas

Se ejecutaran obras de renovacion y mejoramiento en colectores primarios, colectores secundarios y en
conexiones domiciliarias de alcantarillado.

b. Emisor

No presenta inversion

¢. Tuberia de Impulsién

No presenta inversion

d. Céamara de Bombeo
No presenta inversion
e. Céamara de Bombeo

Mejoramiento de la estacion de bombeo existente, con la instalacion de sistema eléctrico en media tension.

f. Tratamiento de Aguas Servidas
No presenta inversion

El monto total de inversion para el primer quinquenio en Mejoramiento y Renovacion en Alcantarillado es de
32,533y 498,702 Nuevos Soles respectivamente.

Asi mismo se puede ver la Inversion en Alcantarillado de la ciudad de Bellavista equivale a 10,955,392 Nuevos
Soles

4.4, PROGRAMA DE INVERSIONES EN MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL Y OPERATIVO MIO

La Directiva para la Formulacion del Plan Maestro optimizado establece la necesidad de formular un programa de
Mejoramiento Institucional y Operativo, cuyo objetivo es el de buscar la eficiencia en la gestion de la EPS, con la
implementacion de proyectos de corto y mediano plazo que permitan mejorar los ingresos de la empresa, disminuir

costos y bajar los niveles de perdidas de agua, entre otros con el propdsito de incrementar la oferta de agua y
restringir la demanda del mismo.
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El objetivo general de este programa de mejoramiento institucional y operativo, es fortalecer la capacidad
empresarial, operativa y comercial de EMAPA SAN MARTIN S.A. optimizando el uso de sus recursos, para mejorar
su posicion financiera mediante la ejecucion de obras de mejoramiento de los sistemas actuales.

Para la formulacion y seleccion de los proyectos de Mejoramiento Institucional y Operativo se evaluo el diagnostico
empresarial realizado. En este proceso se identificaron proyectos institucionales, comerciales y operativos cuyo
objetivo global es lograr mayor impacto en la empresa en el més corto tiempo, de tal forma que estos proporcionen
los mejores beneficios factibles para que se transformen en instituciones consolidadas, autonomas Yy
financieramente viables.

A continuacion se describen los proyectos de Mejoramiento Institucional y Operativo identificados en cada una de
las localidades, que administra la empresa EMAPA SAN MARTIN SA

En el Anexo N° 04, se adjunta la lista de los estudios que sustentan |as obras propuestas del PMO.

441. INVERSIONES INSTITUCIONALES EN LA SEDE CENTRAL

—~ El Programa de Inversiones contempla la implementacion de un conjunto de acciones para el Mejoramiento
Institucional y Operativo de la empresa, para todas las localidades administradas, a fin de enfrentar eficientemente
los retos que singnifica la incorporacion de mayores compromisos frete a la sociedad, en el cumplimiento de las
metas de gestion.

En tal sentido, se cuenta con diferentes proyectos MIOs, para el primer quinquenio, por un motno total de
§/.8,517,377, de los cuales S/.6,314,635 corresponden a rubro de agua potable y $/.2,202,743 corresponde al
rubro de alcantarillado.

En los siguientes cuadros se presentan los Programas de Inversion de cada localidad administrada a costo directo:

4411 MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL Y OPERATIVO TARAPOTO

Mejoramiento Operacional Agua Potable

Implementacion con herramientas y equipos para mantenimiento de agua potable
Catastro técnico redes de agua potable

Mejoramiento Taller de Banco de Medidores

Programa de deteccion y control de perdidas de agua

Mejoramiento infraestructura y equipamiento Laboratorio de control de calidad
Construccion cerco perimétrico R-540 Morales

Construccion cerco perimétrico R-100 Banda de Shilcayo

Construccion Cerco Perimétrico Pta Tto Ahuashiyacu

o

ejoramiento Operacional Alcantarillado

 Implementacion con herramientas y equipos para mantenimiento de alcantarillado

¢. Mejoramiento Comercial

Actualizacién del catastro de Clientes
Programa de adquisicion de PDTS
Recuperacion de clientes inactivos

d. Mejoramiento Institucional

e Programa de Atencion de Emergencias
e Mejoramiento de Tecnologia de la Informacién y Comunicaciones Emapa San Martin S.A.
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Construccion Local Comercial

Mejoramiento Infraestructura y Equipamiento Taller de Mantenimiento

Capacitacion recursos Humanos

Elaboracion de proyecto de inversion Ampliacion y Mejoramiento Sistema de Produccion Cachiyacu
Elaboracion de proyecto de inversion Mejoramiento Sistema de Produccion Shilcayo

Elaboracién de proyecto de inversion Optimizacion de redes de distribucion

Elaboracién Proyecto de Inversion Ampliacion Redes de Agua y Alcantarillado Parte Alta Banda de
Shilcayo

Elaboracion Proyecto de Inversion Ampliacion Redes de Agua y Alcantarillado Sector Coperholta Tarapoto
« Elaboracion Proyecto de Inversion Ampliacion Sistema de Produccion de Agua Rio Cumbaza

o Elaboracion Proyecto de Inversion Ampliacion y Mejoramiento de Colectores y emisores y Construccién de

e e & @& @& @ o

PTAR Tarapoto
PROGRAMA MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL Y OPERATIVO AGUA POTABLE (CD) - TARAPOTO
; Costos en Cronograma para el Desembolso de la Inversion
et sios Ty 7T 2 -

3
483690 | 73320 | 169,230 | 106,380
1,154 871 | 229,363 | 266,060 | 201,173 _
55636 11,978 2-1:9;% 7538
1013281 | 502,318 | 261,852
SSrTonE 0 16,370
380381 | 200381 | 180,000 | O
312,120 | 72,360 | 65,580

5,067,729 1,089,719 1,003,648
FUENTE: Software PMO

PROGRAMA MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL Y OPERATIVO ALCANTARILLADO (CD) -TARAPOTO
Nombre del Proyecto Costos en ?mnu ramazparael Degembolsudiia laversigg-
| 25485
11,978
1] 334878
208,080 | 48,240 43720 37,600 39,320
1,788,146 669,842 578930 197,871 214352 127,152

FUENTE: Software PMO

4412 INVERSIONES INSTITUCIONALES EN SUCURSAL SAPOSOA

a. Mejoramiento Operacional Agua Potable

« Implementacion con herramientas y equipos para mantenimiento de agua potable
e C(Catastro técnico redes de agua potable

b. Mejoramiento Operacional Alcantarillado

e Implementacion con herramientas y equipos para mantenimiento de alcantarillado
e Catastro técnico redes de alcantarillado

Mejoramiento Comercial

e Actualizacion del catastro de Clientes
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d. Mejoramiento Institucional

e Programa de Atencion de Emergencias

PROGRAMA MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL Y OPERATIVO AGUA POTABLE (CD) -SAPOSOA

= Costos en soles Cronograma para el Desembalso de fa Inversion
=~ e Totales 1 2 S

Proy N°1  Computo y Otros Informaticos 8,400 0 6600 | 1800 | O 55
| Proy N°2 hos e Instrumentos DE Ingenieria 107,973 12,947 | 58,500 | 36,527 EE

ProyN°3  Herramientas : 9300 | 3,00 | 1500 | 1500 | 1500 | 1,500
0 Maquinaria y Equipo 11526 | 7,446 0 | 4080 i S

FUENTE: Software PMO

PROGRAMA MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL Y OPERATIVO ALCANTARILLADO (CD) - SAPOSOA

Costos en soles | Cronograma para el Desembolso de a Inversion
A SRR D Totales : 7 ¥ T 3 5
Proy N*1__ Computo y Otros Informaticos 5600 0 e 0 0
Proy N°2 Equipos e Instrumentos de ingenieria 11997 1439 | 6500 | 4,059 0 0
. ProyN°3  Hemamientas 9,300 3300 | 1.500 | 1.500 | 1500 | 1,500
| ProyN°4  Maguinaria y Equi 7,684 4,964 R | 0 0
OTA 4.58 9.70 400 9479 00 00
FUENTE: Software PMO
441.3. INVERSIONES INSTITUCIONALES EN SUCURSAL LAMAS

a. Mejoramiento Operacional Agua Potable

« Implementacion con herramientas y equipos para mantenimiento de agua potable

¢ Catastro técnico redes de agua potable

o Programa de deteccion y control de perdidas de agua

b. Mejoramiento Operacional Alcantarillado

« Implementacion con herramientas y equipos para mantenimiento de alcantarillado

e Catastro técnico redes de alcantarillado

Mejoramiento Comercial

e Actualizacion del catastro de Clientes

d. Mejoramiento Institucional

e Programa de Atencion de Emergencias

PROGRAMA MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL Y OPERATIVO AGUA POTABLE (CD) -LAMAS

i Cronograma para el Desembolso de la
Nombre del Proyecto oo el Inversién
1 2 3 4 5
ProyN°1__Computo y Otros Informaticos _ 8,400 0| 6.0600] 1,800 0 0
ProyN°2_Equipos e Instrumentos de Ingenieria 56,763 | 26987 | 6750 | 23,027 0 0
ProyN°3 Herramientas 9300| 3300] 1500] 1500f 1500 1500
aquinaria y Equipo 12102| 7446 0 0] 4656] 0
les y Enseres = 0] 0 0 i aEE
roy fraesfructura 0 0 & A &
oy Fortalecimiento de Ca 0 0 0 0 0 0
0 850 B |

FUENTE: Software PMO
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PROGRAMA MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL Y OPERATIVO ALCANTARILLADO (CD) - LAMAS

Cronograma para el Desembolso de la
Costos en
Nombre del Proyecto soles Totas : 5 Inver;ién ; 3

5,600 0| 4400] 1200 O 0
J? 2999 750 2569] O 0
3300] 1,500 1,500] 1500 1,500

L SR A

1,500

8.66&-
29,275

11,263 5259 4,604

FUENTE: Software PMO

4.41.4. INVERSIONES INSTITUCIONALES EN SUCURSAL SAN JOSE DE SISA

a. Mejoramiento Operacional Agua Potable

« Implementacién con herramientas y equipos para mantenimiento de agua potable
» Catastro técnico redes de agua potable
¢ Programa de deteccion y control de perdidas de agua

b. Mejoramiento Operacional Alcantarillado

 Implementacion con herramientas y equipos para mantenimiento de alcantarillado
e Catastro técnico redes de alcantarillado

¢. Mejoramiento Comercial

o Actualizacion del catastro de Clientes

d. Mejoramiento Institucional

» Programa de Atencion de Emergencias

PROGRAMA MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL Y OPERATIVO AGUA POTABLE (CD) - SISA
Nombre del P A Cost_cr)s mg?es soles Cronogmma para el D&;embolsoieta nver;iﬁn
omputc 8,400 ,aoo o0 0 1§
T el - .‘25 7 ﬂm‘w gglgz'r { i

13 854 13354 0" aeoee

44,141

18 900 26,327

FUENTE: Software PMO
PROGRAMA MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL Y OPERATIVO ALCANTARILLADO (CD) - SISA

Costos en soles | Cronograma para el Desembolso de la Inversion
Horiaiedel priyecs Totales . i 5
'1 Computo y Otros Informaticos ' 5,600 0 4400 | 1.200 0 0
ProyN°2__Equipo os e Instrumentos de Ingenieria 6,757 2999 [ 1200 | 2559 | O i
Proy N°3  Herramientas 9,300 3300 | 1,500 | 1500 | 1500 | 1,500
ProyN°4  Maquinariay Equipo -~ G0k 9ag = b b

OTA 0,89 00 9 00 U I. :
FUENTE: Software PMO




o

4415. INVERSIONES INSTITUCIONALES EN SUCURSAL BELLAVISTA

Mejoramiento Operacional Agua Potable

» Implementacion con herramientas y equipos para mantenimiento de agua potable
e Catastro técnico redes de agua potable
* Programa de deteccion y control de perdidas de agua

b. Mejoramiento Operacién Alcantarillado

» Implementacion con herramientas y equipos para mantenimiento de alcantarillado
» (Catastro técnico redes de alcantarillado

¢. Mejoramiento Comercial

¢ Actualizacion del catastro de Clientes

d. Mejoramiento Institucional

» Programa de Atencion de Emergencias

PROGRAMA MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL Y OPERATIVO AGUA POTABLE (CD) - BELLAVISTA
: : : : - i Cronograma pfné-el Desembolso de la
Nombre del Proyecto 1 nversion g
soles Totales 7 3 3 y- 5
8400 0 [ 6600 [ 1800 | 0 | 0

75573 | 28,247 | 6,750 | 36,527 | 4,050

1

38993 21258

107,127

FUENTE: Software PMO

4 %% ?% ?@A -

39,827 5,

550 1,500

PROGRAMA MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL Y OPERATIVO ALCANTARILLADO (CD) - BELLAVISTA

Cronograma para el Desembolso de la

sé!es Totalog : lnvels::én

0 1,200

FUENTE: Software PMO

Los proyectos propuestos son de corto plazo y de accion necesaria para mejorar el actual nivel de gestion de la

empresa y se describen en el cuadro. En dichos cuadros se muestran los montos de inversion
totales en nuevos soles a nivel de Costo Directo.

por componentes y

En Anexos se detallan el presupuesto de cada uno de los proyectos identificados en el Programa de Inversiones

Institucionales, de cada una de las localidades.

4.5, ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO DEL PROGRAMA DE INVERSIONES

En el horizonte del primer quinquenio se prevee realizar inversiones a todo costo, por un monto total de
S/.173,099,015, con un financiamiento no retornable por parte el Gobierno Regional de San Martin de
S/.143,845,354 (83%) y un finaciamiento con Recursos Directamente Recaudados por un monto ascendente a la

suma de S/.29,425,327 (17%).




4.51. INVERSIONES CON DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

Para los proyectos de inversion presentados de los primeros 5 afios, se tiene las siguientes fuentes financieras
concertadas.

e S/, 21'517,882.20 financiamiento concertado por el Gobierno Regional para cubrir las necesidades de inversion del
proyecto “Mejoramiento del Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de la Localidad de Saposoa”.

e S/ 57'340,458.00 compromiso de gestion entre el Gobierno Regional de San Martin y Emapa San Martin S.A. para

los proyectos del PMO, en el &mbito de la EPS.

S/. 29,425,327, con aporte de Recursos Propios correspondiente a las inversiones en los proyectos

“Ampliacion y Mejoramiento del Sistema de agua potable y alcantarillado de las Zonas Periféricas”

Implementacién del programa MIO

Mejoramiento y renovaciones de redes secundarias y conexiones domiciliarias de agua potable y

alcantarillado.

» Cabe resaltar que en los periodos del primer y sequndo afio se requerira financiamiento de largo plazo, de la banca
comercial por un monto aproximado de S/.1,978,882, para la ejecucion de inversiones en el corto y mediano plazo.
Dichos recursos son asumidos como financiamiento por recursos propios en el periodo regulatorio.

PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO DE DONACIONES Y TRANSFERENCIAS TOTAL EPS

e & & @

TOTAL EPS

DONACIONES Y TRANSFERENCIAS Aol Aoz Aho3 Aol AR5 TOTAL
RESUMEN INV AMPLIACION 2,916,778 | 19,165,112 | 23,908,157 | 22,117,551 | 31,360,640 99,468,239
Sub Total Ampliacién Agua Potable 2881611 | 11944091 | 14585994 | 10,170,281 95,203 39,677,181
Sub Total Ampliacién Alcantarillado 35,167 7,221,021 9322163 | 11,947,270 | 31,265437 59,791,058
RESUMEN INV REPOSIC & RENOVACION 3,909,276 | 6,580,014 [ 8,231,108 3,447,140 3,447,140 25,614,678
Sub Total Reposicion Agua Potable 3,162,867 | 3,040,808 1,884,140 1,783,740 1,783,740 11,655,295
Sub Total Reposicion Alcantarillado 746,409 3,639,206 6,346,968 1,663,400 1,663,400 13,959,383
INVERSIONES A COSTO DIRECTO 6,826,054 | 25,745,126 | 32,139,265 | 25,564,691 | 34,807,780 | 125,082,917
Gastos Generales (15%) 1,023,908 3,861,769 | 4,820,890 3,834,704 5,221,167 18,762,437
TOTAL INVERSIONES RECURSOS PROPIOS 7,849,962 | 29606895 | 36,960,155 | 29,399,395 | 40,028,947 | 143,845,354

FUENTE: Software PMO
RESUMEN DEL FINANCIAMIENTO DE DONACIONES Y TRANSFERENCIAS POR LOCALIDAD

Total EPS Tarapoto Lamas Saposoa Sisa Bellavista
AMPLIACION 114,388,475 | 64,916,197 10,518,635 9,420,562 6,881,540 22,479,875
Ampliacion Agua Potable
Captacion de Agua Cruda 2,122,001 841,008 0 366,070 29,423 885,500
Tratamiento Agua Cruda 11,980,071 3,531,376 2,541,500 1,807,007 1,455,188 2,645,000
Transporte Agua Potable 13,693,278 8,748,702 138,000 2,493 811 1,420,115 892,650
Estaciones de Bombeo 3,609,844 747,991 92,000 0 0 2,760,000
Almacenamiento 5,666,562 3,155,214 517,500 400,428 9,953 1,421,754
Distribucion 3,531,985 1,889,217 0 274,970 171,666 1,196,132
Conexiones Agua 2,995,461 2,469,421 0 201,189 37,351 287,500
Medidores 2,029,458 789,265 0 111,767 441,170 687,256
Sub Total Ampliacién Agua Potable 45,628,759 22,172,193 3,289,000 5,685,241 3,564,866 10,775,792
Ampliacion Alcantarillado
Conexiones Alcantarillado 5,580,731 3,308,711 997,554 315,634 451,682 507,150
Recoleccion 10,511,187 3,900,293 2,740,681 356,595 1,245,286 2,268,332
Transporte Agua Servida 636,927 0 0 235,316 144,011 257,600
Estaciones de Bombeo 2,060,513 0 0 1,059,337 196,176 805,000
Tratamiento Agua Servida 46,177,281 34,500,000 3,491,400 1,179,764 1,256,116 5,750,000
Disposicion 3,793,077 1,035,000 0 618,675 23,403 2,116,000
Sub Total Repos. y Renov. Alcant. 68,759,716 | 42,744,004 7,229,635 3,765,321 3,316,674 11,704,082
REPOSIC & RENOVACION 29,456,879 16,388,300 5,386,103 7,567,016 115,460 0
Repos. y Renov. Agua
Distribucion 5,842,179 3.715,865 0 2,126,314 0 0
Conexiones Agua 6,939,746 5,600,254 0 1,339,492 0 0
Medidores 621,664 475,081 0 31,122 115,460 0
Sub Total Repos. y Renov. Agua 13,403,589 9,791,200 0 3,496,929 115,460 0
Repos. y Renobv Alcant.
Conexiones Alcantarillado 4,131,284 391,855 1,962,546 1,776,882 0 0
Recoleccion 11,822,006 6,205,245 3,423,557 2,293,205 0 0
Sub Total Repos. y Renov. Alcant. 16,053,290 6,597,100 5,386,103 4,070,087 0 0
INFRAESTRUCTURAS 143,845,354 | 81,304,497 15,904,738 16,987,579 | 6,997,000 22,479,875

FUENTE: Software PMO
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45.2. INVERSIONES CON RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

La inversion con recursos Directamente Recaudados ascienden a un total a un total de $/.29,425,327, a todo costo,
de los cuales de $/.25,587,241 a Costo Directo y 5/.3,838,086 por gastos generales (15%). El costo directo de las
inversiones con recursos propios se distribuyen en $/.7,406,415, para programas MIO.

Cabe resaltar que en los periodos del primer y segundo afio se requerira financiamiento de largo plazo, de la banca
comercial por un monto aproximado de S/.2,100,476, para la ejecucion de inversiones en el corto y mediano plazo,
basicamente lo relacionado con el Mejoramiento Institucional y Operativo. Dichos recursos son asumidos como
financiamiento por recursos propios en el periodo regulatorio.

A continuacion se presenta los cuadros de estructura de financiamiento por diferentes componentes en agua
potable y alcantarillado el mismo que incluye el costo directo y gastos generales (15%) para el primer quinquenio.

INVERSIONES AGUA Y ALCANTARILLADO A TODO COSTO TOTAL EMPRESA

TOTAL EPS

REGURRGE FROMOS Ao Ano2|  Ano3|  Amod|  Aho5|  TOTAL
INFRAESTRUCTURAS 2,829,203 | 3,575879 | 2,840,466 | 4,391,799 | 4,543.479 | 18,180,826
RESUMEN INV AMPLIACION 2,032,268 | 1,582,670 | 1,761,268 | 3,311,601 | 3,462,060 | 12,149,866
Sub Total Ampliacion Agua Potable 1,362,910 751,388 573,138 509,900 912,957 4,110,293
Sub Total Ampliacion Alcantarillado 669,357 831,282 1,188,130 2,801,701 2,549,103 8,039,573
RESUMEN INV REPOSIC & RENOVACION 796,935 1,993,209 1,079,198 1,080,199 1,081,419 6,030,960
Sub Total Reposicién Agua Potable 395,916 1,297,006 844 500 844,500 844 500 4,226,421
Sub Total Reposicion Alcantarillado 401,019 696,203 234 698 235,699 236,920 1,804,539
MEJOR. INST. OPERATIVO MIO
MIO Agua Potable 1,234,277 | 1,102,146 | 1,146,656 998,261 | 1,009,648 5,490,987
MIO Alcantarillado 717,744 616,002 224 625 223,906 133,152 1,915,428
Mejoramiento Institucional Operativo Mio 1,952,021 1,718,148 1,371,281 1,222,167 1,142,799 7,406,415
INVERSIONES A COSTO DIRECTO 4,781,223 5,294,027 4,211,746 5,613,966 5,686,278 25,587,241
Gastos Generales (15%) 717,184 | 794104 | 631,762 | 842,095| 852942 | 3,838,086
TOTAL INVERSIONES RECURSOS PROPIOS 5,498,407 | 6,088,131 [ 4,843,508 | 6,456,061 | 6,539,220 | 29425327

FUENTE: Software PMO
INVERSIONES AGUA Y ALCANTARILLADO A TODO COSTO POR LOCALIDAD RECURSOS PROPIOS

RECURSOS PROPIOS EPS | Tarapoto | Lamas | Saposoa Sisa | Bellavista
INFRAESTRUCTURAS 20,907,950 | 17,717,368 | 650,420 | 186,209 | 751,725 | 1,602,228
Ampliacion Agua
Tratamiento Agua Cruda 920,000 920,000 0 0 0 0
Transporte Agua Potable 230,028 230,028 0 0 0 0
Estaciones de Bombeo 93,344 93,344 0 0 0 0
Distribucion 1,346,515 1,198,464 3,760 21,590 74,212 48,490
Conexiones Agua 68,043 24,419 0 0 8,033 35,591
Medidores 2,068,907 1,454,398 29,733 115,474 187,038 282,264
Sub Total Ampliac. Agua 4,726,837 3,920,653 33,493 | 137,064 [ 269,283 366,345
Ampliacién Alcantarillado
Conexiones Alcantarillado 443,197 37,627 0 0 121,871 283,699
Recoleccion 8,802,312 8,535,864 218,707 0 47,741 0
Sub Total Ampliac. Alcant. 9,245,509 8,573,491 218,707 0 169,612 283,699
Reposic & Renovacion
Distribucion 895,216 708,561 0 0 0 186,655
Conexiones Agua 862,314 562,909 0 0 119,099 180,306
Medidores 3,102,854 2,515,384 398,220 49,146 128,388 11707
Sub Total Repos. y Renov. Agua 4,860,384 3,786,854 | 398,220 49,146 | 247,487 378,678
Conexiones Alcantarillado 829,291 657,422 0 0 65,344 106,525
Recoleccion 1,245,929 778,947 0 0 0 466,982
Sub Total Repos. y Renov. Aclant. 2,075,220 | 1,436,369 0 0| 65344 573,507
MEJOR. INST. OPER. MIO 8,517,377 | 7,884,256 | 133,216 | 197,547 | 65,344 573,507
MIO Agua Potable 6,314,635 | 5827888 | 99550 | 157,779 | 106,222 123,196
MIO Alcantarillado 2,202,743 | 2,056,368 | 33666| 39768] 35527 37,413
e TOTAL INVERSIONES 29,425,327 | 25,601,624 | 783,636 | 383,756 | 817,089 | 2,175,735

FUENTE: Software PMO

\De acuerdo al cuadro resumen la necesidad de fondos de los recursos directamente recaudados es de
p/.29,425,327, los mismos que seran financiados con Fondoes Provenientes de la Generacion Interna de
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4.6. GARANTIA DE REALIZACION DE INVERSIONES

En el marco del Plan Maestro Optimizado regulado por la SUNASSS, segun directiva de Consejo Directivo N° 009-
2007-SUNASS-CD., que aprueba el “Reglamento General de Tarifas’ estableciéndose en ella los Procedimientos
de Formulacion y Presentacion de los Planes Maestros Optimizados, la EPS EMAPA SAN MARTIN S.A. garantiza
|a realizacion de inversiones con los siguientes convenios y contratos:

e Actade compromiso de gestion entre el Gobierno Regional de San Martin y la Empresa Municipal de Servicios
de Agua Potable y Alcantarillado de San Martin, firmado el 26 de febrero del 2010.

e Acuerdo de Directorio N°044-2011, que aprueba el Plan Maesstro de creacion de fondo intangible,
provenientes de generacion interna de recursos, para |a realizacion de las inversiones.
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5. ESTIMACION DE LOS COSTOS DE EXPLOTACION EFICIENTES

5.1. COSTOS DE OPERACION Y MANTEAMIENTO POR PROCESO PRODUCTIVO

Los costos de operacién y mantenimiento incluyen los gastos periodicos o recurrentes para operar desde el punto
de vista técnico y mantener las instalaciones en forma eficiente de los servicios de agua potable y alcantarillado.

Todos los costos han sido calculados en forma independiente y por etapas del proceso productivo de cada uno de
dichos servicios en cada localidad administrada, aplicando un factor de convergencia hacia los costos eficientes de
20%, por exceso de costo de operacion inicial, por sobre el nivel eficiente, tomando como base el modelo de

empresa eficiente.
TOTAL COSTOS OPERACIONALES Y GASTOS ADMINISTRACION
CONCEPTO DE COSTOS Ao 0 Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Subtotal Costos Produc. EPS 3720350 | 3844580 | 4,657,084 | 5362,345| 6,587,840 | 7940677
Sub Total Gastos Administ. EPS 4078667 | 4,214,863 | 4,390,268 | 4533784 | 4826088 | 5007877
Total Costos y Gastos 7799017 | 8,059,443 | 9,047,352 | 9,896,129 | 11,413,927 | 12,948,553

FUENTE: Software PMO

Estos excesos de costos de operacion inicial cargados a tarves de los 5 primeros anos corresponden al crecimiento
de la empresa para cubrir demanda de gastos de nuevas actividades, capacitacion al personal, laudos arbitrales,
mejoramiento de sistemas administrativos, comerciales, que se espera afrontar.

TOTAL COSTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO DE AGUA Y ALCANTARILLADO

Afio 0 Afio 1 Ao 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
1. AGUA POTABLE 3318907 | 3429732 | 3,799,266 | 4,281,422 | 5259946 | 5,329,928
Canon por Uso de Agua Cruda 3,717 32,776 38,794 47,306 58,788 65,059
Captacion 377,868 | 390,486 | 507,549 629,020 735,102 735,102
Tratamiento 468,251 483,887 634,065 | 748,861 822,367 848,022
Linea de Conduccion 43,299 44745 47,662 58,678 62,690 62,690
Reservorios 180,523 186,551 214,102 276,971 318,861 318,861
Redes Distribucion de Agua 649,279 | 670,960 | 707,820 734,892 807,393 | 828,589
Mantenimiento Conexiones de Agua 488,852 505,176 534,122 555,198 612,757 629,617
Camaras Bombeo Agua Potable 111,431 115,152 115,152 230,495 841,988 841,988
Otros Costos Explotacion 067,687 | 1,000,000 | 1,000,000 | 1,000,000 | 1,000,000 | 1,000,000
2. ALCANTARILLADO 401,443 | 414848 | 857,818 | 1,080,923 | 1,327,894 | 2,610,749
Conexiones Alcantarillado 146,776 153,974 169,504 186,188 196,801 142,033
i Colectores 268,073 | 281,004 309,288 339,340 358,450 259,410
Camaras Bombeo Desague 0| 351647 408,410 499,038 499,038 0
Tratamiento Aguas Servidas 0 71,194 193,721 303,328 | 1,556,460 0
Emisores Submarinos 0 0 0 0 0 0
Otros Costos Explotacion . 0 0 0 0 0 0
Sub Total Agua Potable 3,318,907 | 3,429,732 | 3,799,266 | 4,281,422 | 5259946 | 5,329,928
Sub Total Alcantarillado 401443 | 414848 | 857,818 | 1,080,923 | 1,327,894 | 2,610,749
COSTOS DE PRODUCCION EPS 3,720,350 | 3,844,580 | 4,657,084 | 5,362,345 | 6,587,840 | 7,940,677

Fuente: Software PMO




5.2, COSTOS ADMINISTRATIVOS POR PROCESO PRODUCTIVO

Se ha calculado los costos de administracion para toda la empresa, en funcion nivel de participacion en el proceso
productivo, los elementos que intervienen en la estimacién de los costos administrativos se muestran en detalle en

el siguiente cuadro:

COSTOS ADMINISTRATIVOS TOTAL EMPRESA

Conceptos de Gastos Afio0 Afio1 Afo2 Ano3 Afiod Aio5
Direccion Central y Administraciones 601,097 621,169 638,970 653,356 682,252 699,900
Planificacion y Desarrollo 185,021 191,199 197 451 202,500 212,629 218,809
Asistencia Técnica 147,056 151,967 159,439 165,558 178,063 185,839
Ingenieria 82,874 85,642 91,421 96,224 106,224 112,562
Comercial de Empresa 774,479 800,341 833,720 861,285 917,796 953,514
Recursos Humanos 186,460 192,686 205,569 216,263 238,495 252,562
Informatica 449,623 464,636 479,281 491,169 514,997 529,709
Finanzas 204,437 211,263 220,808 228,600 244,450 254,260
Servicios Generales 566,069 584,971 612,192 634,436 679,757 707,851
Gastos Generales 881,552 910,989 951,418 984,395 1,051,425 1,092,872
Gastos de Administracion Eps 4,078,667 4,214,863 4,390,268 4,533,784 4,826,088 5,007,877

Fuente: Software PMO
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6. ESTIMACION DE LOS INGRESOS

La proyeccion de los ingresos para todo el periodo proviene de la facturacion de la prestacion de servicios
mediante conexiones de agua con medidor, conexiones de agua sin medidor, conexiones de alcantarillado con
medidor de agua y conexiones de alcantarillado sin medidor de agua, por cada localidad y en forma general para
toda la Empresa. Dentro de cada una de estas subdivisiones, las conexiones de cada servicio se discriminan entre
categorias tarifarias y subcategorias.

Los ingresos por servicio de agua potable representan el 78% y alcantarillado el 21.2%, reduciéndose el primero a
76.5% y aumentando el segundo a 23.5% resepecto al total de ingresos del dltimo afio.

Los ingresos por Cargos Variables (pension de agua y alcantarillado) descienden progreseivamente del 98% en el
primer afio a 82.5% al cuarto afio, incrementandose al 96.2% en el Ultimo afio, esto con respecto al total de los
ingresos de operacion.

Los ofros ingresos por facturacion (ingresos financieros), se mantienen alrededor del 1% de la facturacion total de
los servicios.

Los ingresos por servcicios colaterales representan el 1.2% en el primero afio, 12.2% en el segundo afo, 10.2% en
el tercer ano, 16.6% en el cuarto afio y 2.8% en el quinto afo.

Para el inicio de PMO, se tiene un periodo muerto entre el 2010 (afio base) y |a fecha de aprobacion (2011).
Los siguientes cuadros muestran los ingresos totales por servicio de agua potable y alcantarillado:
PROYECCION DE INGRESOS POR TIPO DE SERVICIO EPS

TIPO SERVICIO Afio1 Afo2 Ano3 Aiiod Aio5
AGUA POTABLE 10,192,811 11,665,033 12,541,552 15,384,563 15,567,075
Facturacion Cargo Variable 10,033,593 10,792,389 12,282,962 13,652,650 15,302,802
Otros Ingresos Facturacion 81,867 107,884 127,161 143,726 162,084
Ingresos Colaterales 77,351 764,760 131,429 1,588,187 102,188
ALCANTARILLADO 2,743,612 4,016,247 5,073,844 5,758,524 4,783,787
Facturacion Cargo Variable 2,640,503 2,852,099 3,373,953 3,794,372 4,272,013
Otros Ingresos de Facturacion 30,073 36,610 41531 45,882 50,780
Ingreso Colaterales 73,036 1,127,539 1,658,359 1,918,270 460,994
TOTAL INGRESOS 12,936,424 15,681,280 17,615,396 21,143,087 20,350,861

Fuente: Software PMO: Ingresos 2010 S.10,595,418, Meta de Ingresos 2011 5/.11,550,000.
PROYECCION DE LOS INGRESOS POR SERVICIOS SEGUN LOCALIDADES

ANO LOCALIDAD Tarapoto Saposoa Lamas Sisa Bellavista Total
Afo1 11,392,290 318,936 475,793 331,508 417,896 12,936,424
Afio2 13,809,511 386,609 576,747 401,848 506,566 15,681,280
Afio3 15,512,764 434,292 647,882 451,411 569,045 17,615,396
Aiod 18,619,379 521,265 777,628 541,812 683,003 21,143,087
Aio5 17,921,716 501,733 748,491 521,510 657,411 20,350,861
TOTAL 77,255,660 2,162,835 | 3,226,542 | 2,248,089 2,833,922 87,727,048

Fuente: Software PMO: Ingresos 2010 S.10,595,418, Meta de Ingresos 2011 S/.11,550,000.
PROYECCION DE INGRESOS AGUA POTABLE SEGUN CATEGORIAS EPS.

CATEGORIA/CONCEPTO Afo1 Afo2 Ano3 Anod Ano5

Importe (Cargo Variable) 10,033,593 10,792,389 12,282,962 13,652,650 15,302,802
Doméstico 6,503,094 6,985,260 8,069,699 9,242,854 10,626,452
Social 79,734 94,548 107,877 123,517 141,548
Comercial 2,586,405 2,746,870 3,031,714 3,165,008 3,420,730
Industrial 60,622 64,261 72,430 76,131 82,910
Estatal 803,737 901,450 1,001,242 1,045,140 1,131,162
Otros ingresos de facturacion 81,867 107,884 127,161 143,726 162,084
Servicios colaterales (colaterales) 77,351 764,760 131,429 1,588,187 102,188
TOTAL INGRESOS AGUA POTABLE 10,192,811 11,665,033 12,541,552 15,384,563 15,567,075

Fuente: Software PMO
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PROYECCION DE INGRESOS DE ALCANTARILLADO SEGUN CATEGORIAS EPS

CATEGORIA/CONCEPTO Ao Afio2 Afio3 Afiod Afio5

Importe (Cargo Variable) 2,640,503 2,852,099 3,373,953 3,794,372 4,272,013
Doméstico 1,663,114 1,810,108 2,226,863 2,601,011 2,987,135
Social 12,709 15,400 18,076 21,021 24,188
Comercial 719,700 757,799 831,863 863,966 928,874
Industrial 12,486 12,446 13,962 14,775 16,208
Estatal 232,494 256,346 283,189 293,508 315,608
Otros Ingresos de Facturacion 30,073 36,610 41,531 45,882 50,780
Servicios Colaterales (Acometidas) 73,036 1,127,539 1,658,359 1,918,270 460,994
TOTAL INGRESOS ALCANT. 2,709,580 3,980,955 4,977,842 5,650,278 4,518,787

Fuente: Software PMO

Emapa San Martin S.A. Proyecto de Plan MaestroOptimizado 2011-2040, Comisién Especial de Elaboracion

#

k.



ﬁiﬂﬂWﬂdﬂM\fﬂ‘H' i | | [ I b o



CONCEPTOS Afio1 Afo2 Afo3 Afod Afio5
OPERACION AGUA Y ALCANTARILLADO 12,936,424 15,681,280 17,615,396 21,143,087 20,350,861
INGRESOS OPERACIONALES 10,192,811 11,665,033 12,541,552 15,384,563 15,567,075
Facturacion Cargo Variable 10,033,593 10,792,389 12,282,962 13,652,650 15,302,802
Otros Ingresos de Facturacion 81,867 107,884 127,161 143,726 162,084
Ingreso Servicios Colaterales (Acometidas) 77,351 764,760 131,429 1,588,187 102,188
COSTOS OPERACIONALES 3,507,083 4,564,026 4,412,851 6,848,133 5,432,116
Costos Operacionales 3,429,732 3,799,266 4,281,422 5,259,946 5,329,928
Costo Servicios Colaterales (Acometidas) 77,351 764,760 131,429 1,588,187 102,188
UTILIDAD BRUTA 6,685,728 7,101,007 8,128,701 8,536,430 10,134,959 |
GASTOS ADMINISTRATIVOS 3,789,597 3,958,243 4,072,448 4,348,325 4,502,947
Gastos de Admistracion y Ventas 3,686,695 3,840,094 3,945,406 4,193,059 4,346 417
Impuestos y Contribuciones 102,902 118,149 127,042 155,267 156,530
Aporte por Regulacion 101,928 116,650 125,416 153,846 155,671
Tx Transacciones Financieras 974 1,498 1,627 1,421 859
EBITDA AGUA 2,896,131 3,142,763 4,056,253 4,188,105 5,632,011
Depreciacion Activos Fijos - Actuales 1,905,402 1,905,402 1,905,402 1,905,402 1,905,402
Depreciacion Activos Fijos - Nuevos 1,005,496 1,190,945 1,494,726 1,977,970 2,210,555
Depreciacion Activos Institucionales 0 97.220 208,232 322,480 422,466
Provisiones de Cartera 35,806 38,895 48,608 55,978 64,169
UTILIDAD OPERACIONAL AGUA -50,573 -89,698 399,286 -73,725 1,029,419
OPERACION ALCANTARILLADO
INGRESOS OPERACIONALES 2,743,612 4,016,247 5,073,844 5,758,524 4,783,787
Facturacion Cargo Variable 2,640,503 2,852,099 3,373,953 3,794,372 4,272,013
Otros Ingresos de Facturacion 30,073 36,610 41,531 45,882 50,780
Ingreso Servicios Colaterales (Acometidas) 73,036 1,127 539 1,658,359 1,918,270 460,994
COSTOS OPERACIONALES 487,884 1,985,357 2,739,282 3,246,164 3,071,743
- Costos Operacionales 414,848 857,818 1,080,923 1,327 894 2,610,749
?.E N Costo Servicios Colaterales (Acometidas) 73,036 1,127 539 1,658,359 1,918,270 460,994
~\| UTILIDAD BRUTA 2,255,729 2,030,890 2,334,562 2,512,360 1,712,043
\ i Margen Bruto / Ing Operaciones 82% 51% 46% 44% 36%
e * | GASTOS ADMINISTRATIVOS 555,815 591,185 640,256 691,744 711,644
o AT Gastos de Admistracion y Ventas 528,168 550,174 588,379 633,029 661,459
N R". Impuestos y Contribuciones 27 647 41,011 51,878 58,715 50,185
Aporte por Regulacion 27436 40,162 50,738 57,585 47,838
Tx Transacciones Financieras 211 849 1,139 1,130 2,347
EBITDA ALCANTARILLADO 1,699,914 1,439,705 1,694,305 1,820,616 1,000,399
Depreciacion Activos Fijos - Actuales 778,263 778,263 778,263 778,263 778,263

7. PROYECCION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS E INDICADORES FINANCIEROS

s ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

El estado de resultados refleja el nivel de operacion eficiente, observandose ingresos, se nota que crecen en
concordancia a las metas planteadas de crecimiento de la empresa; asimismo, la empresa podra cumplir todas sus
actividades operativas y financieras, obteniendo finalmente utilidades todos los afos.

Al término del primer quinquenio se espera un incremento de los ingresos del 57.31% con respecto al primer ao,
es decir de méas de S/.12.93 millones se incrementaria a mas de 20.35 millones de nuevos soles.

Los costos de operacion que representan el 30.9% en el primer afo, del total de ingresos, se incrementan al 41.8%
en el Ultimo afio; los gastos de administracion que represetan el 33.6% en el primer afio del total de ingresos,
disminuyen al 25.6% en el Gltimo afio; ambos costos y gastos representan mas del 64.5% del total de los ingresos
en el primer afio y en el Ultimo afo representan mas del 67.4%, eso implica un aumento en el nivel de costos
proporcionalmente mayor al incremento de los ingresos, a consecuencia de mayor demanda de gastos para una
eficiente prestacion de servicios.

Se muestra una utilidad neta de S/.816,562 en el primer afio, S/.424,940 en el segundo afo, S/.875,382 en el tercer
afio, $/.108,039 en el cuarto afio y de S/.85,395 al quinto afio. Con dichas utilidades, se tendria una mejora de la
posicion econdmica en términos de resultados de ejercicios anteriores a partir del tercer afio, afio en que la
Empresa comenzaria a distribuir utilidades y a tributar por Impuesto a la Renta.

PROYECCION DE ESTADOS DE GANANCIAS Y PERDIDAS

Emapa San Martin S.A. Proyecto de Plan MaestroOptimizado 2011-2040, Comisién Especial de Elaboracion

v



-

.

g y

Depreciacion Activos Fijos - Nuevos 0 41,515 315,703 653,391 980,740
Depreciacion Activos Institucionales 0 54,357 114,933 135,957 157,844
Provisiones de Cartera 14,063 13,716 16,283 18,307 20,584
UTILIDAD OPERAC. ALCANT. 907,588 551,854 469,123 234,698 -937,032
UTILIDAD OPERAC. AGUA Y ALCANT. 857,015 462,156 868,409 160,973 92,387
OTROS INGRESOS (EGRESOS) 2,313 -171,668 198,019 -135,571 -77,684
Ingresos Intereses Excedentes 2,313 10,074 6,865 -4,522 13,788
Otros Egresos 0 181,743 191,154 131,049 91,472
Gastos Financieros Creditos Cierre 0 181,743 191,154 131,049 91,472
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 859,327 290,487 670,390 25,401 14,703
UTILIDAD NETA 859,327 290,487 670,390 25,401 14,703

Fuente: software PMO

72 BALANCE GENERAL

Al final del quinto afio de ejecucion del PMO, los activos de la empresa registran un monto de $/.166,053,710. Ello
responde a la mayor inversion en activos fijos tanto para los servicios de agua como de alcantarillado que se

incrementan sostenidamente.

Asimismo, en el primer afio el activo corriente respecto al activo total representa 6.6% y se reduce al 6% al término

del periodo regulatorio.

Al quinto afio, el Pasivo Total registrara la suma de S/.21,538,550 de los S/.22,780,194 registrado en el primer afio.

El patrimonio Total se fortalecera al tltimo periodo del quinquenio que registrara la suma de $/.19,605,009 y
S/.145,368,960 entre el primer y quinto afio, como consecuencia de la mejora de los resultados economicos que
reportaran utilidades a partir del tercer afio.

BALANCE GENERAL PROYECTADO AL PRIMER QUINQUENIO

RUBROS Afol Aio1 Afo2 Afo3 Anod Afio5
ACTIVOS 42,385,204 49,644,989 72,513,107 103,382,525 127,837,535 162,088,400
Disponible 231,259 1,007,430 -686,508 -452,228 1,378,781 1,360,049
Caja Minima 1,007,430 1,130,919 1,237,016 1,426,741 1,618,569
Excedente 231,259 0 -1,817,427 -1,689,244 -47,960 -258,520
Cartera Comercial 1,170,709 1,627,804 1,984,527 2,232,715 2,507,430 2,814,173
Cartera Comercial Aqua 840,569 1,206,107 1,490,983 1,688,034 1,905,110 2,146,996
Cartera por Servicios 895,154 1,296,498 1,620,270 1,865,929 2,138,982 2,445,038
Provision de Cartera -54,585 -90,391 -129,286 177,894 -233,872 -298,042
Cartera Comercial Alcantarillado 330,140 421,697 493 544 544,740 602,320 667,177
Cartera por Servicios 351,579 457,199 542,762 610,241 686,128 771,569
Provision de Cartera -21,439 -35,502 -49,218 65,501 -83,808 -104,392
Otros Activos Corrientes 728.266 728,266 728,266 728,266 728,266 728,266
Activos Fijos 40,254,970 48,098,916 72,216,618 101,811,307 123,633,827 157,109,434
Activo Fijo Neto Agua 28,581,028 34,706,578 48,083,690 63,229,053 71,665,479 71,670,915
Activo Bruto 28,581,028 37,617,476 54,188,155 72,941,878 85,584,156 90,128,015
Depreciacion Acumulada 2,910,898 6,104,465 9,712,825 13,918,677 18,457,100
Activo Fijo Neto Alcantarillado 11,673,941 13,392,338 24,132,928 38,582,254 51,968,349 85,438,519
Activo Bruto 11,673,941 14,170,601 25,785,326 41,443 550 56,397,255 91,784,273
Depreciacion Acumulada 778,263 1,652,398 2,861,296 4,428,907 6,345,754
Crédito Fiscal -1,817,427 -1,729,797 -937,595 -410,770 76,478
PASIVOS 22,780,194 24,095,809 23,688,109 22,834,742 22,186,646 21,538,550
Cuentas Pagar 21,019,611 21,019,611 21,019,611 21,019,611 21,019,611 21,019,611
Creditos Programados por Pagar 1,760,583 1,258,771 756,959 504,639 252,320 0
Créditos de Corto Plazo (Necesidades) 454,357 205,271 0 0 0
Créditos de Largo Plazo (Necesidades) 1,363,070 1,706,268 1,310,492 914,715 518,939
PATRIMONIO 19,605,009 27,366,607 52,372,220 85,032,601 110,546,476 145,368,960
Capital Social y Exc Reevaluacion 26,837,134 26,837,134 26,837,134 26,837,134 26,837,134 26,837,134
&> E ] y tilidad del Ejercicio -2085789 859,327 290,487 670,390 25,401 14,703
idad Acumul_Ejercicios Anteriores -5,146,336 -7,232,125 6,372,798 6,082,310 -5,411,920 -5,386,519
aciones Agua 0 6,120,695 20,075,595 36,396,454 48,274,258 50,153,201
naciones Brutas 6,120,695 20,075,595 36,396,454 48,274,258 50,153,201
naciones Alcantarillado 0 781,575 11,541,802 27,210,933 40,821,603 73,750,440
" Donaciones Brulas 781,575 11,541,802 27,210,933 40,821,603 73,750,440
[ TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 42,385,203 51,462,415 76,060,330 107,867,343 132,733,122 166,907,510

Fuente: software del PMO
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13, FLUJO EN EFECTIVO

La informacién acerca del flujo de efectivo es util para evaluar dichas capacidades, permitiendo desarrollar modelos
para evaluar y comparar el valor presente de los flujos netos de efectivo.

Para tomar decisiones econémicas, se debe evaluar la capacidad de la entidad en generar efectivo y equivalentes
al efectivo, asi como las fechas en que se producen y el grado de certidumbre relativa de su aparicion. Como se
muestra en el FE, la empresa tendra capacidad de generar recursos en efectivo, ya que a través del quinquenio
muestra saldos positivos.

En el flujo de efectivo correspondiente a los ingresos corrientes, se deduce a la provisién de incobrables, del
ingreso por las ventas totales, que representa alrededor de 1.72% y 0.92% en el primer y el Gltimo periodo del
quinguenio.

FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO PRIMER QUINQUENIO

Aol Afo2 Ano3 Afio4 _ Afo5
1. GENERACION INTERNA DE RECURSOS - AGUA 1605234 | 2753625 3737161 | 3,761,779 | 5,298,038
Utilidad Operacional -50,573 -89,698 399,286 73,725 1,029419
Depreciacion Provision y Amortizaciones 2946704 | 3232462 | 3656968 | 4,261,830 | 4,602,593
Variacion de Capital Trabajo 1,290,897 389,138 319,093 426,325 333,974
2. NECESIDADES PARA INVERSION 3342293 3042320 2,647,335 978,945 | 2,879,388
Inversiones Infraestructura, colaterales ¢ Institucional 9,036,448 | 16,570,679 | 18,753,723 | 12,642,278 | 4,543,859
Financiacion Contratada 426,540 -426,540 -214 472 -214,472 214,472
Amortizaciones Créditos Contratados 426,540 426,540 214,472 214 472 214,472
Donaciones 6,120,695 | 13,954,899 | 16,320,859 | 11,877,804 | 1,878,943
3.FLUJONETO IR 0 0 119,786 0 308,826
FCL DE AGUA -1,737,059 -288,695 970,040 | 2,782,834 | 2,109,825
FCL DE ALCANTARILLADO
1. GENERACION INTERNA DE RECURSOS - ALCAN 1476417 | 1,296,020 [ 1,594,162 | 1,708,276 751,048
Utilidad Operacional 907,588 551,854 469,123 234,698 -937,032
Depreciacion Provision y Amortizaciones 792,326 887,851 | 1,225182 | 1,585917| 1937431
Variacion de Capital Trabajo 223,497 143,685 100,143 112,340 249,351
2. NECESIDADES PARA INVERSION 1,790,356 929,769 26942 | 1,380,883 | 2,496,028
Inversiones Infraestructura, colaterales e Institucional 2496660 | 11,614,725 | 15,658,225 | 14,953,705 | 35,387,017
Financiacion Contratada 75,272 -75,272 -37,848 -37,848 -37,848
Amortizaciones Créditos Contratados 75,272 75,272 37,848 37,848 37,848
Donaciones 781575 | 10,760,227 | 15,669,131 | 13,610,670 [ 32,928,837
3.FLUJONETO IR 272,276 165,556 140,737 70,410 0
FCL DE ALCANTARILLADO -586,216 200,694 | 1,426,483 256,984 | -1,744,980
4. FLUJONETO IGV 0 -1817427 -1729797 -937595 -410770
Recaudos Netos IGV 0 0 0 0 0
Pagos de IGV 0 1817427 1729797 937595 410770
5. FINANCIACION EXTERNA 1,817 427 -87,630 -792,201 -526,826 487,248
Aportes Capital Neto 0 0 0 0 0
Credito de Corto Plazo 454,357 -294,522 -225,798 0 0
Desembolso 454,357 205,271 0 0 0
Amortizacion 0 454,357 205,271 0 0
Intereses Cplazo 0 45436 20,527 0 0
Credito de Largo Plazo 1,363,070 206,891 -566,403 -526,826 -487,248
Desembolso 1,363,070 615,812 0 0 0
Amortizacion 0 272,614 395,776 395,776 395,776
Intereses L Plazo 0 136,307 170,627 131,049 91,472
6. PAGO UTILIDES TRABAJADORES 0 0 0 0 0
7. INGRESOS FINANCIEROS EXCENDENTES LIQUIDEZ 2,313 10,074 -6,865 -4,522 13,788
8. IMPUESTO DE RENTA POR FINANCIACION 272,276 -165,556 -260,523 -70,410 -308,826
CAJA FINAL PERIODO 231,259 | -1,817.427 128,183 | 1,641,284 -210,560

ante; Software del PMO
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74. PROYECCION DE PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS NIVEL DE LA EPS

A continuacion se puede observar que los indicadores financieros seran favorables a la gestion de la empresa tales
como la liquidez, rentabilidad, de solvencia y de gestion empresarial.

7.4.1. iNDICES DE LIQUIDEZ EPS

a. Liquidez General.- Este indice mide la capacidad de pago de compromisos de corto plazo por parte la
empresa; asimismo, representa en cuantas veces el activo corriente es mayor al pasivo corriente.
Teoricamente, este ratio es dptimo cuando al menos muestre valores 1,5 y 2,0. Sin embargo, los resultados
del PMO muestran valores superiores a 0.30 veces en el primer afio y cierra con poco més del 0.95 veces al
término del periodo quinquenal, lo que implica que cada nuevo sol que disponga la empresa sera absobida por
las deudas a corto plazo en solo $/.0.5, mostrando asi una disponibilidad de activos convertibles en medio de
pago de inmediato para asumir compromisos de corto plazo.

___FORMULA | UM. | ARo0@010) | Aot | Ado2 Afio3 | Afod Afio5
Activo Corriente 2,130,234 | 37368843 | 3203492| 5835647 | 9,111,404 10,010,177
Pasivo Corriente 11,340,956 | 11,408,845 | 11,033,104 | 10,865,999 | 10,708,968 | 10,530,690

Liquidez General Ind. 0.19 0.30 0.29 0.54 0.85 0.95

Fuente: Elaboracién Propia

b. El Capital de Trabajo.- El Capital de Trabajo evoluciona favorablemente, aumentando la capacidad de la
empresa en la disponibilidad de recursos de inmediato, para enfrentar la operacion rutinaria de los servicios,
en todos lo periodos, dado al incremento proporcionalmente mayor del Activo Corriente respecto al incremento
del Pasivo Corriente.

FORMULA | UM. | Afio0(2010) Afio1 Aiio2 Afio3 Afod |  Ado5
Activo Corriente- 2,130,234 | 3,368,843 | 3203492 | 5835647 | 9,111,404 | 10,010,177
Pasivo Corriente 11,340,956 | 11,408,845 | 11,033,104 | 10,865,999 | 10,708,968 | 10,530,690

Capital de Trabajo Sl -9,210,722 | -8,040,002 | -7,829,612 | -5,030,352 | -1,597,564 -520,513

Fuente: Elaboracion Propia
742, INDICES DE RENTABILIDAD

c. La rentabilidad de los Ingresos.- El indicador de rentabilidad muestra valores positivos comenzando con el
6.31% al inicio y cerrando con mas apenas 0.42% de rentabilidad, como consecuencia de la obtencion de
utilidades por todo el periodo quinquenal.

| FORMULA UM. | Afio0(2010) | Afio1 Afio2 |  Afio3 Afiod |  Afio5
Utilidad o Pérdida 100 -2,085,789 816,562 424,940 875,382 108,039 85,395
Ventas Netas 10,544,001 | 12,936,424 | 15681280 | 17,615,396 | 21,143,087 | 20,350,861
Rentabilidad Ingresos % -19.78 6.31 27 4.97 0.51 0.42

Fuente: Elaboracion Propia

La rentabilidad patrimonial.- De igual modo, el retorno de la inversion del patrimonio de los accionistas
después del pago de la deuda, también resulta relativamente favorable, con mejor resultado en el primer afo
que reportaria el 2.83%, teniendo asi solo el 0.06% de rendimiento al quinto afio, situacién que se relaciona
con la obtencion de utilidades en disminucion desde el primer afio hasta el Gltimo afio.

" FORNMHIX UM. | Afo0(2010) |  Adio1 Afio2 Afio3 Afio4 Afio5
Utilidad o Pérdida 100 -2,085,789 816,562 424 940 875,382 108,039 85,395
Patrimonio Total 19,605,009 | 28,838,668 | 51,908,708 | 85329279 | 111.155792 | 146,048,967
Rentabilidad Patrimonial -10.64 2.83 0.82 1.03 0.10 0.06

Fuente: Elaboracion Propia
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e. El retorno econdémico de los activos.- Este indicador representard valores favorables a lo largo del
quinquenio, en el primer afio el 1.6% y el Gltimo el 0.05%. Como se ha demostrado que la empresa reportara
resultados de rentabilidad favorables que le colocaran en una buena posicion economica y financiera.

Utidad o Pérdida oo |-2085780 | 816562 | 424940 | 67582 | 108,039 85,395
Total Activo 42385203 | 51,117,051 | 73110918 | 106,000,586 | 131,459,370 | 166,048,464
Rentabilidad de los Activos 492 160 0.58 083 0.08 0.05

Fuente: Elaboracion Propia
7.43. INDICES DE GESTION

a. La Rotacion del Activo Total.- Este implica la utilizacion de los activos para generar ingresos o la capacidad
para controlar el nivel de inversion en activos en relacion al nivel de ingresos, lo que evolucionara de 0.25
veces en el primer afio a 0.12 veces en el Ultimo afio, demostrando mayor eficiencia de la empresa en el uso

de sus capitales.
P __ FORMULA UM. | Afio0(2010) | Aot Afio2 Afio3 |  Aiio4 _Afio5
Ventas Netas 10,544,001 | 12936424 | 15681280 | 17615396 | 21,143,087 | 20,350,861
Activo Total 42,385,203 | 51,117,051 | 73,110,918 | 106,009,586 | 131,459,370 | 166,048,464
Rotacion del Activo Total Ind. 0.25 0.25 0.21 017 0.16 0.12

Fuente: Elaboracion Propia

b. Rotacién Cuentas por Cobrar.- En el periodo quinquenal, presenta una tendencia decreciente de 7.95 a 7.23
veces, para la realizacion de sus cuentas por cobrar comerciales. A mayor rotacion de ventas requeriran
mayores cuentas por cobrar comerciales y a su vez mayor indice de rotacion de cobros y Caja Bancos.

FORMULA | UM. [ Afo0(2010) |  Afio1 Afio2 Afio3 |  Anod Afio5
Ventas Netas 10,544,001 | 12,936,424 | 15,681,280 | 17.615,396 | 21143087 | 20.350,86
Cuentas x Cobrar 1,170,700 | 1,627,804 | 1984527 | 2232775 | 2507430 | 2814173
Rotacion Cuentas Cobrar 9.01 7.95 7.90 7.89 8.43 723

Fuente: Elaboracion Propia

c. Los Gastos Financieros.- Lo Gastos o Costos Financieros sobre las ventas anuales se mantienen valores

muy bajos de 0.000 en el primer afio a 0.001 en el tltimo afio, debido a que no se cuentan con importantes
e 3 niveles de financiamiento de créditos bancarios y de otras fuentes en el mediano plazo. Solo lo requerido para
implementacion de medidas de mejoramiento institucional y operativo en el mediano plazo.

_ FORMULA UM. | Ano0(2010) | Afo1 | Afo2 Ao3 Afiod | Ado5
Gastos Financieros -265,919 0 63,818 38,525 28,859 19,251
Ventas 10,544,001 | 12,936,424 | 15681280 | 17,615396 | 21,143,087 | 20,350,861
Gastos Financieros -0.025 0.000 0.004 0.002 0.001 0.001

Fuente: Elaboracion Propia

7.4.4. INDICES DE SOLVENCIA

d. Endeudamiento Patrimonial.- El compromiso del Patrimonio con el Pasivo Total, disminuira desde mas de
79.46% a 14.48% entre el inicio y final del periodo.

FORMULA UM. | Afio0(2010) Afo1 Afio2 Afo3 Afod Afio5 |
Pasivo Total 100 22,780,194 | 22,916,560 | 22,161,822 | 21,826,164 | 21510,742| 21,152,639
Patrimonio 19,605,009 | 28,838,668 | 51,908,708 | 85,329,279 | 111,155792 | 146,048,967
Endeudamiento Patrimonial % 116.20 79.46 4269 25.58 19.35 14.48

Fuente: Elaboracion Propia
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El Endeudamiento del Activo Total..- Al igual que el indice anterior éste disminuira desde 44.83% a 12.74%

en el periodo. _ &

| FORMULA | UM [ Ano0@o10) | Aol | Ado2 Afio3 _Afiod | Afo5

Pasivo Total 22,780,194 | 22916560 | 22,161822| 21826,164| 21510742| 21152639

Activo Total 42385203 | 51,117,051 | 73110918 | 106,009,586 | 131459370 | 166,048,464

S e 5375 4483 3031 2059 16.36 1274
Fuente: Elaboracién Propia
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8. DETERMINACION DE LAS FORMULAS TARIFARIAS Y METAS DE GESTION

81. DETERMINACION DE LAS METAS DE GESTION AL NIVEL DE LA EPS

Las principales metas de gestion que se deberan alcanzar en el siguiente quinquenio, al nivel de la EPS,
determinan una senda hacia la eficiencia que la Empresa debera procurar alcanzar, para beneficio de sus usuarios,
la mejora en la eficiencia se refleja en aspectos fundamentales del servicio como:

= Incremento de 11,012 y 12,459 nuevas conexiones de agua potable y de alcantarillado sanitario

respectivamente.

Reduccién del nivel de agua no facturada del 34.61%(afio1), al 26.78% al quinto afio.

Incremento del nivel de micromedicion del 73.62%(afio1) al 90.72% al quinto afo.

Disminucion de 3,806 conexiones inactivas de agua en el afo0 (10.4%) a 3,353 al quinto afio (7.1%).

Incrementar la continuidad del servicio de agua potable a 18.88 horas al dia al quinto afio.

Mantener actualizado el catastro técnico y catastro comercial en el afio2 en 50% y a partir del afio3 al afiod

con 100%.

= Mantener al 99.5% de muestras satisfactorias de cloro residual y 95% de muestras satisfactorias de la
turbiedad, cumpliendo con los parametros de calidad del agua potable.

*  Implementacion de sistemas de tratamiento de aguas residuales al 100% al nivel de la EPS al quinto afio.

* Incrementar |la Cobertura del servicio de agua potable al 95% al quinto afio.

Incrementar la cobertura de sevicio de alcantarillado al 85% al quinto afio.

METAS DE GESTION AL NIVEL DE LA EPS AL PRIMER QUINQUENIO.

INDICADORES MDD | ARoD(2010) | Aot Afio2 Ao3 Afiod Afio5

Poblacién Hab. 181,666 188,149 194,889 201,896 209,180 216,754
Poblacién Servida Agua Potable Unid. 157,987 163,177 172,388 179,897 195,962 206,070
Poblacion Servida Alcantarillado hab 130,704 135,255 142,705 157,001 173,969 184,833
Total Conexiones Agua Potable Unid. 36,481 37,669 39,785 41,426 45,188 47493
Incremento Conexiones agua Potable Unid. 0 1,188 2,116 1,641 3,762 2,305
Conexiones Activas Agua Potable % 89.57% 90.86% 91.37% 92.04% 92.49% 92.94%
Total Conexiones Alcantarillado Unid. 30,163 31,201 32,904 36,262 40,144 42622
Incremento Conexiones Alcantarillado Unid. 0 1,038 1,703 3,358 3,882 2478
Nivel micromedicion % 60.97% 73.62% 86.27% 89.86% 90.28% 90.72%
Agua No Facturada % 37.32% 34.61% 30.27% 27.92% 26.90% 26.78%
Conexiones Inactivas Agua Potable 10.43% 9.14% 8.63% 7.96% 7.51% 7.06%
Continuidad (pond. Conex Act.) hr 11.73 12.32 14.29 15.64 17.02 18.38
Presion Minima Mca 10 10 10 10 10

Presion Maxima Mca 25 25 25 25 25

Actualizacion Catastral Comercial % 0.00% 0.00% 50.00% 100.00% 100,00% 100.00%
Actualizacion Catastral Tecnico % 0.00% 0.00% 50.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Cobertura Agua Potable % 86.97% 86.73% 88.45% 88.96% 93.68% 95.07%
Cobertura Alcantarillado % 71.95% 71.89% 73.22% 77.76% 83.17% 85.27%
Tratamiento de Aguas Residuales % 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 100.00%

FUENTE: Sofware PMO

8.2. DETERMINACION DE LAS METAS DE GESTION POR LOCALIDAD

En horizonte del primer periodo regulatorio, Emapa San Martin S.A., al nivel de localidades propone alcanzar las
siguientes metas de gestion.

NUEVAS CONEXIONES DE AGUA POTABLE

LOCALIDAD | AROO | ARO1 | ARO2 | ANO3 | ARO4 | AROS ;‘Jm;'
Tarapolo 0 | 1027 | 1825 | 143 | 2967 | 2057 | 9,031
Lamas 0 11 10 10 10 10 50
Saposoa 0 33 167 89 28 29 345
Sisa 0 [ 3 [ 25 | 315 | 8 | of 557
Bellavista 0 | 8 | 9 | 93 | 648 | 118 | 1030
TOTAL 0 | 7.8 | 2,116 | 1641 | 3762 | 2,305 | 11012

FUENTE: Sofware PMO
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NUEVAS CONEXIONES DE ALCANTARILLADO

LOCALIDAD | ANOO| ANO1| ANO2| ANO3| ANO4 | ANOS ;&T’:\é‘

Tarapoto 0 974 | 1,555 1474 3,002| 1,892 8,896
Lamas 0 5 7 568 9 9 598
Saposoa 0 26 34 66 46 47 219
Sisa 0 14 14 374 314 293 1,009
Bellavista 0 20 93 877 511 236 1,738
TOTAL 0] 1,038| 1,703 3358 | 3882 2478 12,459

FUENTE: Sofware PMO
COBERTURA DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE (%)

LOCALIDAD ANOO| ANO1[ ANO2 ANO3 ANO4 [ ANOS
Tarapoto 89.25% | 88.90% | 90.83% | 90.47% | 95.13% | 96.79%
Lamas 97.90% | 97.92% | 97.91% | 97.90% | 97.89% | 97.87%
Saposoa 89.93% | 90.29% | 97.21% | 100.14% | 100.06% | 99.99%
Sisa 66.06% | 66.39% | 66.32% | 76.26% | 78.21% | 80.15%
Bellavista 7490% | 74.50% | 74.26% | 74.03% | 86.81% | 86.59%
TOTAL 86.97% | 86.73% | 88.45% | B88.96% | 93.68% | 95.07%

FUENTE: Sofware PMO
COBERTURA DEL SERVICIO DE ALCANTARILLADO

LOCALIDAD | ANOO| ANO1| ANO2| ANO3| ANO4| ANO5
Tarapoto 77.00% | 76.97% | 78.56% | 79.68% | 84.80% | 86.45%
Lamas 7175% | 7165% | 7164% | 9163% | 91.63% | 91.62%
Saposoa 87.50% | 8763% | 88.06% | 89.98% | 90.91% | 91.84%
Sisa 38.74% | 38.69% | 38.63% | 50.98% | 60.93% | 69.88%
Bellavista 4710% | 46.03% | 46.83% | 66.63% | 76.44% | 79.26%
TOTAL 7195% | 7189% | 73.22% | 77.76% | 83.17% | 85.27%

FUENTE: Sofware PMO
CONTINUIDAD DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE

LOCALIDAD | ANOO| ANO1| ANO2| ANO3| ANO4| ANOS5
Tarapoto 13.33| 14.00| 1600 17.00] 1800[ 19.00
Lamas 826 850] 11.00] 1300] 1500| 16.00
Saposoa 1000| 1050] 1200 14.00] 16.00] 18.00
Sisa 783] 850 9.00] 1200] 1400] 16.00
Bellavista 264| 294 500| 800[ 1200( 16.00
TOTAL 1173 | 1232 1429] 1564 | 1702| 1838

FUENTE: Sofware PMO
PRESION MINIMA Y MAXIMA (MCA) RESPECTIVAMENTE

LOCALIDAD Afo1 | Ano2| Anro3| Anod | Ano5
Tarapoto 10-25 10-25| 10-25| 10-25 10-25
Lamas 10-25| 10-25| 10-25| 10-25| 10-25
Saposoa 1025 10-25| 10-25| 10-25| 10-25
Sisa 10-25| 10-25| 10-25| 10-25| 10-25
Bellavista 10-25| 10-25| 10-25| 10-25| 10-25

FUENTE: Sofware PMO
TRATAMIENTO DE AGUAS SERVIDAS (EN %)

LOCALIDAD Afo1 | Ano2 | Afo3 | Afod Afo5
Tarapoto 000 000 0.00[ 000] 100.00
Lamas 000 000/ 000| 0.00] 100.00
Saposoa 000 000 000[ 0.00] 100.00
Sisa 000| 000/ 000[ 000 100.00
Bellavista 000| 000/ 0.00[ 000]| 100.00

FUENTE: Sofware PMO
ACTUALIZACION CATASTRO COMERCIAL (%

LOCALIDAD Afo1 | Afio2 | Aio3 | Anod | Afio5
Tarapoto 0 50 100 100 100
Lamas 0 50 100 100 100
Saposoa 0 50 100 100 100
Sisa 0 50| 1000 100 100
Bellavista 0 50 100 100 100

FUENTE: Sofware PMO
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ACTUALIZACION CATASTRO TECNICO (%)
LOCALIDAD Afio1 | Afo2 | Afio3 | Aiod | Afio5

Tarapoto 0 50 100 100 100
Lamas 0 50 100 100 100
Saposoa 0 50 100 100 100
Sisa 0 50| 1000 100 100

Bellavista 0 50 100 100 100
FUENTE: Sofware PMO

8.3. ESTIMACION DE LA TASA DE ACTUALIZACION

El célculo de la tasa de descuento utilizada para descontar los flujos de caja generados por la empresa, es el costo
promedio ponderado de capital calculado para el sector de saneamiento peruano. Este ha sido ajustado para
reflejar el costo de deuda que enfrenta la empresa individual.

Asimismo, el valor de esta tasa de descuento se calcula en dolares y luego se transforma a moneda nacional,
expresado en términos reales.

El Costo Promedio Ponderado del Capital (WACC) se expresa de la siguiente manera:

El .
WACC ( Ep )
Donde:
rE: Costo del Capital Propio
E: Capital Propio Total
1D: Costo de la Deuda
te: Tasa Impositiva Efectiva para la Empresa
D: Deuda

Costo de Capital Propio (rE) 10.77%.- El costo de capital propio se ha calculado utilizando el modelo de
evaluacion de activos CAPM, adicionando una tasa libre de riesgo una prima por riesgo (diferencia entra una tasa
de mercado y la tasa libre de riesgo) que ha sido ponderada por la volatilidad del mercado (riesgo sistematico),
adicionalmente se incluye el riesgo pais.

1]

e * (?ir) +ro*(1-t) *

Costo de la Deuda (rD) 3.33%.- El costo de la deuda depende de la capacidad de la empresa en acceder a
recursos en el sistema financiero para el financiamiento de sus programas de inversiones.

Tasa Impositiva Efectiva para la Empresa (tE) 33.5%.- El asumir una deuda genera para la empresa un escudo
fiscal debido al descuento de los intereses pagados antes de calcular el pago del impuesto, lo cual disminuye la
base imponible, en el caso peruano también se afecta la distribucion de utilidades (5% de las utilidades); por lo
tanto las variables asumidas para este calculo son: -Impuesto General a las Ventas 33.5% y -Participacion en
Utilidades 5%.

El Costo Promedio Ponderado de Capital del Sector Saneamiento (WACC) 5.79%.- Resulta de ponderar el
costo de oportunidad que enfrenta el inversionista por comprometer sus recursos en una determinada inversion
(costo de oportunidad del capital) y el costo de la deuda de la empresa analizada por la participacion del capital y la
deuda en la estructura de financiamiento, respectivamente.

Al momento del calculo se toma en cuenta que la deuda genera pago de intereses los mismos que se consideran
como gastos en el Estado de Resultados, este genera un escudo fiscal que reduce el costo del financiamiento.

Variables del Costo Promedio Ponderado WACC
Variable ] -

— % |
000
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8.4, DETERMINACION DE LA BASE DE CAPITAL

Los activos fijos existentes de la empresa formaran parte de la base de capital del presente estudio, integrado por
los costos econémicos y por la tarifa del servicio, a continuacion se muestran los activos existentes y la
Depreciacion de los mismos, de los sistemas de agua potable y alcantarillado.

Total Activos EPS

DEP. POR
ACTIVOS ACTUALES ARO
Agua - Depreciacion Activos Totales 28,581,028 1,905,402
Agua - Depreciacion Activos Depurados 19,637,121 1,402,652
Alcantarillado - Depreciacion Activos Totales 11,673,941 778,263
Alcantarillado - Depreciacion Activos Depurados 8,802,230 628,731
gua-Vr Activos Totales 28,581,028
19,637,121
11,673,941
8,802,230
£~
El total de activos fijos de registra la suma de S/.40,254,97, distribuidos en el 71% correspondiente a sistemas de
agua potable y 29% correspondientes a sistemas de alcantarillado.
La depreciaciacion anual de los activos por sistema de agua potable es de S/.1,905,402 y por sistema de
alcantarilado sera de S/.78,263.
85.  DETERMINACION DE LAS FORMULAS TARIFARIAS O CARGO POR VOLUMEN DE AGUA
POTABLE (SI./ M3)
La tarifa durante el primer afio regulatorio se incrementara en 12%; al tercer afio a 8% y; finalmente al quinto afio
en 5%, conforme al cuadro siguiente:
Incremento Tarifario en el Quinquenio, por Localidad
Afio Total empresa | Tarapoto Bellavista Lamas Saposoa $. J. Sisa
Afio1 12.0 120 12.0 12.0 120 12.0
Afio2 0.0 0.0 0.0 00 0.0 0.0
Afio3 8.0 8.0 8.0 8.0 8.0 8.0
Afiod 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Afio5 5.0 50 50 50 5.0 50
o~ En base a este resultado se plantea la formula tarifaria para el primer quinquenio, que seré de igual para todas las

categorias y rangos de consumo de la EPS EMAPA SAN MARTIN S.A.. que a continuacion se detalla:

T1=To (1+0.12) (1+¢)

T2=T1 (1+0.00) (1+9)

T3=T2 (1+0.08) (1+0)

T4=T3 (1+0.00) (1+)

T5= T4 (1+0.05) (1+0)

Donde:

To = Tarifa de la estructura tarifaria vigente
T1 = Tarifa que corresponde al afio 1
T2 = Tarifa que corresponde al afio 2
T3 = Tarifa que corresponde al afio 3
T4 = Tarifa que corresponde al afio 4
T5 = Tarifa que corresponde al afio 5

¢ = indice de inflacion de acuerdo a ley
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9. DETERMINACION DE LAS ESTRUCTURAS TARIFARIAS

La empresa cuenta con estructuras tarifarias de agua potable diversificadas en los diferentes centros de servicios,
basados en su situacion socioeconomica y capacidad de pago de la poblacion, proceso productivo, etc., no se
tiene una estructura tarifaria definida por servicio de alcantarillado, por lo que se aplica el 30% del valor de
consumo de agua para todas las localidades, excepto la localidad de Bellavista, a la cual se aplica el 45%, debido
a que cuenta con sistema de bombeo de aguas servidas.

En los siguientes puntos se muestran las proyecciones de las estructuras tarifarias tanto para agua potable como
para alcantarillado, este ultimo propuesto a partir de los porcentajes aplicados, que en adelane se establecera del
modo planteado:

9.1. ESTRUCTURA TARIFARIA DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE

Los siguientes cuadros muestran las estructuras tarifarias aplicadas para el servicio de agua potable, segun
localidades adminsitradas:

ESTRUCTURA TARIFARIA DE AGUA POTABLE DE TARAPOTO PROYECTADA

Cédigo Categoria volumen Minimo Tarifa Afio0 Tarifa Aio1 (+12%) Tarifa Afio3 (+ 8%) Tarifa Afio5 (+5%)
Minimo Exceso Minimo Exceso Minimo Exceso Minimo Exceso
01 DOMESTICO 25 10 0.9052 1.8104 1,0138 2.0276 1.0949 2.1899 1.1497 2.29%4
02 DOMESTICO 40 10 0.9052 1.8104 1.0138 2.0276 1.0949 2.1899 1.1497 2.2994
08 COMERCIAL 60 12 1.2929 25858 1.4480 2.8961 1.5639 3.1278 1.6421 3.2842
09 COMERCIAL 100 12 1.2929 2.5858 1.4480 2.8961 1.5639 3.1278 1.6421 3.2842
15 COMERCIAL 30 12 1.2929 25858 1.4480 2.8961 1.5639 3.1278 1.6421 3.2842
16 COMERCIAL 50 12 1.2929 2.5858 1.4480 2.8961 1.5639 3.1278 1.6421 3.2842
22 INDUSTRIAL 100 40 1.8480 3.6980 2.0709 41418 2.2366 44731 2.3484 4.6968
23 INDUSTRIAL 200 40 1.8490 3.6980 2.0709 41418 2.2366 44731 2.3484 4.6968
24 ESTATAL 25 20 0.9052 1.8104 1.0138 2.0276 1.0949 2.1899 1.1497 2.2994
25 ESTATAL 50 20 0.9052 1.8104 1.0138 2.0276 1.0949 2.1899 1.1497 2.2994
26 CONVENIO 14 11 0.9052 1.8104 1.0138 2.0276 1.0949 2.1899 1.1497 2.2994
27 SOCIAL 12 5 0.9052 0.9052 1.0138 1.0138 1.0949 1.0949 1.1497 1.1497

Fuente: Elaboracion Propia
ESTRUCTURA TARIFARIA DE AGUA POTABLE DE LAMAS PROYECTADA

. o Tarifa Afio0 Tarifa Afio1 (+12%) | Tarifa Afio3 (+ 8%) | Tarifa Afio5 (+5%)
Codigo | Categoria volumen | Minimo Minimo | Exceso | Minimo | Exceso| Minimo Exceso | Minimo | Exceso
01 | DOMESTICO 20 4| 08832 1.7664| 0.9892 1.9784 | 1.0683 21366 | 1.1217| 2.2435
02 | DOMESTICO 40 4| 08832 1.7664 | 0.9892 19784 | 1.0683 21366 | 1.1217 | 2.2435
08 | COMERCIAL 60 10| 1.5831| 3.1662| 1.7731 3.5461 | 1.9149 3.8298 | 2.0107 | 4.0213
09 | COMERCIAL 100 10| 1.5831] 3.1662| 1.7731 35461 | 1.9149 3.8298 | 20107| 4.0213
15 | COMERCIAL 30 10 1.5831 3.1662 1.7731 3.5461 1.9149 3.8298 2.0107 4.0213
16 | COMERCIAL 50 10| 15831 3.1662| 1.7731 35461 | 1.9149 38298 | 20107 | 4.0213
22 | INDUSTRIAL 50 20| 15831 3.1662| 1.7731 3.5461| 19149 38298 | 20107 | 4.0213
23 | INDUSTRIAL 200 20| 1.5831| 3.1662] 1.7731 3.5461 | 19149 3.8298 | 20107 | 4.0213
24 | ESTATAL 20 20| 0.8832| 1.7664| 0.9892 1.9784 | 1.0683 21366 | 11217 2.2435
25 | ESTATAL 50 20 08832| 17664 0.9892 1.9784 [ 1.0683 21366 | 11217 2.2435
26 | SOCIAL 10 4| 08832 08832| 0.9892 0.9892 | 1.0683 1.0683 [ 1.1217] 1.1217

Fuente: Elaboracién Propia

ESTRUCTURA TARIFARIA DE AGUA POTABLE DE SAPOSOA PROYECTADA
Tarifa Aiio0 Tarifa Aflo1 (+12%) | Tarifa Aiio3 (+ 8%) [ Tarifa Afio5 (+5%)

Codigo | Categoria volumen | Minimo Minimo | Exceso | Minimo | Exceso| Minimo Exceso | Minimo | Exceso
01 | DOMESTICO 20 8| 04664 | 04664 | 05224 0.5224 | 0.5642 0.5642 | 05924 [ 05924
02 | DOMESTICO 40 8| 04664 | 04664 | 05224 0.5224 | 0.5642 0.5642 | 0.5924 | 0.5924
08 | COMERCIAL 60 12] 03694 0.3694 | 0.4137 0.4137 | 0.4468 0.4468 | 04692 | 0.4692
09 | COMERCIAL 100 12| 0.3694 | 0.3694| 0.4137 0.4137 | 0.4468 0.4468 | 04692 | 0.4692
15 | COMERCIAL 30 12| 03594 | 03694 | 0.4137 0.4137 | 0.4468 04468 | 04692 | 0.4692
16 | COMERCIAL 50 12| 03694 | 0.3694 | 04137 04137 | 0.4468 04468 | 04692 | 0.4692
23 | INDUSTRIAL 100 40| 07043 1.4086| 0.7888 1.5776 | 0.8519 17038 | 0.8945| 1.7890
24 | INDUSTRIAL 200 40| 0.7043| 1.4086| 0.7888 15776 | 0.8519 1.7038 | 0.8945| 1.7890
25 | ESTATAL 50 20| 04664 | 04664 | 05224 0.5224 | 0.5642 0.5642 | 0.5924 | 0.5924
26 | SOCIAL 10 4| 04664 | 04664 | 05224 0.5224 | 0.5642 0.5642 | 0.5924 | 0.5924

Fuente: Elaboracion Propia

A
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ESTRUCTURA TARIFARIA DE AGUA POTABLE DE SISA PROYECTADA

Codi Ciion I Mini Tarifa Aflo0 Tarifa Ao1 (+12%) Tarifa Aflo3 (+ 8%) Tarifa Ailo5 (+5%)
90 e o o Minimo Exceso Minimo Exceso Minimo Exceso Minimo Exceso
01 | DOMESTICO 25 10 0.5948 1.1896 0.6662 1.3324 0.7195 1.4389 0.7554 1.5109
02 | DOMESTICO 40 10 0.5948 1.18% 0.6662 1.3324 0.7195 1.4389 0.7554 1.5109
15 | COMERCIAL 30 12 0.7241 1.4482 0.8110 1.6220 0.8759 1.7517 0.9197 1.8393
16 | COMERCIAL 60 12 0.7241 1.4482 0.8110 1.6220 0.8759 1.7517 0.9197 1.8393
24 | ESTATAL 25 12 0.5948 1.1896 0.6662 1.3324 0.7195 1.4389 0.7554 1.5109
25 | ESTATAL 50 12 0.5948 1.1896 0.6662 1.3324 0.7195 1.4389 0.7554 1.5109
26 | SOCIAL 12 5 0.5948 0.5948 0.6662 0.6662 0.7195 0.7195 0.7554 0.7554
Fuente: Elaboracion Propia
ESTRUCTURA TARIFARIA DE AGUA POTABLE DE BELLAVISTA PROYECTADA
Cédigo | Categoria a— Minimo Tarifa Ano0 Tarifa Aiio1 (+12%) Tarifa Afo3 (+ 8%) Tarifa Afio5 (+5%)
Minimo Exceso Minimo Exceso Minimo Exceso Minimo Exceso
01 | DOMESTICO 20 16 0.2793 0.5586 0.3128 0.6256 0.3378 0.6757 0.3547 0.7095
02 | DOMESTICO 40 16 0.2793 0.5586 0.3128 0.6256 0.3378 0.6757 0.3547 0.7095
08 | COMERCIAL 50 24 0.3498 0.699 0.3918 0.7836 0.4231 0.8462 0.4443 0.8885
09 | COMERCIAL 100 24 0.3498 0.6996 0.3918 0.7836 0.4231 0.8462 0.4443 0.8885
15 | COMERCIAL 30 24 0.3498 0.6996 0.3918 0.7836 0.4231 0.8462 0.4443 0.8885
16 | COMERCIAL 60 24 0.3498 0.6996 0.3918 0.7836 0.4231 0.8462 0.4443 0.8885
™ 22 | INDUSTRIAL 100 80 1.2929 2.5858 1.4480 2.8961 1.5639 31278 1.6421 3.2842
23 | INDUSTRIAL 200 80 1.2929 2.5858 1.4480 2.8961 1.5639 3.1278 1.6421 3.2842
24 | ESTATAL 50 40 0.3787 0.7574 0.4241 0.8483 0.4581 0.9162 0.4810 0.9620
25 | ESTATAL 200 40 0.3787 0.7574 0.4241 0.8483 0.4581 0.9162 0.4810 0.9620
26 | SOCIAL 10 8 0.2793 0.2793 0.3128 0.3128 0.3378 0.3378 0.3547 0.3547

Fuente: Elaboracion Propia

9.2

ESTRUCTURA TARIFARIA DEL SERVICIO DE ALCANTARILLADO

El cargo por servicio de alcantarillado es del 30% del consumo de agua potable, para las localidades de Tarapoto,
Lamas, Saposoa y San José de Sisa. En la localidad de Bellavista se realiza el Bombeo de Aguas Servidas por lo

que se fija un adicional de 45% sobre el consumo o facturacion por la prestacion del servicio de agua potable.

ESTRUCTURA TARIFARIA DE ALCANTARILLADO DE TARAPOTO PROYECTADA

. Tarifa Aio0 Tarifa Ano1 (+12%) Tarifa Afio3 (+ 8%) Tarifa Afio5 (+5%)
Codigo | Categoria volmen | Mo |—ommo| Escewoll @mo| Exceso| Miskmo| Excso]| M| Excess
01 [ DOMESTICO 25 10 02716 | 05431 0.3041 0.6083 0.3285 0.6570 0.3449 | 0.6898
02 | DOMESTICO 40 10 0.2716 0.5431 0.3041 0.6083 0.3285 06570 | 03448 [ 0.6898
08 | COMERCIAL 60 12 0.3879 0.7757 0.4344 0.8688 0.4892 09383 | 04926 | 0.9853
09 | COMERCIAL 100 12 03879 | 07757 0.4344 0.8688 | 0.4692 09383 | 04926 | 0.9853
15 | COMERCIAL 30 12 0.3879 0.7757 0.4344 0.8688 0.4602 0.9383 0,4926 0.9853 |
16 | COMERCIAL 50 12 0.3879 0.7757 0.4344 0.8688 0.4692 0.9383 |  0.4926 0.9853
22 [ INDUSTRIAL 100 40 0.5547 1.1034 0.6213 1.2425 0.6710 1.3419 0.7045 1.4090
23 | INDUSTRIAL 200 40 0.5547 1.1094 06213 1.2425 0.6710 1.3419 0.7045 1.4090
24 | ESTATAL 25 20 02716 0.5431 0.3041 0.6083 0.3285 0.6570 0.3449 0.6898
25 | ESTATAL 50 20 0.2716 0.5431 0.3041 0.6083 0.3285 0.6570 0.3449 0.6898
26 | CONVENIO 14 11 0.2716 0.5431 0.3041 0.6083 0.3285 0.6570 0.3449 0.6898
27 | SOCIAL 12 5 02716 | 02716  0.3041 0.3041 0.3285 0.3285 0.3449 0.3449
Fuente: Elaboracion Propia
ESTRUCTURA TARIFARIA DE ALCANTARILLADO DE LAMAS PROYECTADA
. Tarifa Afio0 Tarifa Afio1 (+12%) Tarifa Aio3 (+ 8%) Tarifa Afi05 (+5%)
Codigo Gatagoria Vohon Wisimo Minimo Exceso Minimo Exceso Minimo Exceso Minimo Exceso
01 | DOMESTICO 20 4 0.2650 0.5299 0.2968 0.5935 0.3205 0.6410 0.3365 0.6730
02 | DOMESTICO 40 4 0.2650 0.5299 0.2968 0.5935 0.3205 0.6410 0.3365 0.6730
08 | COMERCIAL 60 10 04749 | 0.9499 0.5319 1.0638 0.5745 1.1490 0.6032 1.2064
09 | COMERCIAL 100 10 04749 09499 | 05319 1.0638 0.5745 11490 | 0.6032 1.2064
15 | COMERCIAL 30 10 04749 | 09499 0.5319 1.0638 0.5745 1.1490 0.6032 1.2064
16 [ COMERCIAL 50 10 04749 | 0.9499 0.5319 1.0638 0.5745 1.1490 0.6032 1.2064
22 | INDUSTRIAL 50 20 0.4749 | 0.9499 0.5319 1.0638 0.5745 1.1490 0.6032 1.2064
23 | INDUSTRIAL 200 20 04749 | 0.9499 0.5319 1.0638 0.5745 1.1490 0.6032 1.2064
24 | ESTATAL 20 20 0.2650 0.5299 0.2968 0.5935 0.3205 0.6410 0.3365 0.6730
25 | ESTATAL 50 2 0.2650 0.5299 0.2968 0.5935 0.3205 0.6410 0.3365 0.6730
26 | SOCIAL 10 4 0.2650 0.2650 0.2968 0.2068 0.3205 0.3205 0.3365 |  0.3365

Fuente: Elaboracién Propia
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ESTRUCTURA TARIFARIA DE ALCANTARILLADO DE SAPOSOA PROYECTADA

: = Tarifa Afio0 Tarifa Afio1 (+12%) | Tarifa Afio3 (+ 8%) | Tarifa Afio5 (+5%)

Cddigo | Categorin volimen | Minimo Minimo | Exceso | Minimo | Exceso | Minimo | Exceso | Minimo | Exceso

01 | DOMESTICO 20 8| 0.1399] 0.1389| 0.1567 0.1567 | 0.1692| 0.1692| 01777 04777

02 | DOMESTICO 40 8] 01399| 0.13%9] 0.1567 0.1567 | 0.1692| 0.1692| 04777 | 04777

08 [ COMERCIAL 60 12| 0.1108| 0.1108| 0.1241 0.1241| 0.1340| 01340 0.1408 | 0.1408

09 | COMERCIAL 100 12| 0.1108| 0.1108| 0.12¢1 01241 0.1340| 0.1340| 0.1408 | 0.1408

15 | COMERCIAL 30 12| 0.1108| 0.1108| 0.1241 0.1241] 0.1340| 0.1340| 0.1408 | 0.1408

16 | COMERCIAL 50 12| 0.1108| 0.1108| 0.1241 01241 01340| 0.1340| 0.1408 | 0.1408

23 | INDUSTRIAL 100 40| 02113| 04226 | 0.2366 04733 | 0255 | 05112| 0.2684 [ 0.5367

24 | INDUSTRIAL 200 40| 0.2113| 04226( 0.2366 04733 02556 | 0.5112| 0.2684 | 0.5367

25 | ESTATAL 50 20 01399 | 0.1399| 0.1567 0.1567 | 0.1692 0.1692 | 01777 | 04777

26 | SOCIAL 10 4| 01399( 0.1399| 0.1567 0.1567 | 0.1692 | 0.1692| 0.1777| 04777
Fuente: Elaboracion Propia

ESTRUCTURA TARIFARIA DE ALCANTARILLADO DE SISA PROYECTADA

. . " Tarifa Aio0 Tarifa Afio1 (+12%) | Tarifa Afio3 (+ 8%) | Tarifa Afio5 (+5%)

Cédigo | Catagoria VORI | Wik Minimo | Exceso | Minimo | Exceso | Minimo | Exceso | Minimo | Exceso

01 | DOMESTICO 25 10| 0.1784| 0.3569| 0.1999 03997 | 02158 | 0.4317| 02266| 04533

02 | DOMESTICO 40 10| 01784 0.3569 | 0.1999 03997 | 02158 04317 0.2266| 04533

15 | COMERCIAL 30 12 0.2172| 0.4345| 0.2433 0.4866 | 0.2628 05255 | 0.2759 | 0.5518

16 | COMERCIAL 60 12| 02172 04345 0.2433 04866 | 02628 | 0.5255| 0.2759( 0.5518

24 | ESTATAL 25 12| 01784 | 0.3569| 0.1999 03997 | 02158 | 04317 0.2266 | 04533

25 | ESTATAL 50 12| 0.1784| 0.3569| 0.1999 03997 0.2158| 04317 0.2266| 04533

26 | SOCIAL 12 5| 01784 0.1784| 0.1999 0.1999 | 0.2158| 0.2158 | 0.2266 | 0.2266
Fuente: Elaboracion Propia

ESTRUCTURA TARIFARIA DE ALCANTARILLADO DE BELLAVISTA PROYECTADA

" : Tarifa Afo0 Tarifa Afio1 (+12%) | Tarifa Afio3 (+ 8%) | Tarifa Afio5 (+5%)

Cidigo | Categoria | volumen | Minimo | T ey cors T Winimo | Exceso| Minimo | Exceso| Minimo| Exceso

01 | DOMESTICO 20 16| 01257 | 0.2514| 0.1408 0.2815| 01520 0.3041] 0.159 | 0.3193

02 | DOMESTICO 40 16| 01257 0.2514| 0.1408 0.2815| 01520 0.3041] 0.15% | 0.3193

08 | COMERCIAL 50 24| 01574 0.3148| 0.1763 03526 | 01904 | 0.3808| 0.1999 | 0.3998

09 | COMERCIAL 100 24 01574 0.3148| 0.1763 03526| 01904 | 0.3808| 0.1999 | 0.3998

15 | COMERCIAL 30 24| 01574 | 03148 | 0.1763 03526| 01904 | 0.3808| 0.1999 | 0.3998

16 | COMERCIAL 60 24| 01574 03148 0.1763 03526 | 0.1904 | 0.3808| 0.1999 | 0.3998

22 | INDUSTRIAL 100 80| 05818| 1.1636| 06516 1.3032| 07038| 1.4075| 0.7389| 1.4779

23 | INDUSTRIAL 200 80| 05818| 1.1636| 0.6516 13032 07038 | 1.4075| 0.7389| 14779

24 | ESTATAL 50 40| 0.1704| 0.3408 | 0.1909 03817 | 0.2061| 04123| 02164 [ 04329

25 | ESTATAL 200 40| 01704 | 03408 | 0.1909 03817 | 0.2061] 0.4123| 02164 | 04329

26 | SOCIAL 10 8 0.1257| 01257 | 0.1408 0.1408 | 0.1520 0.1520 | 0.1596 | 0.1596

Fuente: Elaboracion Propia
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