FORMATO PARA PUBLICACION DE RECOMENDACIONES DEL INFORME DE
AUDITORIA ORIENTADA A MEJORAR LA ENTIDAD

Entidad: EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS DE AGUA POTBALE Y ALCANTARILLADO DE SAN

MARTIN SOCIEDAD ANONIMA

Periodo de Seguimiento: | semestre de 2020

N® Informe | lombre

Tipo de Informe

N° de
Recomendacion

Detalle de la Recomendacion

Tipo de

Estado de la

035-2011-3-0443 “Auditoria a
los Estados Finencieros &
Informacion Comylementaria
a0 2010° f do por la

SOA Tolentin - Henriquez y
Asociados 3.C

Sugerimos al Gerente General deje sin efecto la Resolucion N° 123-
2010-EMAPA-SM-SA-GG de fecha 30-09-2010, que por ermor
involuntario aprueba la baja de bienes (lerenos) ascendente a la
suma de S/ 12438842 (CIENTO VEINTICUATRO MIL
TRESCIENTOS NOVENTA Y OCHO Y 42/100 NUEVOS SOLES).
Restituya los mencionados bienes en la estructura de los Estados|
Fi y. bajo responsabiidad, proceda a su saneamiento|

legal

Mejora de Gestion

En Proceso

022-2014-3-0443
“Auditoria Financiera e
pendxjo 2013" formulado por
la SOA Tolentino - Henriquez
¥ Asociados €.C

Informe Largo
(Administrativo)

| Sugenmos al sefior Presidente de la Junta General de Accionistas y
demas miembros de la Alta Direccion, completen la implementacion
del Sistema de Control Interno de la Empresa Municipal de Servicios
de Agua Potable y Alcantarillado de San Martin S. A (EMAPA SAN|
MARTINS A) en las siguientes etapas: Etapa I Ejecucién|
on a nivel de la Entidad e Implementacion a nivel de|

Procesos operativos). y Etapa Il Evaluacion del Proceso del
Implementacion del Sistema de Control Intemo. (Véase Aspecto de
Importancia 1.7.1)

de Gost

Pendiente

Recomendamos a la sefiora Gerente General disponga que el Jefe
de la Oficina de Contabilidad y la Oficina de Asesoria Juridica
elaboren una Directiva para el ratamiento administrativo, contable y

judldlhldmdobmtdadupm.aﬁndelmhrb
bleci enhNICJ? calificando las contingencias y

contable, legal y técnico hecho)
mmulmmlrmnblomumlummudo
orden, provisiones y cuentas por pagar y por cobrar en los estados
financieros de la entidad, todo ello de conformidad a la Resolucion
Dimalﬂ?ﬂﬂEFlledelu:haﬁdem-ﬂelZﬂﬁm
mruoba h Dncwn 003-2012-EF/51.01 * Cieme Contable y|
de I on para la Elab de la Cuenta
Generaldethpubtca que en el numeral i) de su numeral 13
dispone el uso de los Anexos OA2 Deudas por Sentencias
Judiciales, Laudos Arbitrales y otros o de ser el caso la norma que
se emila para estos efectos. (Véase Aspecto de Importancia 1.7.2).

legal de las cuentas por cobrar y por pagar generadas de procesos|

Mejora de Gestion

Pendiente

|iImportancia 1.7.3)

Sugerimos a la sefiora Gerente General solicite oportunamente el
Acta ylo storitativo de la de los aportes del
Gobiemo Regional, de la Municipalidad Provincial de San Martin y
del Comité de Beneficiarios de las obras civiles de saneamiento
basico ejecutadas para que. en su integridad, formen parte del
Activo de la Empresa De pronto, instruir a la Gerente de
Administracion y Finanzas y al Jefe del Area Contable para que
revelen el costo integral de las obras ejecutadas en el Activo de,
EMAPA SAN MARTIN S. A teniendo como contrapartida una
cuenta de ingresos diferidos hasta que se regularicen las
anslerencias de las entidades cooperantes. (Véase Aspecto de|

Mejora de Gestion




Alpruudonbdolhmchm Duporu'thummecrulwam
i con la de i on y Finanzas, Area de

Contabilidad y Area de Obras y Liquidaciones, procedan a realizar

las liquidaciones tecnicas y financieras de las obras culminadas| Mejora de Gestion En Proceso
001-2015-2-4543 AUDITORIA durante los qﬂm 2013 2014 Y 2015 y de las que se|
DE CUMPLIMIENTO A LA ol o0 b sucesivo
EJECUC. DE LA OBRA MWMwwimumammm
MEJORAMIENT® DE LAS
REDES Y CONEXIONES | Iinforme de Auditoria de
DOMICIL. DE AGUA Cumplimiento
POTABLE Y ALCANTAR.
DEL JR. VISTA ALEGRE C-
01 A LAC-06 EN EL DISTR. Al presidente del Directorio: Disponer a la Gerencia General que a
DE TPTO - SM- SM través de la Gerencia de Operaciones en coordinacion con la Oficina
de Planificacion y Presupuesto de la Entidad, mncuonuln
disponibilidad 58 ye las oficinas i Mejora de Gestion En Proceso
y operativas en un lugar muy independiente a las que realizan el
iento del agua, a fin de proteger a los trabajadores frente a los|
riesgos quimicos creando un entomo laboral seguro en la entidad.
Al presidente del Directorio: Disponer a la Gerencia General que en
dinacion con la Gerencia Comercial y Oficina de Planificacion
003-2016-2-4543 PROCESO Presupuesto, incluyan partidas presup les en el P
DE CATASTFRO DE Institucional de la Entidad, a fin de implementar y desarrollar un
CLIENTES, MED CION DE | Informe de Auditoria de catastro comercial de manera integral y facilite de informaciones en|
CONSUMO, FACTURACION Cumplimiento forma eficiente, una base de datos real, actualizada y confiable de Wejora de Gestién En Proceeo
'Y COBRANZAS DE LA hdmmummmsnlunmmumm:ﬁvaqm
GERENCIA COMERCIAL j una i que impulse y faciiite la|
ruiuuﬁn de catastros de uwanos para una mejor gestion de
servicios de agua potable y desagle en la entidad
024-2016-3-0360 ) SRE
R do Deficienci Ahmwmmmmmmmm
Sigrificativas, perisdo 2015 ) e ; i Fi
Reporte de Deficiencias por parte de las SpX de dar ala . N
formulada por la SOA ANGEL . 3 . : Mejora de Gestion Pendien|
I.OPE;:GURRE& Significativas ejecucion de los mismos y destinar un Presupuesto para las| de .
ASOCIADOS CON TADORES| situaciones de emargencia que por la zona son constantes fodos los
RUBLICOS SOCIEDAD CIVIL o y 55 S8 pyemsrien e ahJaciones deerriiad
004-2017-2-8543
PROCEDIMIENTO Al Consejo Directivo del Organismo Técnico de la Admi
ESPECIAL DE los Servicios de Saneamiento ; OTASS/EPS EMAPA SAN mmln
CONTRATACION N* 2-2016- SA
EMAPA-SM-SA, PARA LA Cw:ﬁmb » Disponer a la Gerencia General en coordinacion con la Gerencia de|
ACQUISICION CE DOS Adminisiracion y Finanzas, se realice la modificacion al Manual de| V1o @ Gestion o Eyoom
- i oot b e
ternas y/o politicas de la Entidad, concordante con el
SULFATO DE AL JMINIO emingt s AN

lorganizacion y Funciones (MOF) vigente.




008-2017-3-0443 FEPORTE
JE DEFICIENCIAS

| Sugenmos a la sefiorita Gerente General de la Empresa Municipal|
de Servicios de Agua Potable y Alcantarillado de San Martin S. A,
instruya al sefior Jefe de la Oficina de Asesoria Juridica, al sefior|
Gerente Comercial y & la sefiora Gerente de Administracion y|
Finanzas, para que articulen la inf 8y 58 p }
en lo posible, al recupero de las cuentas por cobrar que se

ASOCIADOS SAC

Reporte de Deficiencias encuentran proximas al periodo de prescripcion Ensslacuo.el" Gest P
SIGNIFICATIVAS armulado Significativas Jefe de la Oficina de Asesoria Juridica solicitara el desarchivamiento| - En
par Ia SOA Tolentino - de los procesos judiciales aperturados a las Ex Sucursales de|
Ensiquez y Asociados S.C EMAPA-SM-SA antes que prescriban dichas acreencias. Por oftro)
lado, se debe documentar las cuentas por cobrar prescritas y emitir,
la resolucion comespondiente para que el jefe del Area de
Contabilidad proceda a sincerar las cuentas de los Estados
Financieros.
Al Titular de la entidad: En coordinacion con la Gerente de
Administracion y Finanzas, Gerente de Ingenieria, Proyectos y
Medio Ambiente y Jefe de la Oficina de Ejecucion, Supervision y
Liquidacion de Obras, poner énfasis al manejo de personal de obra,
teniendo en consideracion los rendimientos y trabajos realizados,| Mejora de Gestion En Proceso
debiendo cuantificar los trabajos con maquinaria pesada de la
entidad, los cuales no estan consignados en el expediente técnico,
de lal forma que, se tenga los metrados reales trabajados con el
|personal de obra
001-2019-2-2543
PRCCESO DE EJZCUCION
S s Al Titlar de la entidad: En coordinacion con la Gersncia de
CERCO PERIMETRICO DE P [rawiare, Propcos. v Medeo “,"':,’ SN ¥ M|
LA PLANTA.DE cenis 0 (R SOOR ¥ et ARERSIAAI (RSJoCH. 19,14 ¥
TRATAMENTODE AGUA | Cumpimiento K0/ proyeckoy. o6 iimmich Retes e w1 Apscheicn Pepacie,
|teniendo en cuenta lo establecido por la iva del Si Mejora de Gestion En Proceso
POTABLE DE LA SEDE Nacional de Py e Y 04 de: Fweiel
ENTRAL D EMPA SN PERTE P,y o b rorecs o v pca
i -éTAPAI la Enbdad estén actualizados en el Sistema de Seguimiento de
| Inversiones ~ SSI
Al Titular de la entidad: En coordinacion con la Gerente de
Administracion y Finanzas y el Gerente de Asesoria Juridica, realizar
la contratacion de personal en obras a tiempo, a fin de evitar iniciar| . N
obras si no se cuenta legalmente con el equipo tecnico a cargo o Mejora de Gestion Pendiente
p ble, como es el i ¥ Sup de acuerdo|
a lo establecido en la Resolucion de C loria n.* 195-88-CG
032-2019-3-0134
“Raporte de Defiiencias R Defici Comesponde a la Gerencia General a través de Gerencia de|
Sigrificativas, periado 2018" d' Admini y Finanzas, el valor de dichos| Mejora de Gestion Pendiente
formulado por la SOA WEIS & 9 bienes mediante informes técnicos




Coresponde a la Gerencia General a través de Gerencia de

034-2019-3-0134
"Reporte de Deiciencias
Significativas Presupuesto, | Reporte de Defi
perddo 2018° formulado por Significativas

la SOAWEIS 4 ASOCIADOS
SAC

F efectue las para gesti Mejora de Gestion Pendiente
una adecuada programacion

Comresponde a la Gerencia General a wavés de Gerencia de|

P o, efectué las di necesarias para gestionar| Mejora de Gestion Pendiente

una adecuada programacion




