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PRESENTACION

CARTA DEL PRESIDENTE DEL
DIRECTORIO

Sefiores representantes del Consejo
Directivo del Organismo Técnico de
Administracion de los Servicios de
Saneamiento - OTASS.

A nombre del Directorio, es grato poner a
especial consideracion, la presente Memoria
que da cuenta de la gestion y resultado de la
EPS EMAPA SAN MARTIN S.A. del ejercicio
2016, conforme a lo dispuesto en la Ley
General de Sociedades.

Actuaimente se encuentra bajo el Régimen
de Apoyo Transitorio (RAT), segun
Resolucion de Consejo Directivo N° 009-
2015-OTASS/DEV de fecha 22 de setiembre
de 2015; ratificando con Resolucion
Ministerial N° 337-2015-VIVIENDANCM-
DGPRCS de fecha 17 de diciembre de 2015.

EMAPA SAN MARTIN S.A. con el apoyo del Organismo Técnico de la Administracién de los Servicios de
Saneamiento ~ OTASS, viene trabajando con su politica de brindar un mejor servicio a la comunidad y todas

sus actividades estan enmarcadas para lograr este objetivo, al que todos los trabajadores nos unimos dia a
dia.

Para nuestra empresa, fue un afio con retos muy importantes, ya que se han venido cumpliendo las metas de

los indicadores de gestion, programados, con un porcentaje mayor al 90% a nivel de EPS, cuyos resultados se
confirman en el informe final de SUNASS.

Durante el afio 2016 la EPS EMAPA SAN MARTIN S.A., ha continuado trabajando con la misma actitud de
cada uno de sus trabajadores, con un solo objetivo: mejorar los servicios de la poblacion.

Se ha recibido transferencias del Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento para:. “Medidas de
Prevencion y Mitigacion ante la ocurrencia del fenomeno el Nifio” la suma de S/ 4272,206 y para “Actividades
de Mantenimiento y Reposicion de Bienes Operacionales para el Fortalecimiento de la Gestién de los Servicios
de la EPS" la suma de S/ 3'820,913.00, haciendo un total la suma de S/ 8'093,119.00.

Se sabe que EMAPA SAN MARTIN S.A., en afios anteriores venia arrastrando saldos negativo en sus estados
financieros, en el ejercicio 2016 nuestros estados financieros nos refleja saidos positivos, eso quiere decir que
estamos mejorando y nos servira para la toma de decisiones en bien de la empresa.

En el afio que ha culminado, se ha ejecutado actividades y proyectos de inversion en el marco del Plan Maestro
Optimizado, Estudio Tarifario vigente y Plan Operativo que en concordancia con los lineamientos de politicas del
sector saneamiento, establece objetivos estratégicos orientados a lograr una mejor calidad de vida de la
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poblacion, planteando para ello incrementar el acceso a los servicios de agua potable y alcantarillado, mejorar la
calidad de los servicios, lograr la viabilidad financiera e incrementar la sostenibilidad de los servicios de
saneamiento.

La Memoria Anual 2016 muestra aspectos importantes, iniciando con el Resumen Ejecutivo, luego se da a
conocer la Estructura Organica de EMAPA SAN MARTIN S.A., donde ilustramos los diferentes niveles
jerarquicos de la empresa, asi mismo, presentamos a los representantes de la Junta General de Accionistas,
del Directorio, asi como a la Plana de Ejecutivos de EMAPA SAN MARTIN S.A., seguidamente anunciamos
los Principios Basicos para lograr una eficiente gestion empresarial, la Vision, Mision, Objetivos y Metas con la
finalidad de dar a conocer el rumbo de la empresa; inmediatamente se presenta informacion general de la
empresa; hacemos referencia de la Gestion Operativa que da a conocer las coberturas de agua potable y
alcantarillado sanitario; luego refiere la Gestion Comercial que menciona las conexiones de agua potable y
Alcantarillado sanitario, las ventas, los ingresos, la micro medicion y las tarifas; asi mismo se da a conocer la
Gestion Presupuestal, se hace referencia de aspectos importantes de la Gestion Financiera; por (itimo se
presentan acciones importantes de gestion, agregando los anexos correspondientes que muestran en detalle
los cuadros pertinentes de operacion, presupuesto y finanzas.

Es importante reconocer que los logros se han alcanzado con la participacion de todo los trabajadores de
EMAPA SAN MARTIN S.A., independientemente de su nivel jerarquico, identificados plenamente con los
objetivos y metas empresariales, a quienes agradecemos e instamos a continuar trabajando por el bienestar de
nuestros clientes y de la comunidad de la Region San Martin.

Marzo de 2017.

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
ANTONIO A. PEREZ CUZCANO
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RESUMEN EJECUTIVO DE GESTION.

Durante el afio 2016 se registraron avances en la ejecucion de obras de Mejoramiento de Redes y Conexiones
Domiciliarias de Agua Potable y Alcantarillado Sanitario por un monto de S/ 1'381,301.17 soles; con Recursos
Directamente Recaudados el 60.20 % del presupuesto Institucional Modificado (PIM - 2016).

El ambito de responsabilidad de la empresa representa una poblacion total de 206,102 habitantes. La cobertura
de agua potable represento el 94.68%, del ambito de responsabilidad lo que significa una poblacién servida de
176,713 habitantes; por otro lado, la cobertura de alcantarillado sanitario representé el 80.08% de la poblacion
total sirviendo a 153,594. Habitantes.

En términos de continuidad del servicio de agua potable se logré en promedio, un indice de continuidad de 11.04
horas por dia, menor que el afio 2015 que registro un indice de 11.76 horas por dia. Por localidades, la Unidad
Operativa de Lamas registra el mayor nimero de horas de continuidad del servicio de agua potable llegando a
22.25 horas por dia; en Tarapoto la continuidad del servicio de agua potable es de 9.71 horas por dia.

Al finalizar el afio 2016, EMAPA SAN MARTIN S.A., cuenta con 43,878 conexiones de agua potable de las
cuales 40,128 se encuentran activas; remarcando que la demanda por este servicio se ha incrementado
notablemente, debido al crecimiento demografico. Las conexiones totales del servicio de alcantarillado fueron de
37,595 unidades, de los cuales 34,812 se encuentran activas.

Los resultados economicos indican que los ingresos ejecutados a toda fuente es S/ 24'818,869.19 de los cuales
$/.16,570,277.04 fueron con Recursos Directamente Recaudados que representa el 101.24% comparado con el
PIM-2016, ingresos por Donaciones y Transferencias que ascendio a S/ 8'093,119.00 que representa el 100%
comparado con el PIM-2016; asimismo se cuenta con saldo de balance por el importe de S/ 155,474.00

Los gastos presupuestales ejecutados en su totalidad a toda fuente fue de S/ 20'091,107.97, que representa el
total 81.62% de ejecucion con respecto al PIM-2016, de los cuales con Recursos Directamente Recaudados fue
de S/. 14'675,266.20, que representa el 89.66% del PIM -2016 y con Recursos de transferencias Financieras

del Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento fue de S/ 5'415, 841.77, que representa el 65.66% del
PIM - 2016.
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I. ESTRUCTURA ORGANICA
1.1 Organigrama
JUNTA GENERAL
|
DIRECTORIO
ORGANO DE CONTROL
INSTITUCIONAL
GERENCIA GENERAL
= OFICINA DE PLANIFICACION
GERENCIA DE ADMINISTRACION Y PRESUPUESTO
Y FINANZAS
1
' OFICINA DE IMAGEN INSTITUCIONAL OFICINA DE ASESORIA
AREA DE CONTABILIDAD AREA DE RECURSOS Y EDUCACION SANITARIA JURIDICA
FINANCIEROS
OFICINA DE INFORMATICA Y
SISTEMAS
AREA DE RECURSOS AREA DE LOGISTICA
HUMANOS POTABLE Y AGUAS RESIDUALES
OFICINA DE CONTROL DE
CALIDAD DE AGUA
_ |
GERENCIA DE OPERACIONES SERENCIA GIMERDW,
T I
I I I I _ ) 1 |
AREADE | |AREADEDISTRIBUCION, || AREA DE CATASTRO AREA DE AREADE 0BRAS || AREADE MREADE, AREA DE ARERRE AREA DE
e IR ¢ Pl it ikt 11 weEwEns COMERCIALIZACION CATASTRO Y FACTURACION || coBrANzAS
RECOLECCION EL ECTROMECANICO MEDICION
| — _ _
UNIDAD OPERATIVA UNIDAD OPERATIVA UNIDAD OPERATIVA UNIDAD OPERATIVA
LAMAS SAPOSOA SAN JOSE DE SISA BELLAVISTA
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1.2 NIVELES JERARQUICOS

a)  Organos de Direccion
e Junta General de Accionistas
Directorio
Gerencia General

b)  Organo de Control Institucional
o Oficina de Control Institucional

¢)  Organos de Asesoramiento
Oficina de Planificacion y Presupuesto
« Oficina de Asesoria Juridica

d)  Organos de Apoyo

d.1 Gerencia de Administracion y Finanzas
Area de Contabilidad

Area de Recursos Humanos

Area de Recursos Financieros

Area de Logistica

d.2 Ofras Oficinas

 Oficina de Imagen Institucional y Educacion Sanitaria

» Oficina de Informética y Sistemas

e Oficina de Control de Calidad de Agua Potable y Aguas Residuales

e) Organos de Linea
e.1 Gerencia de Operaciones
Area de Produccion
Area de Distribucién, Mantenimiento y Recoleccion
Area de Catastro Técnico
Area de Estudios
Area de Obras y Liquidaciones
Area de Mantenimiento Electromecanico

e.2 Gerencia Comercial

« Area de Comercializacion

Area de Catastro y Micro medicion
Area de Facturacion

Area de Cobranzas

f)  Organos Desconcentrados

Unidad Operativa Lamas

Unidad Operativa Saposoa

Unidad Operativa San José de Sisa
Unidad Operativa Bellavista
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1.3 ACCIONISTAS

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN MARTIN

Sr. Walter Grundel Jiménez

ALCALDE PROVINCIAL DE SAN MARTIN

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DEL HUALLAGA

Sr. Aristedes Grandez Pefiaherrera
ALCALDE PROVINCIAL DE HUALLAGA

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LAMAS

Ing. Femando Del Castillo Tang
ALCALDE PROVINCIAL DE LAMAS

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE BELLAVISTA

Ing. Yvan Guevara Gallardo
ALCALDE PROVINCIAL DE BELLAVISTA

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE EL DORADO

Sr. Francisco Huaman Febre
ALCALDE PROVINCIAL DE EL DORADO

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PICOTA

Sr. Ronald Rolando Garcia Mori
ALCALDE PROVINCIAL DE PICOTA

MUNICIPAL. DISTRITAL DE LA BDA. DE
SHILCAYO

Ing. Luis A. Neira Ledn
ALCALDE DISTRITAL DE LA BDA DE
SHILCAYO

MUNICIPALALIDAD DISTRITAL DE MORALES

Ing. Carlos E. Philco Balvin

ALCALDE DISTRITAL DE MORALES
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14 DIRECTORIO

SEEFRRAREAS > A TAERA BETRE 5 aneannENT

GO

N TERIC

V!\AEND& cic

DIRECTORIO DE EMAPA SAN MARTIN

Ing. Antonio A, Pérez Cuzcano Presidente del OTASS s 29!02:;20f1e§hconnnua et
Directorio o
Abog. Allen Roca Varela Director gy [l b
lafecha
C.P.C Jorge L. Roman Velaochaga Director OTASS Des SHIIRIHG-Doriens
hasta la fecha

1.5 ORGANOS DE CONTROL (OCI)
Lic. Adm. Segundo Humberto Gonzales Bartra.

1.6 GERENCIA GENERAL Y GERENCIA DE LINEA

Maria Isabel Garcia Hidalgo Gerente General 29/02/2016 - continiia a la fecha

Leny Luz Lopez Lozano Gt d:;:i:;gisistracién y 21/05/2012 - continia a la fecha
Margot Vasquez Panduro Gerente Comercial 06/02/2015 - contintia a la fecha
Manuel Angel Ramirez Garcia Gerente de Operaciones 02/07/2013 al 31/01/2017

11
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AMBITO DE INFLUENCIA

Il. AMBITO DE RESPONSABILIDAD

La Empresa Municipal de Agua Potable y alcantarillado de San Martin Sociedad Anonima — EMAPA SAN
MARTIN S.A, es responsable de la prestacion de los servicios de agua potable y alcantarillado, a la poblacion
urbana comprendida y distribuidos en las localidades de Tarapoto, Banda de Shilcayo y Morales en la
provincia de San Martin, localidad de Bellavista en la Provincia de Bellavista, localidad de Lamas en la

Provincia de Lamas, localidad de Saposoa en la Provincia del Huallaga y localidad de San José de Sisa en la
Provincia de El Dorado.

VISION.

EMAPA SAN MARTIN S.A, se consolida como una empresa competitiva en la prestacion de servicios de

agua potable y alcantariliado sanitario y tratamiento de agua residuales, contribuyendo a preservar el medio
ambiente.

MISION.

Brindamos servicios de agua potable y alcantarillado sanitario de calidad, con tecnologia y personal
capacitado, para contribuir a mejorar la calidad de vida de nuestros usuarios y trabajadores.

VALORES

Responsabilidad
Transparencia
Humildad
Tolerancia
Respeto
Honestidad
Lealtad

12
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS:
INDICADORES DE DESEMPERO
GENERALES GENERALES P INDICADOR UNID. PROYEC 2010.
i MED
2016
OBJETIVO GENERAL 1 Poblacién Servida 187,118 | 176,713
OBJETVO
ESTRATEGICO 1.1
GARANTIZAR LA "“’cm""'""'.m | B it % 99,85 99.49
CALIDAD DEL Sulam Residual
ABASTECIMIENTO DEL o
SERVICIO DE AGUA ! “’"T & thai.de Turbiedad % 79.00 8293
GARANTIZAR LA POTABLE ALA e
CALIDAD Y EL POBLACION DEL Incrementar las Horas de
ACCESO DE LA AMBITO DE abastecriento de agua Continuidad Horas 1252 11.04
PRESTACION  DEL INFLUENCIA potable
SERVICIO DE AGUA :
POTABLE ¥ Incrementar la presion A
ALCANTARILLADO A del agua poﬂ.\leen presion MCA 20.79 18.39
LA POBLACION DEL redes de distibucion
AMBITO DE
INFLUENCIA OBJETVO
ESTRATEGICO 1.2
Incrementar la Cobertura
GARANTIZAR EL deseniciodeagua | CoruRdeaga |, 832 "k
ACCESOALOS potable Petatle
SERVICIOS DE AGUA
POTABLE Y Incrementar la cobertura c""“"'_m“e " . -
ALCANTARILLADO | de alcantarillado sanitario S . :

MEJORAR LA
SOSTENIBILIDAD
ECONOMICA Y
FINANCIERA DE LA
EMPRESA.

MEJORAR LA IMAGEN
INSTITUCIONAL
FRENTE A LA
POBLACION BAJO EL
AMBITO DE
RESPONSABILIDAD

OBETVO PhC & fec! o Morosidad Meses 1.05 132
ESTRATEGICO 2.1 Mot

MEJORAR LA I"“?e"“ i e Micro medicion % 79.12 8360
EFICIENCIA DE LA bnederm

GESTION Reducir el Nivel de

EMPRESARIAL Pérdides de Agua Agua o Factrada % %57 S

" OBETNO
ESTRATEGICO 3.1

REDUCIR LOS
RECLAMOS POR LA
PRESTACION DE
SERVICIOS

Fortalecer las
Capacidades del
Personal a fravés del
incremento de

Densidad de dias
capacitados por

Dia

1.56

0.12

13
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MARIA ISABEL GARCIA HIDALGO
GERENTE GENERAL
lil. INFORMACION GENERAL

3.1 Identificacion de la Empresa

EMAPA SAN MARTIN S.A, es una Empresa Municipal de derecho privado, constituida como
sociedad anbnima con autonomia administrativa, técnica y econdmica, se rige por lo establecido en
su estatuto, en la Ley General de Sociedades y en las disposiciones aplicables a la Empresa de la
actividad Empresarial del estatuto y de la SUNASS. Su accionariado est4 conformado por las
Municipalidades Provinciales de San Martin, Lamas, Bellavista, Huallaga, Picota y El Dorado, asi
como las Municipalidades Distritales de: Morales y La Banda de Shilcayo.

ACCIONISTAS Y PARTICIPACION SEGUN NUMERO DE ACCIONES

Municipalidad Provincial de San Martin 20,425,096 67.2273
Municipalidad Provincial de Huallaga 686,776 2.2605
Municipalidad Provincial de Lamas 2,009,506 6.6141
Municipalidad Provincial de El Dorado 994 0.0033
Municipalidad Provincial de Bellavista 1,825 0.0060
Municipalidad Provincial de Picota 583 0.0019
Municipalidad Distrital de Morales 1,369,675 4.5082
Municipalidad Distrital de La Banda de Shilcayo 5,887,687 19.3788
TOTAL 30,382,142 100.00

14
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3.2 Actividad Econémica

3.3

a) Servicio de Agua Potable

Sistema de Produccion: que comprende: captacion, almacenamiento y conduccion de agua
cruda, tratamiento y conduccion de agua cruda, tratamiento y conduccion de agua tratada.

Sistema de Distribucion: que comprende: almacenamiento, redes de distribucion y dispositivos

de entrega al usuario, conexiones domiciliaria inclusive la medicion y otros.

b) Servicio de Alcantarillado Sanitario

Sistema de Recoleccion, que comprende: Conexiones Domiciliarias, Sumideros, Redes y

Emisores.
Sistema de Tratamiento y Disposicion de las aguas servidas.
Sistema de Recoleccion y Disposicion de aguas de lluvias.

Capital Social.

El capital social debidamente registrado en el libro de matricula de acciones, seglin estados
Financieros del ejercicio 2016 y la modificatoria de la misma segin acuerdo de sesion N° 002-2015
de la Junta de accionistas de EMAPA SAN MARTIN S.A. es de S/. 30'382,142.00 (TREINTA

MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL CIENTO CUARENTA Y DOS Y 00/100 SOLES),
$u composicion de las participaciones son como se muestra en el siguiente cuadro.

CAPITAL SOCIAL
Al 31 de Diciembre 2016

Municipalidad Provincial de San Martin 20,425,096.00
Municipalidad Distrital de Morales 1,369,675.00
Municipalidad Distrital de la Banda de Shilcayo 5,887,687.00
Municipalidad Provincial del Huallaga 686,776.00
Municipalidad Provincial de Lamas 2,009,506.00
Municipalidad Provincial del Dorado 994.00
Municipalidad Provincial de Bellavista 1,825.00
Municipalidad Provincial de Picota 583.00

TOTAL 30°382,142.00

67.2273
4.5082
19.3788
2.2605
6.6141
0.0033
0.0060
0.0019

100
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3.4 Indicadores Operativos:
Produccion de agua potable 13'5636,586 m*
Pablacion 206,102 Habitantes
Continuidad Promedio (Horas de Abastecimiento) 11.04 Horas

3.5 Indicadores Comerciales:
Total Conexiones de Agua Potable 43,878 Conexiones
Conexiones Domiciliarias Activas 40,128 Conexiones
Volumen Anual Facturado 9,268,706 m*
indice de Agua no Facturada 31.48%

3.6. Recursos Humanos:
Numero de Trabajadores 180

16
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ING. MANUEL ANGEL RAMIREZ GARCIA
GERENTE DE OPERACIONES

IV GESTION OPERACIONAL
4.1 AMBITO DE INFLUENCIA

La Empresa presta servicio a una poblacion total de 206,102 habitantes, El nimero de habitantes por
vivienda es de 4.43 lo que significa un total de 46,524. Viviendas en todo su ambito de influencia.

AMBITO DE INFLUENCIA DE EMAPA SAN MARTIN S.A. ANO 2016

Sede Central (Tarapoto, Morales, Banda de

Shilcayo 160,042 32,108
Lamas 12,732 3713
Saposoa 8,682 2,187
San José de Sisa 10,403 2,454
Bellavista 14,243 3,442

TOTAL 206,102 43,904

Fuente. Oficina de Planificacion y Presupuesto de EMAPA SAN MARTIN S.A

17
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4.2 INDICADORES OPERACIONALES

4.2.1 Coberturas de Agua Potable y Alcantarillado Sanitario,- Durante el afio 2016, la empresa logro

422

coberturar, el servicio de agua potable, al 94.68%, del total de la poblacion del dmbito de
responsabilidad de la Empresa, equivalente a una poblacion servida de 194,380 habitantes.

Asimismo, la cobertura de Alcantarillado sanitario registra el 80.08% del total de la poblacion
del &mbito de responsabilidad de la empresa, equivalente a una poblacion servida de 166,546
habitantes.

COBERTURA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO SANITARIO POR LOCALIDADES
2016 (EXPRESADO EN %)

Tarapoto  Saposoa  Lamas Sisa Bellavista

Cobertura de Agua Potable ~ 84.53%  93.19%  96.08% 98.98% 81.91%

Cobertura de Alcantarillado
Sanitario 75.40% 90.90%  82.14% 58.77% 51.05%

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto de EMAPA SAN MARTIN S.A

La localidad de San José de Sisa se ubica en mejor posicion en cobertura de agua potable,
con respecto a las demas localidades, con una cobertura de 98.98% de su poblacion. En el
servicio de Alcantarillado sanitério, Saposoa es la que mejor se posiciona, con respecto a las
demas localidades, con una cobertura del 90.90% de su poblacion.

Es importante indicar que en términos de poblacion de ambito de responsabilidad, el distrito de
Tarapoto cuenta con una poblacién 20 veces mayor que Saposoa y 15 veces mayor que
Lamas, lo que significa que la demanda por los servicios de agua potable y alcantarillado
sanitario sea mayor en la ciudad de Tarapoto, con respecto a los demés distritos de Lamas y
Saposoa, por lo tanto, exige mayor inversion.

Continuidad del servicio de Agua Potable.- Durante el afio 2016, Ia empresa otorga menor horas
de agua potable por dia, pues se registra un nimero de indice de continuidad de 11.04 horas
por dia, mientras que en el afio 2015 el indice de continuidad fue de 11.76 horas por dia.

CONTINUIDAD DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE POR LOCALIDADES

Durante el afio 2016, la localidad de Lamas registra la mayor cantidad de horas de
abastecimiento, siendo esta de 22.25 horas promedio al dia, asimismo, le sigue la localidad de
Saposoa que registra 19.87 horas promedio al dia, las localidades de Tarapoto, José de Sisa, y
Bellavista registran 9.71, 12.14 y 5.62 horas de servicio en promedio medio.

18
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CONTINUIDAD DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE POR LOCALIDADES.

2016
Caneabm i i ioeme
Sede Central 97
Lamas 22.25
Saposoa 19.87
San José de Sisa 12.14
Bellavista 5.62
Promedio Medio 11.04

Fuente: Area de Distribucién - Gerencia de Operaciones- EMAPA SAN MARTIN S.A

4.3. GESTION DE CONTROL DE CALIDAD DEL AGUA POTABLE.

En cumplimiento a la Resolucién de Consejo Directivo N° 015-2012- SUNASS-CD, se realizo el
anélisis de los parametros Fisicoquimicos y Microbiologicos, durante el afio 2016, habiendo
realizado la determinacion de los siguientes parametros.

RESUMEN DE CONTROL DE CALIDAD DEL AGUA POTABLE - 2016.

Cloro Residual 99.49%

Turbiedad 82.93%

Coliformes Totales 97.30%
Coliformes Termo Tolerantes 97.30%

Bacterias Heterotrofas 96.77%

Otros Parametros Fisicoquimicos

y metales 97.77%

Fuente: Indicadores / Oficina de Control de Calidad- EMAPA SAN MARTIN S.A
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ING. MARGOT VASQUEZ PANDURO
GERENTE COMERCIAL

V. GERENCIA COMERCIAL

La Gerencia Comercial como ¢rgano de linea de la empresa, es la encargada de los procesos de
comercializacion de los servicios de agua potable y alcantarillado sanitario de las 5 localidades que
forman parte de su ambito de influencia: Sede Central ( Tarapoto, Morales, Banda de Shiicayo), Lamas,
Saposoa, San José de Sisa y Bellavista, y como tal responsable de los ingresos que permitan a EMAPA
SAN MARTIN S.A,, contribuir a la sostenibilidad econémica y poder cumplir los objetivos institucionales
que se proponen en los Planes Operativos Anuales.
La Gerencia Comercial comprende las areas de: i) Facturacion, ii) Cobranza, iii) Comercializacion, iv)
Catastro y Medicion.
Como parte de las actividades del area de Facturacion, en el afio 2016, se ha implementado el control y
seguimiento de las lecturas de los medidores en el sistema, a través de la cual se ha podido detectar las
incongruencias registradas, referidas principalmente a las lecturas iguales, es decir el consumo cero que
en muchos de los casos corresponden a impedimentos temporales o medidores inoperativos. Esta
actividad de control antes del proceso del facturacion mensual, ha permitido adoptar acciones a través del
area de catastro y medicion, las mismas que se enmarcan en la evaluacion permanente del parque de
medidores, tomando inmediatamente las acciones correspondientes, lo que ha contribuido al incremento
en nuestra facturacion mensual. Es preciso mencionar que el objetivo principal de estas acciones de
supervision es reducir el porcentaje de agua No Facturada, que nos viene afectando en gran medida en
las Unidades Operativas de Lamas y Saposoa. Otra actividad con la que se ha iniciado es el control de
lecturas de los altos consumidores, considerando como alto consumidor a aquel usuario, cuya facturacion
mensual sea igual o mayor a 80m3; esta actividad nos permite evaluar el comportamiento de los
consumos y prevenir la facturacion erronea (por mal funcionamiento del medidor) y la posible
manipulacion del medidor, de los cuales se han encontrado ya varios casos, que han sido notificados con
la correspondiente aplicacion de sanciones (recuperacion de agua no facturada).
El area de cobranza a parte de las actividades de recaudacion diaria que realiza a través de las dos cajas
implementadas en la oficina comercial, viene desarrollando las actividades de revision de servicios
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cerrados, con la finalidad de detectar el uso clandestino de nuestros servicios, y a la vez incrementar los
montos de la cobranza mensual, labores que se vienen realizando a través de comisionistas, para cuyo
pago se ha establecido porcentajes segln el monto recuperado y se realiza luego de que el usuario haya
realizado el pago correspondiente.

Estas actividades nos ha permitido recuperar S/. 80,448.65 Soles, correspondiente al cobro por
recuperacion de agua y desagiie no facturado a usuarios que venian haciendo uso indebido de los
Servicios.

Otra de las labores que se ha transferido al &rea de cobranza por encontrarse ésta directamente ligada a
la recaudacion, es la referida a los Cortes, actividad que a la fecha se viene realizando a cargo de
trabajadores contratados por la modalidad de pago por metas, o por trabajo ejecutado, lo que nos ha
permitido incrementar la cantidad de cortes mensuales, puesto que a més cortes realizados mayor es la
comision. Cabe precisar que, la implementacion de estas actividades nos permitié superar la meta de
cobranza programada para el afio 2016.

El area de Comercializacion, es la encargada del trato directo con los usuarios, a través de la atencion en
la venta de conexiones de agua y alcantarillado, atencion de reclamos comerciales y Su correspondiente
conciliacion, asi como de realizar las negociaciones con los usuarios para el pago por recuperacion de
agua no facturada en caso se encontraran con uso irregular. Es preciso mencionar que a través del area
de comercializacion y la implementacion de acciones para la venta masiva de conexiones de desagle, se
ha logrado en el cuarto y quinto afio regulatorio, cumplir con la meta de gestion referida a la “Instalacion
de conexiones de alcantarillado”. Cabe precisar que la ejecucién de las conexiones domiciliarias también
se viene ejecutando a través de contratos cuyos pagos se realizan por porcentaje, con lo que se optimiza
los recursos y se mejoran los tiempos. De otro lado en el afio 2016, se ha implementado la Linea de
Atencion al Cliente, con la finalidad de mejorar la atencion a nuestros usuarios.

El area de catastro y medicion, viene realizando sus labores de campo (reparto de recibos, lectura de
medidores, re categorizaciones), con personal contratado bajo la modalidad de pago por metas, con lo
que se ha podido mejorar el control sobre estos trabajos, puesto que ademas dentro de los contratos se
ha considerado la aplicacion de penalidades. Cabe sefialar que la toma de lectura se realiza mediante el
uso de equipos (celulares), lo que ha permitido optimizar los tiempos en la ejecucion de estas labores y
pueda realizarse la evaluacion de la calidad de las lecturas registradas (criticas). Cabe sefalar ademas
que a la fecha se viene utilizando el catastro georeferenciado, realizado en el software libre QGIS, el
mismo que nos ha permitido establecer las rutas de reparto de recibos y toma de lectura, con lo que éstas
actividades se ha vuelto dindmicas en cuanto a que la asignacion de rutas al personal pueden variar de
un mes a otro.

Otra de las actividades que se viene realizando es la evaluacion permanente del parque de medidores, la
que nos has permitido concluir que a la fecha existen 13, 275 medidores que han cumplido con su vida
util (5 afios), y que en su mayoria sub registran, lo que ocasiona bajas en la facturacion, sin embargo a la
fecha no contamos con la certificacion del Banco de Medidores, que nos permita evaluar la real condicion
de los mismos. Cabe precisar ademas que durante los cinco afios regulatorios solo se ha venido
adquiriendo medidores para cumplir con la meta Instalacion de Medidores, mas no se ha realizado
adquisiciones para renovacion, por lo que el parque de medidores ya cuenta con un buen nimero de
medidores que han cumplido su vida dfil. De otro lado el 2016, se han presentado una serie de
dificultades en el proceso de adquisicion de medidores, lo que ha limitado el trabajo de instalacion de los
mismos, puesto que recién a finales del afio 2016 se ha logrado adquirir 5,390 medidores de chorro
muitiple de % .
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5.1. INDICADORES DE GESTION

2014 2015 2016

1 Poblacion Habitante 211,683 220,140 206,102

2 Habitantes por Conexion Habitante 419 4.26 443

3 Total Conexiones de Agua Potable Conex 41,362 42,680 43,878

4 Total Conexiones de Alcantarillado Conex 33,604 35,510 37,595
Total Conexiones Activas de Agua

5 Potable Conex 37,435 39,395 40,128

6 Porcentaje de Conexiones Activas % 90.51 92.38 91.65

7 Cobertura de Agua Potable % 82.20 82.59 94.68

8 Cobertura de Alcantarillado % 66.78 68.72 80.08

9 Total de Medidores Instalados Medidor 32,625 36,414 37,818

10 Total de Medidores Operativos Medidor 31,798 35,347 36,832

11 Micromedicion % 76.88 85.32 83.60

12 Volumen de Agua Producida m? 12,932,196 13,004,663 13,536,586

13 Volumen de Agua Facturada m 8,842,097 8,857,859 9,268,706

14  Aguano Facturada % 31.63 34.62 31.48

CONEXIONES DE AGUA POTABLE AL 31-12-2016

SOCIAL 197 20 14 18 2 0.59
DOMESTICO 27,415 3,529 1,767 2,268 3,116 87.45
COMERCIAL 4,117 102 357 118 252 10.73
INDUSTRIAL 172 0.00 6 5 2 0.40
ESTATAL 185 62 43 45 47 0.83
TOTAL 32,086 3,713 2,187 2,454 3,438 100.00
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CONSOLIDADO CONEXIONES DE AGUA A NIVEL DE EPS

SOCIAL 270 0.59

DOMESTICO 38,095 87.45

COMERCIAL 4,946 10.73

INDUSTRIAL 185 0.40

ESTATAL 382 0.83

TOTAL 43878 100.00
5.2. RECLAMOS

El nimero de reclamos para el afio 2016 se obtuvo 4,523 reclamos, de los cuales 3,764 fueron
atendidos lo siguiente.

Comerciales 4,523 3,764 15

TOTAL 4,523 3,764 15

Detalle de Reclamos en Primera Instancia al 31/12/2016

Eriero Y g 12 6 4 220
Febrero 293 16 12 2 2 2 3
Marzo 189 11 8 1 6 1 2 | 218
Abril 29 16 12 2 1 3 2 275
Mayo 140 23 13 10 2 1 1 191

Junio 174 33 21 4 15 3 251

Julio 157 14 8 1 1 4 1 187
Agosto 133 9 4 5 3 1 156
:’""“b % 23 9 4 13 1 316
Octubre 784 258 30 8% 6 22 1 3 1190
:‘:‘"m 334 34 11 12 1 2 415
Diciemb 18 18

re

Total 2011 451 140 101 34 o7 14 16 3764
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5.3. INSTALACION DE MICROMEDIDORES
MICROMEDICION
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
TARAPOTO 28,269 32,086 87.49
LAMAS 3,159 3,713 84.98
wosog 1,915 2,187 88.47
SAN JOSE DE
SISA 2,149 2454 87.32
BELLAVISTA 1,340 3,438 39.71
TOTAL 36,832 43,878 83.60
COMPARATIVO MICROMEDICION

Nivel de Nivel de Nivel de
LOCALIDAD Micromedicion  Micromedicion  Micromedicion

2014 (%) 2015 (%) 2016 (%)

TARAPOTO 85.93% 88.86% §7.49%
LAMAS 58.32% 88.71% 84.98%
SAPOSOA 81.88% 92.13% 88.47%
BAN ;gié HE 84.30% 88.46% 87.32%
BELLAVISTA 0.10% 41.31% 39.71%
TOTAL EPS 76.88% 85.32% 83.60%

AGUA NO FACTURADA
AGUA NO FACTURADA
2014 2015 2016
TARAPOTO 2937 33.35 31.22
LAMAS 52.09 46.29 45.25
SAPOSOA 38 4339 34.81
SAN JOSE DE SISA 43.03 3514 3422
BELLAVISTA 11.16 32.79 13.28
TOTAL EPS 30.69 34.62 3148
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ESTRUCTURA TARIFARIA

LOCALIDAD DE TARAPOTO

Rangos  Tarifa (S/.m3 NUEVA  Tarifa (S/.m3 Nueva Tarifa

TARIFA
M3/mes  Actual Incremento Actual  Incremento
RESIDENCIAL

20 amas 0.095 1.209
0a10 0.817 0.070 0.887 0.224 0.018 0.242
DOMESTICO  10a25 1.114 0.095 1.209 0.305 0.025 0.330
25amas 2174 0.185 2.359 0.594 0.049 0.643

NO RESIDENCIAL

30 amas
0a100 2174 0.185 2.359 0.594 0.049 0.643
INDUSTRIAL
100 amas 4,699 0.400 5.099 1.285 0.106 1.391
ESTATAL 0a25 1.153 0.098 1.251 0.316 0.026 0.342
25 amas 2.174 0.185 2.359 0.594 0.049 0.643
LOCALIDAD DE LAMAS

Tarifa (S/.m3 NUEVA  Tarifa (S/.m3

TARIFA Tarifa
M3/mes Actual Incremento Actual Incremento
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RESIDENCIAL

0.109 1.384
0a10 0.639 0.054 0.693 0.144 0.012 0.156
DOMESTICO  10a25 1.313 0.112 1.425 0.294 0.024 0.318
25 amas 1.927 0.164 2.091 0.432 0.036 0.468
NO RESIDENCIAL

INDUSTRIAL
0a2s 1.314 0.112 1.426 0.294 0.024 0.318
ESTATAL
25 amas 2076 0.177 2.253 0.465 0.038 0.503
LOCALIDAD DE SAPOSOA

Rangos Tarifa (S/.m3 NUEVA Tarifa (S/m3

TARIFA Tarifa
M3/mes Actual  Incremento Actual  Incremento
RESIDENCIAL
0a8 0372 0.032 0.404 0.079 0.007 0.086
DOMESTICO 8a20 0.503 0.043 0.546 0.106 0.009 0.115
20 amas 0.577 0.049 0.626 0.121 0.010 0.131
NO RESIDENCIAL
INDUSTRIAL 0 amas 0.823 0.070 0.893 0.174 0.014 e
ESTATAL 0 amas 0.539 0.046 0.585 0.114 0.009 0.123
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LOCALIDAD DE SAN JOSE DE SISA

Rangos Tarifa (S/.m3 NUEVA Tarifa (S/.m3 Nueva
TARIFA Tarifa
M3/mes Actual  Incremento Actual Incremento
RESIDENCIAL

DOM!S‘HCO 0a10 0.463 0.039 0.502 0.112 0.009 0.121

10a20 0.599 0.051 0.650 0.144 0.012 0.156

20 amas 0.0969 0.082 1.051 0.1232 0.019 0.251

NO RESIDENCIAL

INDUSTRIAL
30 amas 1.702 0.145 1.847 0.409 0.034 0.443
ESTATAL 0a25 0.515 0.044 0.559 0.124 0.010 0.134
0amas 1.356 0.115 1.471 0.0.325 0.027 0.352
LOCALIDAD DE BELLAVISTA

Rangos Tarifa (S/.m3 Tarifa (S/.m3

NUEVA
M3/mes Actual  Incremento TARIFA  Actual  Incremento Tarifa
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VI

RESIDENCIAL

0.109 1.384

0a8 0.181 0.054 0.693 0.144 0.012 0.156

DOMESTICO 8a20 0.262 0.112 1.425 0.294 0.024 0.318

20 amas 0.658 0.164 2.091 0.432 0.036 0.468

NO RESIDENCIAL

INDUSTRIAL

0as0 0.406 0.035 0.441 0.160 0.013 0.173
ESTATAL

50 amas 0.894 0.076 0.970 0.354 0.029 0.383

GESTION PRESUPUESTAL

6.1 INGRESOS

Los Ingresos Presupuestarios por Toda Fuente, al Cierre del ejercicio 2016, ascienden a un monto
total acumulado de S/ 24'818,869.19 (VEINTICUATRO MILLONES OCHOCIENTOS DIECIOCHO
MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y NUEVE Y 00/100 SOLES), mostrando un avance porcentual con
respecto al PIM-2016 del 101%. Considerando:

Los ingresos con Recursos Directamente Recaudados, provienen de los siguientes rubros:
Prestacion de Servicios la suma de S/ 16'415,452.02 Soles, Rentas a la Propiedad S/. 64'080.21.00
Soles e Ingresos Diversos S/. 90'744.81 Soles, haciendo un total con Recursos Directamente
Recaudados de S/.16'570,277.04 mostrando una variacion favorable en la Ejecucion de Ingresos
del 1.24% comparado con el PIM-2016.

Las Donaciones y Transferencias, se ha recibido transferencias del Ministerio de Vivienda,
Construccion y Saneamiento para operaciones y Mantenimiento, “Medidas de Prevencion y
Mitigacion ante la ocurrencia del fendmeno el Nifio” y para “Actividades de Mantenimiento y
Reposicion de Bienes Operacionales para el Fortalecimiento de la Gestion de los Servicios de la
EPS’, que haciende a la suma de S/ 8'093,119.00., asimismo contamos con Saldo de Balance Ia
suma de S/ 155,474.00, para la supervision “ Construccion de captacion, Mejoramiento de la Linea
de Conduccion y pretratamiento del sistema de agua potable Ahuashiyacu.
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INGRESOS PIA -2016 PM -2016 EJ!EWRECUQ;JSSDE VARIACION pé;:xuu
{ (@ (1) {21100

RECURSOS DIRECTAMENTE

04 04 101.24%
RECAUDADOS 15,100,000.00 16,367 652.00 16,570,277 202625
PRESTACION DE SERVICIOS
fervicio e Agua Potabls Servicio de @ 346208 02 102.15%
& ‘ ds 14,815,357.00 16,069,243 16,415,452 209 :
RENTAS A LA PROPIEDAD
(Intereses obtenidos en Instituciones
Financieras y No Financieras, Cuentas por
Cobrar Comerciales)Servicio de Agua 50,494.00 64,250.00 64,0801 17979 89.72%
Potable Servicio de Alcantarillado
Prestacion de Servicios)

INGRESOS DIVERSOS

(Rn o : S SHI P Yoy 23414900 UG 074881 4340419 38 76%
DONACIONES Y TRANSFERENC. 0.00 8,093,119.00 8,083,118.15 085 100%
PARA MEDIDAS DE PREVENCION Y
MITIGACION ANTE LA OCURRENCIA DEL 000 4.272206.00 427220600 000 100%
FENOMENO EL NINO
PARA ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO
Y REPOSICION DE BIENES
OPERACIONALES PARA EL 0.00 382091300 382091215 085 100%
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE
LOS SERVICIOS DE LA EPS
SALDO DE BALANCE 000 16547400 15547400 000 100%
SUPERVISION DEL PROYECTO DE

6.2

INVERSION “ CONSTRUCCION DE
CAPTACION, MEJORAMIENTO DE LINEA

DE RN Cotar ¥ PR TRATASAITS 000 156,474 00 155,474 00 0.00 100.00%
DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE
AHUASHIYACU
TOTAL A TODA FUENTE 150,100,000.00 2451624500 2481886919 085 101.00%
EGRESOS

Los Egresos a Toda Fuente, al ciere del ejercicio 2016, asciende a un total acumulado de
S/20'091,107.97 Soles, que representa un avance en términos globales del 81.62% con respecto al
PIM-2016.

EGRESOS POR RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

Al cierre del periodo 2016, contamos con egresos por la fuente de financiamiento con Recursos
Directamente Recaudados ascendente a la suma de S/. 14'675,266.20 (CATORCE MILLONES
SEISCIENTOS SETENTA Y CINCO MIL DOSCIENTOS SESENTA Y SEIS CON 20/100 SOLES),
que representa un avance del 89.66% con respecto al PIM-2016, teniendo los principales resultados
presupuestales a nivel de genéricas de gastos:

» Pensiones y Otras Prestaciones Sociales, al Cierre del gjercicio del Afio Fiscal 2016, ésta
genérica muestra una ejecucion de egresos la suma de S/ 116,327.08 un mayor avance
porcentual de 123.97% con respecto al PIM-2016, esto se debe que en el rubro por Sepelio y
Luto no se han previsto fallecimiento de trabajadores siendo considerado solamente por
fallecimientos de familiares de trabajadores. Lo mencionado es en cumplimiento a los pactos
colectivos suscritos, la Empresa con los Sindicatos de los trabajadores: Sindicato de
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Trabajadores de Agua Potable y Alcantarillado de San Martin-SITAPASAM vy el Sindicato de
Profesionales y Técnicos de San Martin-SIPTESAM; por lo que se considera que son casos
fortuitos o fuerza mayor debidamente comprobados, los mismos que se encuentran debidamente
acreditados con las Partidas de Defuncion obrantes en los Comprobantes Caja- Banco Egreso
correspondientes al periodo 2016. Asimismo en ésta genérica se viene ejecutando el pago de 1
(uno) pensionista, que se encuentra bajo el régimen de Pensiones Decreto Ley N° 20530.

o Personal y Obligaciones Sociales, asciende a un total de S/. 4'806,781.05 Soles, contando con
un avance del 88.49% comparado con el PIM-2016, la empresa al cierre del 2016 registrd un
total de 180 trabajadores, de los cuales 78 son empleados y 102 son obreros en la Sede Central
y Unidades Operativas, considerando en esta genérica de gasto: asignaciones, bonificaciones,
uniformes, gratificaciones, canasta navidefa y prestaciones de salud.

» Bienes y Servicios, contamos con una ejecucion de S/ 7'241,762.33 representando el 99.44%
de avance con el respecto al PIM-2016, en ésta genérica se vienen destinando a la dotacion de
recursos necesarios para la operatividad en la gestion de los servicios en todo el ambito de
responsabilidad de la empresa que abarca a las localidades de Tarapoto, Morales y La Banda de
Shilcayo; y en las Unidades Operativas de Saposoa, Lamas, Sisa y Bellavista. La mayor
demanda de gasto se concentran en servicios y compra de materiales para el mantenimiento de
los sistemas de agua potable y alcantarillado, con mayor incidencia en la atencion de
reparaciones y emergencias que cada vez son mas frecuentes por el deterioro de las redes,
sobre todo en época de inviemo por las constantes lluvias que caen en la Region.

e QOtros Gastos, el total de gastos al cierre del ejercicio 2016 ascendio a la suma S/ 357,517.47
soles representado un avance del 100% con respecto del PIM-2016, considerandose gastos en
esta genérica los siguientes: contribucion a SUNASS (1% de la Facturacion mensual), Impuesto
al Patrimonio Predial, Arbitrios Municipales, Retribucion Econémica por Uso del Agua con fines
No Agrarios con el Ministerio de Agricultura e Indemnizaciones por Juicios Laborales.

o Los Gastos de Adquisiciones de Activos No Financieros, asciende a un total S/, 2'152,878.27
Soles, representando un avance de 67.23% respecto al PIM-2016, contando en esta genérica los
gastos por.

- Adquisicion de Activos: que ascendi la ejecucion presupuestal la suma de S/ 771,577.10,
donde se considera gastos por la compra de activos de: Equipos de Computo, Equipos de
Comunicacion, Maquinarias y Equipo de Bombeo, Licencias de Software, etc.

- Inversiones: al cierre del ejercicio del afio fiscal 2016 contamos con la ejecucion de
S/1,381, 301.17.

A continuacién se detalla:

30



¢ QTASS

emapa san marti - MEMORIA INSTITUCIONAL 2016

CIEDAD ANONINA

EJECUCION PRESUPUESTAL DE EGRESOS
_ANO FISCAL 2016
(En soles)

(A) (B) (BIA)*100
RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 15,100,00000 16,367,652.00  14,675266.20 89.66%
PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES
: i 327, 123,

SOCIALES 93,834.00 93,834.00 116,327.08 23.97%
PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 5,432,000.00 5,432,000,00 4,806,781.05 88.49%
BIENES Y SERVICIOS 6,592,503.00 7,282,270 7,241,762.33 99.44%
OTROS GASTOS 288,639.00 357,522.00 35751747 100%
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 2,693,024.00 3,202,026.00 2,152,878.27 67.23%

-Adquisicion de Activos 478,591.00 907,593.00 771,577.10 85.01%

-Inversiones 221443300  2'294,433.00 1'381,301.17 60.20%
DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0 8,248,593.00 5,415,841.77 65,66%
Servicio por Supervision: "CONSTRUCCION
DE CAPTACION, MEJORAMIENTO DE LA
LINEA DE CONDUCCION Y PRE- 0 155,474 0.00 0%
TRATAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA
POTABLE AHUASHIYACU™.
PARA MEDIDAS DE PREVENCION Y
MITIGACION ANTE LA OCURRENCIA DEL 0 4,272,206 3,725,784.97 87.21%
FENOMENO EL NINO.
PARA ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO Y
REPOSICION DE BIENES OPERACIONALES
PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA o 82081300 e Gl
GESTION DE LOS SERVICIOS DE LA EPS

Fuente Ejecucién Presupuestal 2016
TOTAL A TODA FUENTE 15,100,00000 24,616,24500  20,091,107.97 81.62%
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INVERSIONES (OBRAS
ANO - 2016

(En Soles)

CODIGO
PRESUPUEST.

EJECUCION DE INVERSIONES

EJECUCION
AL CIERRE
2016

AVANCE
Fisico

2253368

MEJORAMIENTO DE LAS REDES DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO DEL JIRON FRANCISCO BOLOGNES! CDRA.
01,02 Y 03-P.J. NUEVE DE ABRIL-DISTRITO DE TARAPOTO -
PROVINCIA Y REGION DE SAN MARTIN.

145,080.00

100%

2130708

ACONDICIONAMIENTO DE AMB. PARA OFICINAS, PRODUCCION
DISTRIBUCION, ESTUDIOS Y OBRAS Y CONTROL DE CALIDAD.

19,676.00

100%

2001621

ESTUDIOS DE PREINVERSION

221,860.00

55%

2308786

MEJORAMIENTO DE LAS REDES Y CONEXIONES DOMICILIARIAS
DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO SANITARIO DE LA
URBANIZACION BERNABE GURIDI, DISTRITO DE TARAPOTO -
PROVINCIA Y REGION DE SAN MARTIN.

190,664.00

100%

2295437

MEJORAMIENTO DE LAS REDES Y CONEXIONES DOMICILIARIAS
DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO SANITARIO DEL JR.
PROGRESO C.01-C.02, DISTRITO DE TARAPOTO - PROVINCIA Y
REGION DE SAN MARTIN.

159,581.00

100%

2318251

MEJORAMIENTO DE LAS REDES Y CONEXIONES DOMICILIARIAS
DE AGUA POTABLE DE LA AV. PERU C.04-C.05 DEL DISTRITO DE
MORALES, PROVINCIA Y REGION DE SAN MARTIN.

192,355.00

100%

2320229

MEJORAMIENTO DE LAS REDES Y CONEXIONES DOMICILIARIAS
DE AGUA POTABLE DEL JR. JOSE OLAYA C.03-C.05, DEL
DISTRITO DE MORALES, PROVINCIA Y REGION DE SAN MARTIN.

84,909.00

100%

2326947

MEJORAMIENTO DE LAS REDES Y CONEXIONES DOMICILIARIAS
DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO SANITARIO DEL JR.
CAPIRONA C.04-C.05, JR. JOSE PARDO C-02 Y JR. HUASCAR C-01
Y C-03, DISTRITO DE TARAPQTO, PROVINCIA Y REGION DE SAN
MARTIN.

143,741.00

63%

2331938

MEJORAMIENTO DE LAS REDES DE AGUA POTABLE DE LA AV.
EL EJERCITO C.06, C-03, JR. INCLAN C-04 Y JR. GEIDEN VELA C-
03, DISTRITO DE MORALES, PROVINCIA Y REGION DE SAN
MARTIN.

58,778.00

30%

2332655

MEJORAMIENTO DE LAS LINEAS DE ADUGCION DE LOS
RESERVORIOS R1=500M3, R2=1100M3, R3=500M3, R4=200M3 DE
LA LOCALIDAD DE BELLAVISTA-BELLAVISTA SAN MARTIN.

164,656.00

53%

TOTAL DE INVERSION...........coecvrereererreens

1,381,301.00
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COMENTARIO DE LOS PROYECTOS
MONTO
INICIO DE AVANCE AVANCE PROBLEMAS
iaparion DESCRIPCION SAEI OBRA Fisico | FINANGERO | TOTAL | poeseNTADOS
INVERTIDO
En Agua Potable: Se instalo 345.45 ml de Tuberia PVC-UF La obra presenta un
PN-7.5 DN 90 mm, 130.95 ml de Tuberia PVC-UF PN-7 5 DN deductivo por el
MEJORAMIENTO DE LAS REDES DE El u..&on_o.oo:maﬁa en el cambio de tuberia | 160 mm, Am._.mw. ml de ﬁ&&m u<o.-cm _ﬂ.vz.....m DN 200 mm monto de S/.
AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO de red matriz de agua potable y con sus respectivos accesorios; se instalé 08 Valvulas 3,454.04
alcantarillado sanitario de las cuadras 01, LUFLEX DN 90 mm. inc/caja, 03 Valvulas LUFLEX DN 160
DEL JR. FRANCISCO BOLOGNESI, - : . ) . ; "
02 y 03 del Jiron Francisco Bolognesi del mm. inc/caja; se instalo 6.00 ml de pase aéreo sobre S/,
CDRAS. 01, 02, 03 -PJ. NUEVE DE . ) : e ! 2311172015 100.00% 100.00%
PP. JJ. Nueve de Abril, con el fin de mejorar | quebrada; en conexiones domiciliarias se instalé 36 nuevas 297,298 53
ABRIL - DISTRITO DE TARAPOTO- W A ) PP L
PROVINGIA Y REGION DE SAN &l servicio brindado por EMAPA San Martin | Conexiones de 9=1/2", asi también se instalé 36 und. de
MARTIN S.A. en este sector de la ciudad de micromedidores. En la red de Desagtie: Se instalé 349.15 ml
. Tarapoto. de tuberia PVC-UF 1SO-4435 de 200 mm SN2, y en
conexiones domiciliarias se instald 46 nuevas conexiones en la
red de Desaglie.
En Agua Potable: Se instalo 381.74 ml de tuberia PVC-UF de
90mm de diametro C-7.5; en conexiones domiciliarias se
instalo 34 conexiones domiciliarias de @ %" y 2 conexiones
"MEJORAMIENTO DE LAS REDES Y El E%moa.oo:aaa en el cambio de tuberia n_oa_&.w:m.w de m.s 8:.8« ﬂ.mmvoo?mm <w_,.E_mm y @m de La SB presenta un
de red matriz de agua potable y registro; asi también se instalo 28 und. de micromedidores de adicional por el
CONEXIONES DOMICILIARIAS DE : 2l g o i
alcantarillado sanitario en la Urbanizacion 1/2". En la red de Desaglie: Se instal6 421.32 ml de tuberia monto de S/.
AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO W ) " : ) :
SANITARIO DE LA URBANIZACION Bemabé Guridi, ademas de la instalacion de | PVC-UF de 200mm de diametro SN 2; se construyo 02 09/0512016 100.00% 100.00% S/ 8,169.03
conexiones domiciliarias, con el fin de buzones de diametro interior de 1.20m, H=1.50; se construy6 . . 205,008 .69

BERNABE GURIDI, DISTRITO DE
TARAPOTO, PROVINCIA Y REGION
SAN MARTIN"

mejorar el servicio brindado por EMAPA
San Martin S.A. en este sector de la ciudad
de Tarapoto.

01 buzdn de diametro interior de 1.20m, H=1.40; se construy6
01 buzon de diametro interior de 1.20m, H=2.70; se construyé
01 buzon de diametro interior de 1.20m, H=3.00 para
mantenimiento de valvula check antiretorno; y en lo que
respecta a conexiones domiciliarias se instald 36 nuevas
conexiones en la red de Desagiie.
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MONTO
INICIO DE AVANCE AVANCE PROBLEMAS
N~ DESCRIPION OhEToS OBRA Fisico FINANCIERO Ak PRESENTADOS
INVERTIDO
El proyecto consiste en el cambio de tuberia R
"MEJORAMIENTO DE LAS REDES Y | de red matriz de agua potable y wmwm_ﬂ Mcﬁ__””‘_o%woﬁﬂmww_m_wﬂ Hﬁsﬂﬁ% o
CONEXIONES DOMICILIARIAS DE alcantarillado sanitario de las cuadras 01 y om:mz.gwm no.“;. iliarias de & 4" oon sus respectivas valvulas
AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO | 02 del Jirén Progreso en el Barrio Huayco, ; - ) . .
SANITARIO DEL JR. PROGRESO C.01 | asimismo la instalacion de conexiones YONRIETegetoc el i RS NG 1 SN i 0110672016 | 100.00% 100.00% o
g ; micromedidores de 1/2". En la red de Desagie: Se instal6 168,855.27
- C.02, DISTRITO DE TARAPQTO, domiciliarias, con el fin de mejorar el 217.95 m. de Tuberia PVC-UF @=200 mm: y en lo aue
PROVINCIA Y REGION DE SAN servicio brindado por EMAPA San Martin ) ) : o i i . < 9
MARTIN S.A en este sector de la ciudad de reepecta a coneudones domickieries oe intakd 16 ueves
conexiones en la red de Desaglie.
Tarapoto.
En Agua Potable: Se instalé 24 ml. de Tuberia PVC-UF C-75
@=160 mm, se instald 330.46 ml. de Tuberia PVC-UF C-75
. . . | @=110 mm, se instalo 202.63 ml. de Tuberia PVC-UF C-75
“REPOSICION DE LAS REDES Y Mﬁﬂcﬁsﬁwssg ”_Hhaa de 1UbSMa | 5100 mm, se instal6 130.95 m tberia PVC-UF 0=160 mm
CONEXIONES DOMICILIARIAS DE | = ™ ©0 7 sawaﬂ y ._wan Nicolss de | P1\--5. Se instald un total de 46 conexiones domicifarias de
AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO Piérola C.06  Jr. Rosales C.02 del sector Agua Potable, de las cuales 32 fueron de conexiones S afboul como
SANITARIO DE LOS JIRONES JR. Sssq%. m%ama i sz.ufn e existentes y 14 conexiones nuevas, Se instald un total de 31 1900712016 100.00% 100.00% Sl. Betbvidied 00 0o
NICOLAS DE PIEROLA C-06 Y JR. LOS 83583 . Barvot i de unidades de Micromedidores, de las cuales 30 corresponden a . . 261,718.52 o"_.a
ROSALES C-02, SECTOR COMERCIO, ES——— _.ﬁm do por EMAPA diametro de '2" y 01 und de diametro de %". En Red de
DISTRITO DE TARAPQTO, PROVINCIA Son Mt SA. 80 ssbe vacker i la clucdad Desaglle: Se instald 454.77 ml. de Tuberia PVC-UF @=200
Y REGION DE SAN MARTIN® o Taesila . mm, y 04 buzones Estandar de @=1.20 m, H=Variable. Se
' instalo un total 38 conexiones domiciliarias de Alcantarillado
Sanitario, de las cuales 23 fueron de conexiones existentes y
15 conexiones nuevas.
El proyecto consiste en el cambio de tuberia
‘MEJORAMIENTO DE LASREDES Y | de red matriz de agua potable y
CONEXIONES DOMICILIARIAS DE alcantarillado sanitario de las cuadras 03 a | Se instald 452.40 ml de Tuberia PVC - UF CLASE 7.5,
AGUA POTABLE DEL JR. JOSE OLAYA | la 05 del Jiron José Olaya en la ciudad de | D=110mm. En Conexiones Domiiliarias: se instalé 49,00 2300812016 100.00% 100.00% S/, 88,839.97

C.03 - C.05, DISTRITO DE MORALES,
PROVINCIA Y REGION DE SAN
MARTIN",

Morales, asimismo la instalacion de
conexiones domiciliarias, con el fin de
mejorar el servicio brindado por EMAPA
San Martin S A. en este sector.

unidades. El nimero de Micromedidores a ser instalado es de
4900 unidades.
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INICIODE |  AVANGCE AVANCE i PROBLEMAS
NOMBRE DESCRIPCION OBJETIVOS TOTAL
OBRA Fisico FINANCIERO INVERTIDO/ PRESENTADOS
El proyecto consiste en el cambio de tuberia
. de red matriz de agua potable y . ” ;

MEJORAMIENTO DE LAS REDES Y i e En Agua Potable: Instalacion de Tuberia PVC - UF CLASE 7 5, e a
CONEXIONES DOMICILIARIAS DE “m i um_, T e _ﬂa_h D=110mm, con una longitud de 769.10 ml. y 6.00 ml de & m§§m§= _s_
AGUA POTABLE DE LA AV. PERU L M _mﬂ“_%g.g doconesionse, | TUDer@PVC - UF CLASE 75, D=63mm, y el nimerode | 01/09/2016 100.00% 100.00% R huoﬂm
C.04-C.05, DISTRITO DE MORALES, Esﬁ_aa P conexiones domiciliarias es 70.00 unidades. El nimero de e st ik
PROVINCIA Y REGION SAN MARTIN. servicio brindado por EMAPA San Mertin Micromedidores a ser instalado es de 70.00 unidades.

SA en este sector.
El proyecto consiste en el cambio de las
MEJORAMIENTO DE LAS LINEAS DE E_m de __18 de aduccion % los ) En Agua Potable: SUM.INST. TUBERIA PVG-UF PN-7.5 DN
ADUCCION DE LOS RESERVORIOS | reservorios propios de la red de distribucion 110mm, con una longitud de 1729.17 ml, SUM. AINST
T rrs o Yo F= 0N, SRR RTINGHE L1 Rl ORI 1y e o5 OO 2, oo gt 0 | DU |~ BT 52.58% % Sl
R4=200M3 DE LA LOCALIDAD DE Bellavista, que enmarca el ambito de 164,656.26 2016
BELLAVISTA - BELLAVISTA- SAN | jurisdiccion de EMAPA Sen Mertin S, con | 2229 4 VALVULAS LUFLEX DN 110mm. INC/CAJA, 4
i ol in de mejorar e islema de istbuion | VALVULAS DE AIRE B B DOBLE ESFERA DE 2" INCICAIA
en esta ciudad.
En Agua Potable:
Comprende la instalacion de 138.70 m de Tuberia PVC-UF C-
Elprojecio consieen ol cambioda baria | % T P DR WRIAPIE RSO0
“MEJORAMIENTO DE LAS REDES Y de red matriz de agua potable y de .ﬁ _&m«._.m PVC-UF C-7 5 =63 mm o 1 Saxa...o_a .
CONEXIONES DOMICILIARIAS DE alcantarillado sanitario en los Jirones: AT O Wi B.oo,aoam do Mﬁc il dccosiiin
AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO | Cepirona C-4y 5 Jr. José Pardo C-2y el | 20 o1 Y
SANITARIO DEL JR. CAPIRONA C-04, | Hudscar C-1y C-3 en la ciudad de . _ Sl
C-05, JR. JOSE PARDO C-02Y JR. | Tarapoto, sector Partido Alto, ademas de Ia m; >awmnasw_”ﬁwﬁﬂ”a% 5 e iRl SR el 14326194 | A diciembre del
HUASCAR C-01 Y C-03, DISTRITO DE | instalacién de conexiones domiciliarias o : : 2016

TARAPOTO, PROVINCIA Y REGION
DE SAN MARTIN"

nuevas y mejoramiento de las existentes,
con el fin de mejorar el servicio brindado por
EMAPA San Martin S.A. en este sector.

@=200 mm, construccion de 01 buzon estandar de @=1.20 m,
H=2.00 m, 02 buzén estandar de @=1.20 m, H=2.50 m,
Demolicion y Reconstruccion de 06 Techos de buzon,
Demolicién y Reconstruccion de 03 Medias Caias de buzon,
42 conexiones domiciliarias a rehabilitar y 43 conexiones
domiciliarias Nuevas Proyectadas.
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LENY LUZ LOPEZ LOZANO
GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
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VIl GESTION FINANCIERA
Del analisis al estado de gestion concluimos en lo siguiente.

7.1. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre de 2016.

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo Equivalente de Efectivo 4,207,758.76 5.40 £39,188.21 1.13
Cuentas por Cobrar Comerciales (Neto) 1,951,253.11 2.50 1,637,553.10 2.90
Otras Cuentas Por Cobrar 748,475.64 0.96 702,276.98 1.24
Inventario ( Neto) 863,055.41 1.11 461,936.27 0.82
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 7.770542.92 9.98 3,440,954 56 6.10
ACTIVO NO CORRIENTE

Propiedades, Plantas y Equipo (Neto) 69,146,959.44 88.76 51,986,223.46 92.11
Activos Intangibles (Neto) 981,523.19 1.26 1,010,978.52 1.79
Otros Activos

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 70,128,482.63 90.02 52,997,201.98 93.90
TOTAL ACTIVO 77,899,025.55 100.00 56,438,156.54 100.00
PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Sobregiros Bancarios E |
CTAS DE ENLACE

Obligaciones Financieras 0.00 15,708,676.27 27.83
Cuentas por Pagar Comerciales 288,577.06 0.37 438,950.73 0.78
Tributos por pagar 240,460.28 0.31 236,389.73 042
Remuneraciones por pagar 139,554.54 0.18 170,096.03 0.30
Otras Cuentas por Pagar 36,744,559.88 4717 20,709,144.75 36.69
Previsiones Beneficios Sociales 55,956.78 0.07 159,518.38 0.28
Provisiones Diversas 285,807.42 0.37 249,087 49 0.44
TOTAL PASIVO CORRIENTE 37,754 915.96 48.10 37,671,863.38 38.14
PASIVO NO CORRIENTE

Obligaciones Financieras

Ingresos Diferidos (Netos) 12,913,703.55 16.58 9,174,732.27 16.26
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 12,913,703.55 16.58 9,174,732.27 16.26
TOTAL PASIVO 50,668,619.51 65.04 46,846,595.65 54.39
PATRIMONIO

Capital 30,382,142.00 39.00 30382142 53.83
Capital Adicional 26,179,855.29 33.61 13037577.24 23.10
Resultados Acumulados -29,703,667.43 -38.13 -32432008.79 -57.46
Resultados del Ejercicio 372,076.18 0.48 -1396149.56 247
TOTAL PATRIMONIO 27,230,406.04 34.96 9,591,560.89 16.99
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 77,899,025.55 100.00 56,438,156.54 100.00
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ANALISIS VERTICAL DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2016

Estado financiero Basico al 31/12/2016, muestra un resultado positivo de S/. 372,076.18 esta conformado por
el activo, pasivo y patrimonio, el resultado obtenido es importante para los accionistas y Gerencia, para una
adecuada toma de decisiones.

Los activos de EMAPA SAN MARTIN S.A, estan representado en mayor porcentaje por el rubro de propiedad
planta y equipo (Neto) con 88.76% del total de activos.

Cuentas por Cobrar Comerciales (Neto) con un 2.50% y los activos Intangibles con 1.26%.

El Pasivo de EMAPA SAN MARTIN S.A, en el rubro de Otras Cuentas Por Pagar registra el 47.17%,
representando principalmente por los intereses moratorios y compensatorios de las cuotas vencidas y dejadas
de pagar por los préstamos de UTE FONAVI.

Ingresos Diferidos, muestra un registro porcentual de 16.58%, corresponde a las transferencias financieras
recibidas del MVCS por la ejecucion de obras de afios anteriores y otras ejecutadas en el periodo 2016.

7.2. ESTADO DE RESULTADO POR NATURALEZA

DISTRIBUCION DE INGRESOS Y GASTOS POR NATURALEZA
AL 31 DE DICIEMBRE 2016.

DISTRIBUCION DE INGRESOS POR NATURALEZA

Prestacion de Servicios 16,775,506.13 16,775,506.13 77.28
Ingresos Diversos 4,853,746.04 4853746.04 22.36
Ingresos Financieros 79,182.03 79182.03 0.36
TOTAL 16,775,506.13 4,932,928.07 21,708,434.20 100.00

DISTRIBUCION DE GASTOS POR NATURALEZA

Suministros 2,134,586.50 33552956 262625.31 2,732,741.37 12.81

Cargas del Personal 2,676,637.05 1,464,479.03 780,717.49 492183357 23.07

Servicios Prestados

por Terceros 5,866,419.10 1,119,390.52 695,409.47 7,681,219.09 36.00

Tributos 79,635.25 27,350.83 170711.73 277,697 81 1.30

Cargas Diversas de

Gestion 256,375,54 235,445.09 92,641.46 584,462.09 274

Provision del

Ejercicio 2,931,752.03 1,230,387.62 221,697.90 4,383,837.55 20.55

Cargas Financieras 754,566.54 754,566.54 3.54
TOTAL 13,945,405.47 4,412,582.65 222380336 75456654 2133635802  100.00
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TOTAL INGRESOS 27,708,434.20

TOTAL EGRESOS 21,336,358.02

RESULTADO DEL EJERCICIO 372,076.18

ESTADO DE RESULTADO POR NATURALEZA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
Expresado en Soles

Ventas 16,775,506.13 14,608,933.43
Total Produccion 16,775,506.13 14,608,933.43
Consumo
Compra de Materias Primas y Auxiliares
Compra de Suministros Diversos -3,073,874.82 -2,796,527 .45
Variacion de Existencia
Materias Primas y Auxiliares
Suministros Diversos 341,133.53 26,216.15
Servicios Prestados por Terceros -7,681,219.09 -3,885,626.12
Valor Agregado 6,361,545.75 7,952,996.01
Gastos de Personal, Directores y Gerentes -4,921,833.57 -4,804,003.18
Gastos por Tributos -277,697.81 -248,932.87
Excedente ( o Insuficiencia) bruto de explotacion 1,162,014.37 2,900,059.96
(-) Cargas Diversas de Gestion -584,462.17 -422,137.36
{-) Provisién del Ejercicio -4,383,837.55 -3,647,725.38
Resultado de Explotacion -3,806,285.35 -1,169,802.78
{+)Ingresos Diversos 4,853,746.04 555,363.89
+) Ingresos Excepcionales
(+) Ingresos Financieros 79,182.03 50,254.90
(-) Cargas Excepcionales
(-) Cargas Financieras -754,566.54 -831,965.57
RESULTADO ANTES DE REI 372,076.18 -1,396,149.56
REI DEL EJERCICIO
RESULTADOQ.ANTES DE PART. E IMPUESTO A LA RENTA 372,076.18 -1,396,149.56
UTILIDAD NETA 372,076.18 -1,396,149.56

ANALISIS VERTICAL DEL ESTADO DE RESULTADO POR NATURALEZA

La proporcion de gastos de EMAPA SAN MARTIN al 31/12/2016 el 12.81% corresponde al rubro de
Suministros, el 23.07% corresponde a Cargas de Personal, el 36% en servicios prestados por terceros, el
20.55% a provision del ejercicio, y el 3.54 Cargas Financieras.
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ESTADO DE RESULTADO POR FUNCION
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016 |
SIN CONSIDERAR LOS GASTOS FINANCIEROS DE UTE -FONAVI
311212016 3111212015 3112/2014
RUBROS CONFONAVI | SINFONAVI | CONFONAVI | SIN FONAVI | CON FONAVI | SIN FONAVI

VENTAS 16,775,506.13 | 16,775,506.13 | 14,608,933.43 | 14,608,933.43 | 14,078,626.61 | 14,078,626.61
COSTO DE VENTAS | -13,945,405.47 | -13,045,405.47 -8,118,792.73 | -8,118,792.73 | -7,914,527.82 | -7,914,527.82
GASTOS DE VENTA -2,223,803.36 | -2,223,803.36 -2,026,039.39 | -2,026,039.39 | -1,929,720.86 | -1,929,720.88
GASTOS DE

ADMINISTRACION -4,412,582.65 | -4,412,582.65 -5,633,904.00 | -5,633,904.00 | -4,706,466.61 | -4,706,466.61
OTROS INGRESOS

Y GASTOS 4,853,746.04 | 4,853,746.04 555,363.80 | 555,363.89| 441,123.17 44112317
INGRESOS

FINANCIEROS 79,182.03 79,182.03 50,254.90 50,254.90 54,643.88 54,643.88
GASTOS

FINANCIEROS -754,566.54 -38,341.05 -831,965.57 -39,792.98 | -1,267,977.98 -35,715.94
RESULTADO DEL

EJERCICIO 372,076.18 | 1,088,301.67 -1,396,149.56 | -603,976.97 | -1,244,299 .81 -12,037.57

ANALISIS VERTICAL DEL ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION 2016

La proporcion de los gastos de EMAPA SAN MARTIN S.A. al 31/12/2016, el 83.13% corresponde al costo de
ventas (Operacional) conformado por los recursos utilizados en el procesamiento del agua apta para el
consumo humano, y el 26.30% corresponden a gastos de administracion.
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Vil ACCIONES IMPORTANTES DE LA GESTION

/

OBRAS EJECUTADAS CON RECURSOS
DIRECTAMENTE RECAUDADOS

)\
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| MEJORAMIENTO DE LAS REDES DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL JR

| FRANCISCO BOLOGNESI CDRA 1,23- PUE NUEVE DE ABRIL - DISTRITO DE

| TARAPOTO - PROVINCIA Y REGION SAN MARTIN. |

i ‘

|

|
|
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MEJORAMIENTO DE LAS REDES Y CONEXIONES DOMICILIARIAS DE AGUA
POTABLE Y ALCANTARILLADO SANITARIO DE LA URBANIZACION BERNABE
GURIDI, DISTRITO DE TARAPOTO, PROVINCIA Y REGION SAN MARTIN

43



/ QTASS

emapansqzi"ma;'tin s MEMORIA INSTITUCIONAL 2016

| MEJORAMIENTO DE LAS REDES Y CONEXIONES DOMICILIARIAS DE AGUA POTABLE Y
: ALCANTARILLADO SANITARIO DEL JR PROGRESO CDRA 1, CORA 2, DISTRITO DE TARAPOTO,

PROVINCIA Y REGION SAN MARTIN

e ———————
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D ANONINA

REPOSICION DE LAS REDES Y CONEXIONES DOMICILIARIAS DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO SANITARIO DE LOS JIRONES DE NICOLAS DE PIEROLA CORA 06, Y JR
LOS ROSALES CDRA 2, SECTOR COMERCIO DISTRITO DE TARAPOTO, PROVINCIA Y
REGION SAN MARTIN
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ANONIMA

MEJORAMIENTO DE LAS REDES Y CONEXIONES DOMICILIARIAS DE AGUA POTABLE
DEL JR JOSE OLAYA CDRA 03 - CORA 05, DISTRITO DE MORALES, PROVINCIA Y
REGION SAN MARTIN
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AD ANONIMA

MEJORAMIENTO DE LAS REDES Y CONEXIONES DOMICILIARIAS DE AGUA POTABLE DE LA |
AV. PERU CDRA 4 Y 5. DISTRITO DE MORALES, PROVINCIA Y REGION SAN MARTIN
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SOCIEDAD ANONINA

MEJORAMIENTO DE LAS LINEAS DE ADUCCION DE LOS RESERVORIOS R1=500M3M
R2=1100M3, R3=500M3, R4=200M3, DE LA LOCALIDAD DE BELLAVISTA- SAN MARTIN
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MEJORAMIENTO DE LAS REDES Y CONEXIONES DOMICILIARIAS DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO SANITARIO DEL JR CAPIRONA CDRA 4,C5, JR JOSE PARDO C2 Y JR
HUASCAR C 1Y 3 DISTRITO DE TARAPOTO, PROVINCIA Y REGION SAN MARTIN
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CIEDAD

ANONINR

MEJORAMIENTO DE LAS REDES DE AGUA POTABLE DE LA AV. EL EJERCICOT CDRA 6-9, JR
INCLAN CDRA 4Y JR GEIDEN VELA CDRA 3 DISTRITO DE MORALES- PROVINCIA Y REGION SAN
MARTIN
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AD ANONIMA

/ ACTIVIDADES EJECUTADAS CON FONDOS DE DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS DEL MINISTERIO DE VIVIENDA, CONSTRUCCION Y
SANEAMIENTO PARA:

MEDIDAS DE PREVENCION Y MITIGACION ANTE LA OCURRENCIA DEL
FENOMENO EL NINO.

S/ 4,272,206.00
Aprobado con los siguientes documentos:

» Oficio N° 956-2016-EF/50.07
» Resolucion de Gerencia General N° 037-2016-EMAPA-SM-

<z o

51



emapa san

OTASS
martin ﬂ - MEMORIA INSTITUCIONAL 2016

FICHAN® 01
SERVICIO DE REFORZAMIENTO, DESCOLMATACION Y PROTECCION DE LA CAPTACION
AHUASHIYACU, CACHIYACU, SHILCAYO Y AMINIO
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i . N i

i FICHA N* 02 . |

; MEJORAMIENTO Y REPARACION DE TUBERIAS DE LA LINEA DE CONDUCCION AHUASHIYACU, CACHIYACU, 1

E SHILCAYO, SHUCSHUYACU AMINIO, VALENCIA Y SHIMA ;
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B FICHA N° 02 ?

j MEJORAMIENTO Y REPARACION DE LINEAS DE TUBERIAS DE LA LINEA DE CONDUCCION AHUASHIYACU, ‘

g CACHIYACU, SHILCAYO, SHUCSHUYACU, AMINIO, VALENCIA Y SHIMA

|

| |

; !

- f
w |
o |
[-8 |
3 |
§ i
8

.
o !

53



&j QOTASS

emdpa san marti | MEMORIA INSTITUCIONAL 2016

CAPTACION AHUASHIYACU

CAPTACION CACHIYACU

FICHA N° 02
MEJORAMIENTO Y REPARACION DE LINEAS DE TUBERIAS DE LA LINEA DE CONDUCCION AHUASHIYACU,
CACHIYACU, SHILCAYO, SHUCSHUYACU, AMINIO, VALENCIA Y SHIMA

)
*
.

Uy |
8
“

FICHA N° 02
MEJORAMIENTO Y REPARACION DE LINEAS DE TUBERIAS DE LA LINEA DE CONDUCCION AHUASHIYACU,
CACHIYACU, SHILCAYO, SHUCSHUYACU, AMINIO, VALENCIA Y SHIMA
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FcRANOZ ]
MEJORAMIENTO Y REPARACION DE LINEAS DE TUBERIAS DE LA LINEA DE CONDUCCION AHUASHIYACU,

| CACHIYACU, SHILCAYO, SHUCSHUYACU, AMINIO, VALENCIA Y SHIMA
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M FICHA N° 02 ]

! MEJORAMIENTO Y REPARACION DE LINEAS DE TUBERIAS DE LA LINEA DE CONDUCCION AHUASHIYACU,

i CACHIYACU, SHILCAYO, SHUCSHUYACU, AMINIO, VALENCIA Y SHIMA 3

! {

|
i

CAPTACION SHUCSHUYACU - LAMAS

55



é OTASS
emapa san martin ﬂ e MEMORIA INSTITUCIONAL 2016

CAPTACION VALENCIA - BELLAVISTA

FICHA N° 02
MEJORAMIENTO Y REPARACION DE LINEAS DE TUBERIAS DE LA LINEA DE CONDUCCION AHUASHIYACU,
CACHIYACU, SHILCAYO, SHUCSHUYACU, AMINIO, VALENCIA Y SHIMA

e

ACTIVOS ADQUIRIDOS CON
FONDOS DEL FENOMENO EL NINO

/
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e |
| FICHAN® 06
! REPOSICION DE BIENES OPERACIONALES
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FICHAN® 06 }
REPOSICION DE BIENES OPERACIONALES i
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/ ACTIVIDADES EJECUTADAS CON FONDOS DE DONACIONES Y\
TRANSFERENCIAS DEL MINISTERIO DE VIVIENDA, CONSTRUCCION Y
SANEAMIENTO PARA:

ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO Y REPOSICION DE BIENES
OPERACIONALES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE
LOS SERVICIOS DE LA EPS

S/ 3,820,913.00
Aprobado con los siguientes documentos:

Oficio N° 3167-2016-EF/52.06

\ Resolucion de Gerencia General N° 055-2016-EMAPA-SM-SA-Gy
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FICHAN® 02
MANTENIMIENTO DE BUZONES Y LIMPIEZA DE REDES ALEDANAS EN LA UNIDAD OPERATIVA DE SAN
JOSE DE SISA DE LAEMPRESA EMAPA SAN MARTIN S.A

]

FICHAN 03
MANTENIMIENTO DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES DE LA UNIDAD
OPERATIVA DE SAN JOSE DE SISA
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FICHAN® 09
RENOVACION DE VALVULAS Y ACCESORIOS EN LA PLANTADE TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE DE
LAUNIDAD OPERATIVA DE LAMAS
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MOTOBOMBAS

 ACTIVOS ADQUIRIDOSCON |
FONDOS DEL PLAN DE ACCIONES
DE URGENCIA (PAU)
\_ J

FICHAN®04 Y 05
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FICHAN® 06
REPOSICION DE EQUIPO DE BOMBEO DE LAS UNIDADES OPERATIVAS DE LA EMPRESA EMAPA SAN
AN b —— = s “'H:;,.H s

14 MOTOS LINEALES

FICHAN®13
REPOSICION DE BIENES OPERACIONALES - EQUIPOS DE TRANSPORTES
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04 CAMIONETAS 4 X 4

emapa san martin

04 MOTOFURGON

FICHAN? 13

REPOSICION DE BIENES OPERACIONALES - EQUIPOS DE TRANSPORTES

FICHAN®13

REPOSICION DE BIENES OPERACIONALES - EQUIPOS DE TRANSPORTES
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FICHAN® 14
REPOSICION DE BIENES PERTENECHENTES AL AREA DE DISTRIBUCION,
MANTENIMIENTO Y RECOLECCION -~ EQUIPOS LIVIANOS

FICHAN® 14
REPOSICION DE BIENES PERTENECIENTES AL AREA DE DISTRIBUCION,
MANTENIMIENTO Y RECOLECCION - EQUIPOS LIVIANOS
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|

| Y o
| REPOSICION DE BIENES PERTENECHENTES AL AREA DE DISTRIBUGION, MANTENIMIENTO Y
RECOLECCION - QUIPOS LIVIANOS

FICHAN®1S
REPOSICION DE EQUIPOS DEL LABORATORIO DE CONTOL DE CALIDAD
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SOCIEDAD ANONINA

FICHAN® 15
REPOSICION DE EQUIPOS DEL LABORATORIO DE CONTOL
DE CALIDAD

AUTOCLAVES

FICHAN® 15
REPOSICION DE EQUIPOS DEL LABORATORIO DE CONTOL DE CALIDAD

R

TURBIDIMETRO- U.O BELLAVISTA
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emapa san martin

SOCIEDAD ANONIMA

ACUERDOS DE LA SESION ORDINARIA DE DIRECTORIO
N°007-2017 DE EMAPA SAN MARTIN S.A.

LUGAR g Sede Central - Tarapoto
FECHA ; VIERNES, 10 DE MARZO DE 2017
HORA ¢ 09:00 HORAS

e e

ACUERDO N° 055-2017.- DAR CONFORMIDAD al Proyecto de la Memoria Anuul

correspondiente al afio fiscal 2016 y remitir al Organismo Técnico de la Administracion de los

Servicios de Saneamiento - OTASS para su aprobacion correspondiente.

Jr. Federico Sanchez N° 900 - Tarapoto - San Martin - Peru

Certral (04 5IE ] TARA F BORAT
. o \ 1l 1e S L',',.‘-'-', L2705 -:L.I_"‘V'z



