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TOLENTINO HENRIQUEZ Y ASOCIADOS S. CIVIL
CODIGO DE SOA N* 0443

EXPEDIENTE 1 - CODIGO 54.03.01: INFORME DE AUDITORIA CONTENIENDO LA OPINION ACERCA DE
LA RAZONABILIDAD DE LOS ESTADOS PRESUPUESTARIOS ANO 2017

I. Dictamen de los auditores independientes

AL SENOR PRESIDENTE DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL ORGANISMO TECNICO DE ADMINISTRACION
DE SERVICIOS DE SANEAMIENTO (OTASS)

1. Hemos auditado el Estado de Ejecucion del Presupuesto Ingresos y Gastos (EP-1) de la Empresa Municipal
de Servicios de Agua Potable y Alcantanilado de San Martin S. A. al 31 de diciembre del 2017 y los
correspondientes Estado de Fuentes y Uso de Fondos (EP-2), Estado de Clasificacion Funcional del Gasto
(EP-3) y el Estado de Distribucion Geogréfica del Gasto (EP-4) asi como el correspondiente Marco Legal por
el gjercicio presupuestario terminado a esa fecha. La preparacion de dichos Estados Presupuestarios y el
Marco de Ejecucion Presupuestaria, basada en la integracion y consolidacion de la informacion
presupuestaria que se ongina en la Entidad, es responsabilidad de la Administracion. Nuestra
responsabilidad es emitir una opinion sobre ellos basada en la auditoria que hemos practicado,

Responsabilidad de la administracion

2. La Administracion de la Entidad es responsable de la preparacion y presentacion razonable de estos Estados
Presupuestarios de acuerdo con las disposiciones presupuestarias y legales aplicables. Esta responsabilidad
incluye: Disenar, implementar y mantener el control intemo pertinente en la preparacion y presentacion
razonable de los Estados Presupuestarios, seleccionar las politicas presupuestarias apropiadas, realizar
estimaciones razonables de acuerdo a las circunstancias y mitigar el niesgo de fraude y/o error.

Responsabilidad del auditor

3. Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinion acerca de la razonabilidad de los Estados
Presupuestarios formulados por la Empresa Municipal de Servicios de Agua Potable y Alcantarilfado de San
Martin S. A. al 31 de diciembre del 2017 sobre la base de la auditoria efectuada, acorde a las exigencias de
la Directiva 005-2014-CG/AFIN aprobada por Resolucion de Contraloria 445-2014-CG, las Normas
Generales de Control Gubernamental (NGCG) aprobadas por Resolucion de Contraloria 273-2014-CG y las
Normas Internacionales de Auditoria (NIA) aprobadas por el Consejo Directivo de la Junta de Decanos de
Colegios de Contadores Publicos del Peru para su aplicacion en Peru. Tales normas exigen que cumplamos
con los requerimientos éticos con relacion a las normas de auditoria y que planifiquemos y realicemos la
auditoria para obtener evidencia y seguridad razonable que los Estados Presupuestarios no contienen
aseveraciones equivocas materiales. La auditoria presupuestarna, también incluye evaluar las politicas
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TOLENTINO HENRIQUEZ Y ASOCIADOS S. CIVIL
CODIGO DE SOA N' 0443

presupuestarias usadas y la razonabilidad de las estimaciones presupuestarias hechas por la Administracion
asi como evaluar la presentacion general de los Estados Presupuestarios, En efecto, consideramos que las
evidencias obtenidas son suficientes y apropiadas para emitir nuestra opinion de auditoria, que la
expresamos en el parrafo siguiente:

Opinion de Auditoria

En nuestra opinidn, los Estados Presupuestarios adjuntos, presentan razonablemente fa situacion
presupuestaria de la Empresa Municipal de Servicios de Agua Potable y Alcantarillado de San Martin S. A,
(EMAPA SAN MARTIN S. A.) al 31 de diciembre del 2017, asi como el marco y ejecucion de la informacion
presupuestaria describen el cumplimiento misional, sus objetivos y metas de la Entidad, por el ario terminado a
esa fecha, de acuerdo con las disposiciones presupuestarnas y legales aplicables en Peru.

Tingo Maria, 25 de abril de 2018

ASOCIADOS S, CI¥IL
VX
: DIVIESO

Refrendado por;
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TOLENTINO HENRIQUEZ Y ASOCIADOS S. CIVIL
CODIGO DE SOA N* 0443

EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE SAN MARTIN S. A.

ESTADO DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS (EP-1)

RECURSOS PUBLICOS EJECUCION GASTOS PUBLICOS EJECUCION
INGRESOS GASTOS
1 RECURSOS ORDINARIOS 0.00 |1 RECURSOS ORDINARIOS 0.00
SIN MOVIMIENTO 0.00 | SIN MOVIMIENTO 0.00
TOTAL RECURSOS ORDINARIOS 0.00 | TOTAL RECURSOS ORDINARIOS 0.00
2. RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 2. RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
|'INGRESOS CORRIENTES 18,120,405.00 | GASTOS CORRIENTES 14,775,045.00
12 VENTA BIENES Y SERVICIOS Y DERECHOS | 17,817,686.00 | 2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 5,166,556,00
12.3 VENTA DE SERVICIOS 17817686 | 2.2 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 186,827.00
1.5 OTROS INGRESOS 302,719.00 | 2.3 BIENES Y SERVICIOS 8,846 232.00
15.1 RENTAS DE LA PROPIEDAD 98,660.00 | 2.4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0.00
152 MULTAS Y SANCIONES NO TRIBUTARIAS 000 | 25 OTROS GASTOS 575,43000
155 INGRESOS DIVERSOS 704 05900 | GASTOS DE CAPITAL 2.330,422.00
" FINANCIAMIENTO 0.00 | 26 ADQUISICION DE AGTIVOS NO FINANCIEROS 233042200
1.8 SALDOS DE BALANGE 1,895,011.00
TOTAL RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS | 20,015,416.00 | TOTAL RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS | 17,105,467,00
3. RECURSOS POR OPER OFICIALES DE CREDITO 3, RECURSOS POR OPER.OFICIALES DE CREDITO
SIN MOVIMIENTO 0.00 | SIN MOVIMIENTO
TOTAL REC POR OPER OFICIALES DE CREDITO 0.00 | TOTAL REC POR OPER.OFICIALES DE CREDITO 0.00
4. DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 4. DONACIONES Y TRANSFERENCIAS
TRANSFERENCIAS 0.00 | TRANSFERENCIAS
INGRESOS CORRIENTES 0.00 | GASTOS CORRIENTES 1,369,404.00
15 OTROS INGRESOS 0.00 |21 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES
15.1 RENTAS DE LA PROPIEDAD 000 | 23 BIENES Y SERVICIOS 1,369,404 00
TRANSFERENCIAS GASTOS DE CAPITAL 349,272.00
14 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 18,594,008.00 | 26 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANGIEROS 349.272.00
1.4.1 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 1470,000.00
14.1.3 DE OTRAS UNIDADES DE GOBIERNG 7.134,734.00
1.4.2 DONACIONES DE CAPITAL 9,086,364 00
FINANCIAMIENTO 2,832,751.00
1. SALDO DE BALANCE 2,832,751.00
TOTAL DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 21,426,849.00 | TOTAL DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 171867651
5. RECURSOS DETERMINADOS 5. RECURSOS DETERMINADOS
18. CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTAS 0.00 | 18, CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTAS
INGRESOS CORRIENTES GASTOS CORRIENTES
1.5 OTROS INGRESOS 2.3 BIENES Y SERVICIOS
 TRANSFERENCIAS GASTOS DE CAPITAL
1.4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS
FINANCIA MIENTO SERVICIO DE LA DEUDA
1.9 SALDO DE BALANCE 2.8 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA
TOTAL RECURSOS DETERMINADOS 0.00 | TOTAL RECURSOS DETERMINADOS 0.00
(TOTAL GENERAL 41,442,265.00 18,824,143.23
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TOLENTINO HENRIQUEZ Y ASOCIADOS S. CIVIL
CODIGO DE SOA N" 0443

EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE SAN MARTIN S. A.
ESTADO DE FUENTES Y USO DE FONDOS (EP-2)

CONCEPTO IMPORTE

I_INGRESOS CORRIENTES 25,994,839.00
IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES OBLIGATORIAS 0.00
CONTRIBUCIONES SOCIALES 0.00
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS Y DERECHOS ADMINISTRATIVOS 17.817,686.00
DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 7.874,434.00
OTAOS INGRESOS 302.719.00
Il GASTOS CORRIENTES -16,144,449.00
PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES -5.166,556.00
PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES -186,827.00
BIENES Y SERVICIOS -10,215,636.00
DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0.00
OTROS GASTOS 575,430.00
Il AHORO O DESAHORRO CTA CTE () 9,850,389.89
IV INGRESOS DE CAPITAL Y TRANSFERENCIAS 10,719,664.00
DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 10,719,664.00
OTROS INGRESOS 0.00
VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0.00
VENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 0.00
OTROS GASTOS OPERATIVOS 0.00
V GASTOS DE CAPITAL -2,679,694.00
DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0.00
OTROS GASTOS 0.00
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 2,679,694,00
ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS 0.00
VI SERVICIO DE LA DEUDA 0.00
INTERESES DE LA DEUDA 0.00
COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA 0.00
VIl RESULTADO ECONOMICO (Ill+1V-V-Vi) 17,890,360.00
VIll FINANCIAMIENTO NETO (A+B+C) 4,727,762.00
A SALDO NETO DE ENDEUDAMIENTO EXTERNO 0.00
FINANCIAMIENTO 0.00
ENDEUDAMIENTO EXTERNO 0.00
SERVICIO DE LA DEUDA 0.00
(-) AMORTIZACION DE LA DEUDA EXTERNA 0.00
B SALDO NETO DE ENDEUDAMIENTO INTERNO 0.00
FINANCIAMIENTO 0.00
ENDEUDAMIENTO INTERNO 0.00
SERVICIO DE LA DEUDA 0.00
(-) AMORTIZACION DE LA DEUDA INTERNA 0.00
C SALDOS DE BALANCE 22,618,122.00
RESULTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL (VIl+/-Vill) 22,618,122.00
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TOLENTINO HENRIQUEZ Y ASOCIADOS S. CIVIL

CODIGO DE SOA N* 0443

EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE SAN MARTIN S. A.
CLASIFICACION FUNCIONAL DE GASTOS (EP-3)

FUNCION

PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL
MODIFICADO
PIM

EJECUCION

VARIACION

SERVICIOS GENERALES

0.00

LEGISLATIVA

RELACIONES EXTERIORES

PLANEAMIENTO

DEFENSA Y SEGURIDAD NACIONAL

ORDEN PUBLICO Y SEGURIDAD

JUSTICIA

25

DEUDA PUBLICA

SERVICIOS SOCIALES

31,882,717.00

18,824,143.00

13,058,574.00

7

TRABAJO

17

AMBIENTE

18

SANEAMIENTO

31,882,717.00

18,824,143.00

13,058,574.00

20

SALUD

21

CULTURA Y DEPORTE

22

EDUCACION

23

PROTECCION SOCIAL

24

PREVISION SOCIAL

SERVICIOS ECONOMICOS

0.00

o.m

8

COMERCIO

9

TURISMO

10

AGROPECUARIA

n

PESCA

12

ENERGIA

13

MINERIA

14

INDUSTRIA

15

TRANSPORTE

16

COMUNICACIONES

19

VIVIENDA Y DESARROLLO URBANO

TOTAL GENERAL

31,882,717.00

18,824,143.00

13,058,574.00
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TOLENTINO HENRIQUEZ Y ASOCIADOS S, CIVIL
CODIGO DE SOA N° 0443

EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE SAN MARTIN S. A.
DISTRIBUCION GEOGRAFICA DEL GASTO (EP-4)

PRESUPUESTO
DEPARTAMENTOS INSTITUCIONAL EJECUCION DIFERENCIA
MODIFICADO PIM

AMAZONAS

ANCASH

APURIMAC

AREQUIPA

AYACUCHO

CAJAMARCA

PROVINCIA CONSTITUC DEL CALLAO
CusSCO

HUANCAVELICA

—_
Ol |~ & W M| -

HUANUCO

—
—

ICA

—
~n

JUNIN

—
w

LA LIBERTAD

141 | AMBAYEQUE

51 Uma

18| oRETO

17| MADRE DE DIOS

18| MOQUEGUA
1% pasco
PIURA

21| puNo

SAN MARTIN 31,882,717.00 18,824,143.00 | 13,058,574.00
23| TACNA

24| TUMBES

25| CAYALI

EXTERIOR

TOTAL

31,882,717.00 18,824,143.00 | 13,058,574.00
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TOLENTINO HENRIQUEZ Y ASOCIADOS S. CIVIL
CODIGO DE SOA N* 0443

EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE SAN MARTIN S. A.
1.5 PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE INGRESOS (PP-1)

= =
RS PTOS
b .
= 5
1 RECURSOS ORDINARIOS

TOTAL 1 RECURSOS ORDINARIOS

2. RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

INGRESOS CORRIENTES 16.218.000.00 0.00 0.00 0.00 2040500 |
11 IMPUESTOS Y CONTRIBUC OBLIGATORIAS 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00
12 CONTRIBUCIONES SOCIALES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1.3 VENTA DE BIENES Y SERV.Y DERECHOS 1781760600 | 163784700 0.00 0,00 0.00 11.799.806.00
131 VENTA DE BIENES 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
132 DERECHOS Y TASAS ADMINISTRATIVAS 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00
1.3.3 VENTA DE SERVICIOS 178176600 \gmgarpg| 0% 00 000 1181768500
1.5 OTROS INGRESOS 156,410 18.587.00 0.00 0.00 0.00 2473800
15.1 AENTAS DE LA PROFIEDAD 50,454 13.766 0.00 0.00 0.00 £4,260.00
15.5 INGRESOS DIVERSOS 234.149 0.00 0.00 0.00 0.00 234,149.00
INGRESOS DE CAPITAL 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
1.6 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
FINANCIA MIENTO n 0.00 189501100 0,00 0.00 0.00 LB95.01L.00
K 9 SALDO DE BALANCE (1] [—— 0.00 0.00 0.00 e
TOTAL 2 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 163800000 | 265155500 0.00 0.00 0.00 19.969555.00
3. RECURSOS POR OPER.OFICIALES DE CREDITO
13. DONACIONES Y TRANSFERENCIAS - - . - . .
DONACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1.4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 90804100 40804100
1.4.1 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS nam00 —
1.4.13 DE OTRAS UNIDADES DE GOBIERNO 3 06435700 pp—
1.4.2 DONAGIONES DE CAPITAL 527834400 P
1.4.23 DE OTRAS UNIDADES DE GOBIEANO EE S.278:544,00
FINANCIA MIENTO 28827500 2RI
1.9 SALDOS DE BALANGE 2B L0 783275100
TOTAL 4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS ‘| nsmiszoo 0.00 0.00 0.00 1936200

5. AECURSOS DETERMINADOS

"TOTAL 5 RECURSOS DETERMINADOS

TOTAL GENERAL

15.564,717.00

0.00

0.00

31.882.717.00

16,318,000.00
EMPRESA MUNICIPAL DE SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE SAN MARTIN S. A.
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TOLENTINO HENRIQUEZ Y ASOCIADOS S. CIVIL

CODIGO DE SOA N° 0443

1.6. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE GASTOS (PP-2)

1 RECURSOS ORDINARIOS
00. RECURSOS ORDINARIOS

TOTAL 1 RECURSOS ORDINARIOS
2. RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS |  IB3B0000u | 385155500 . 000| 1888855500
GASTOS CORRIENTES [(A3789600 | 178744000 000|  -B3700| 156170700
2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES §552174.00 SRAL00 0.00 BUBRDD S50 845 00
22 PENSIONES Y OTRAS PRESTA SOCIALES 0187800 0.00 0.00 25.000.00 186478.00
23 BIENES Y SERVICIOS 14885000 174760000 0.00 36010500 | HETSEASOD
25 OTROS GASTOS 29484500 0.00 000 232.50A00 587.389.00
| GASTOS DE CAPITAL 2880004 00 1864,115.00 0.00 B172800 |  4B07B4E.00
255 ADOUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS | 788000400 185 00 000 BITA00|  4B0784EN0
TOTAL 2 RECUR DIRECTAMENTE RECAUDADOS |  IE3B.00000 | 3851555.00 0.00 0.00| 1886855500
3. RECURSOS POR OPER.OFIC CREDITO . >

NO APLICABLE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL 3 RECUR POR OPER.OF DE CREDITO
4, DONACIONES Y TRANSFERENCIAS
13. DONACIONES Y TRANSFERENCIAS
DONACIONES

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

TRANSFERENCIAS
GASTOS CORRIENTES S| nsms200 0.00 000  1SB15200
2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 0.00 0.00
23 BIENES Y SERVICIOS 6,469,734.00 0.00 | 6.469,734.00
GASTOS DE CAPITAL 5,443,428.00 000 | 5.443.428.00
256 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 5.443,428.00 5,443.428.00
TOTAL 4 DONACIONES ¥ TRANSFERENCIAS .| nsmis200 0.00 000  ILSM@IE200
5. RECURSOS DETERMINADOS
TOTAL 5 RECURSOS DETERMINADOS 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL GENERAL 163800000 | 15564717.00 0.00 000  318R27M.00

1.7: MARCO Y EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS
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TOLENTINO HENRIQUEZ Y ASOCIADOS S. CIVIL
CODIGO DE SOA N° 0443

PROGRAMACION, FORMULACION Y APROBACION PRESUPUESTO

La Oficina de Planificacion y Presupuesto de la Empresa Municipal de Servicios de Agua Potable y
Alcantaniiado de San Martin S. A., es la encargada de la Programacion, Formulacion, Control y Evaluacién del
proceso presupuestario, en concordancia con la Ley 30372: Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Ao
Fiscal 2017, la Directiva 001-2010-EF/76.01: Directiva para la Ejecucion Presupuestaria de las Entidades de
Tratamiento Empresarial y modificaciones mediante Resoluciones Directorales 003-2011-EF/76.01 y 002-2012-
EF/76.01". En este contexto, la Empresa Municipal de Servicios de Agua Polabile y Alcantariftado de San Martin
S. A., mediante Resolucion de Directorio 007-2016-EMAPA-SM-SA-PD, de fecha 23 de diciembre del Ano 2016,
aprobo el Presupuesto de Ingresos y Gastos afio 2017 por la suma de S/, 16'318,000.00 (DIESISEIS MILLONES
TRESCIENTOS DIESIOCHO MIL Y 00/100 SOLES), en concordancia con lo establecido en el Articulo 3 de/
decreto Supremo 341-2016-EF, que aprueba el Presupuesto Consolidado de Ingresos y Egresos de los

Gobiemos Regionales y Gobiernos Locales, de acuerdo a la estructura siguiente:

PARA LOS INGRESOS
RUBRO MONTO
09 | Recursos Directamente Recaudados 16°318,000.00
18 | Canon, Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduanas y Participaciones 0.00
TOTAL 16°318,000.00

El PIA 2017, fue proyectado en base al incremento en la produccion de la fuente Ahuashiyacu, Control de
pérdidas Comerciales, cambio de medidores inoperativos, recategorizaciones, recuperacion por usos indebidos,
seguimiento a usuarios con consumo cero (0), recuperacién de cartera morosa, incremento de cobranza por
aplicacion de la normativa de Valores Maximos Admisibles-VMA. Razones por o que se proyectan mayores que

el PIA-2016.
PARA LOS GASTOS
CATEGORIA DEL GASTO MONTO
2,1 | Personal y Obligaciones Sociales §.552/m3.00
2.2 | Pensiones y Prestaciones Sociales 1082800
2.3 | Bienes y Servicios 148815000
2.5 | Otros Gastos 25484500
2.6 | Adquisicion de Activos no Financieros 788000400
TOTAL 16.318.000.00
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TOLENTINO HENRIQUEZ Y ASOCIADOS S. CIVIL
CODIGO DE SOA N' 0443

El Presupuesto Institucional de Apertura PIA Gastos 2017 fue proyectado teniendo en cuenta las necesidades de
cada Area de la EPS (Sede Central y Unidades Operativas), prionzando estas necesidades principalmente en

gastos operalivos que se encuentran directamente ligados con la parte productiva de la Empresa, tales como:
Bienes, Servicios e Inversiones, proyectando en el PIA 2017 un importe Superior en comparacion al "PIA 2016.

INFORME EJECUTIVO DE LA EVALUACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

La estructura de la evaluacion de cumplimiento de metas presupuestarias de actividades y proyectos se ha
realizado conforme a los programas presupuestales que la entidad ha establecido conforme a la Directiva 001-
2015-EF/50.01 “Directiva para los Programas Presupuestales en el Marco de la Programacicn y Formulacion del
Presupuesto el Sector Publico para el ano 2017", aprobada con Resolucion Directoral N° 002-2015-EF/50.01.

Los resultados son los siguientes:
META PRESUPUESTARIA
ACTIVIDADES OPERATIVAS PIA PIM TOTAL NVEL UF CONPLINENTO
EJECUTADO EJE/PIA% | EJE/PIM %

GERENCIA GENERAL 125,007.90 214,841.45 1.72
ORGANOQ CONTROL INTERNO 371,836.70 484,087.86 1.30
OFICINA DE PLANIF Y PPTO 175,567.70 129,422.28 0.74
OFICINA ASESORIA JURIDICA 140,930.74 144,635.74 1.03
OF DE IMAGEN INSTITUC 240.123.35 235,987.85 0.98
OFICINA DE INFORMATICA 201,861.00 197,017.94 0.98
OF DE CONT DE CALIDAD DE 299,439.71 276,740.05 0.92
GERENCIA DE ADMINIST 289,341.90 174,941.17 0.60
AREA DE CONTABILIDAD 193,445.40 196,791.31 1.02
AREA DE RECURSOS FINAN 104,036.75 90,786.18 0.87
AREA DE RECURSOS HUMAN 223,299.85 147 545.35 0.66
AREA DE LOGISTICA 608,663.41 575,774.30 0.95
UNIDAD OPER DE LAMAS 506,948.53 508,753.79 1.00
UNIDAD OPER DE SAPOSOA 438,553.54 382,393.28 0.87
UNIDAD OPER JOSE DE SISA 437,955.85 435,679.93 0.99
UNIDAD OPER DE BELLAVISTA 770,729.68 647,721.51 0.84
GERENCIA DE OPERACIONES 227,262.91 285,884.00 1,03
AREA DE PRODUCCION 3.661,694.54 2,800,172.38 0.78
AREA DE DISTRI, MANTENI Y R 3,262,862.98 3,085,230.15 0.95
AREA DE CATASTRO TECNICO 326,400.54 325,238.09 1,00
AREA DE ESTUDIOS 506,159.45 484,529.95 0.96
AREA DE OBRAS Y LIQUIDAC 3,989,397.00 2,620,948.30 0.66
AREA DE MANTENIMIENTO 360,364.58 341,531.99

GERENCIA COMERCIAL

146,375.14
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